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Silva JP. Quando o trabalho invade a vida: um estudo sobre a relagéo trabalho, vida
pessoal cotidiana e saude de professores do ensino regular e integral de S&do Paulo
[tese de doutorado]. Sao Paulo: Faculdade de Saude Publica da USP; 2018.

Resumo

Introducdo: A revolucédo tecnolégica e as mudancas no mundo do trabalho tém
levado cada vez mais trabalhadores a realizarem parte das suas atividades em
contextos que vao além dos seus dominios laborais tradicionais, chamando a
atencdo para os possiveis efeitos desta dinamica sobre a saude. Diversos estudos
apontam para um cenario de precarizagdo e recorrentes casos de adoecimento
entre os professores, mas o0 modo como o trabalho repercute sobre sua vida pessoal
cotidiana ndo tem recebido significativa atencdo enquanto fator potencialmente
patogénico, mesmo considerando que levar trabalho para casa seja algo comum
entre eles e que isso se reflita de alguma forma na complexa relacédo entre trabalho
e vida pessoal cotidiana. Objetivo: Investigar a repercussdo do trabalho dos
professores sobre sua vida pessoal cotidiana e a implicacdo dessa dinamica sobre
seu processo saude-doenca. Métodos: Pesquisa qualitativa de carater exploratorio
que partiu de revisdo sistematica de literatura e se realizou predominantemente por
meio de entrevistas individuais semiestruturadas. De modo complementar, aplicou-
se formulario para caracterizacdo sociodemografica dos participantes, além do
protocolo de atividades diarias e escalas analdgicas. O publico entrevistado consistiu
em 29 professores de educacao basica atuantes em quatro escolas publicas, além
dos quatro diretores dessas referidas escolas. Duas delas se dedicavam ao ensino
regular (uma municipal e outra estadual), enquanto as outras duas, ao ensino
integral (ambas estaduais). Os dados foram analisados por meio de codificacdo
tematica com auxilio do software MAXQDA, versdo 12. Referencial tedrico: Na
perspectiva da Saude do Trabalhador, a pesquisa ancorou-se principalmente na
psicodindmica do trabalho, recorrendo também a pressupostos da clinica da
atividade, da ergonomia da atividade e da antropologia da saude. Resultados: A
idade dos participantes variou entre 29 e 61 anos e o tempo de experiéncia na
docéncia entre 1 a 37 anos, sendo o publico predominantemente do sexo feminino.
A revisao de literatura revelou um conjunto de 155 estudos sobre trabalho e saude
dos professores publicados nos ultimos 20 anos, com aumento dessas obras nos
altimos 10 anos, e configuracdo do seguinte perfil: 1) Transtornos e problemas de
saude tipicos; 2) Condi¢cOes de trabalho e saude; 3) Qualidade de vida; 4) Trabalho,
carreira e fundamentos da acao docente. A codificagcdo das entrevistas, por sua vez,
conduziu-nos a cinco categorias tematicas: 1) Tipologias da vida cotidiana; 2) Prazer
e sofrimento no trabalho; 3) Estratégias de conciliacdo entre vida, trabalho e saude;
4) Percepcédo, concepcdo e experiéncias de saude e doenca relatadas; 5) Invasao
multiforme da vida pelo trabalho. Naquilo que lhes coube, os protocolos de
atividades diarias e escalas analdgicas refletiram o conteddo que emergiu das
entrevistas. Os depoimentos revelaram diversas fontes de sofrimento na vida e no
trabalho dos professores, além de numerosos casos/experiéncias de presenteismo,



bem como o emprego de estratégias visando a conciliar tais dimensées com a
manutencdo da saude. Como resultado principal, a maioria dos entrevistados
demonstrou que sente sua vida ser invadida pelo trabalho de modo nocivo e que
essa invasdo ndo acontece de forma unica e linear. Basicamente, ela se manifesta
por meio de um estado de vinculagéo continua com o trabalho (ou com algum abalo
sofrido durante sua realizacdo) — do qual o individuo nédo consegue se desligar, por
mais que ele tente. Isso gera um estado de sofrimento e indisponibilidade
prolongada para si e para o outro que prejudica a convivéncia familiar e social, além
da propria recuperacdo para o trabalho. Conclusdo: As agressbes a saude
vivenciadas pelos professores no trabalho tém se projetado sobre a sua propria vida
pessoal e se combinado a fatores de agressao advindos do contexto social. Neste, o
desprestigio dos professores é crescente e retorna a escola na forma de perda de
autoridade e até rejeicdo, produzindo frustracdes repetitivas que contribuem para
instituir um cenario de sofrimento social que se associa a invasdo da vida pelo
trabalho. Dado o sofrimento de amplitude social e de tipo patogénico que essa
invasdo multiforme produz, tal fenbmeno pode ser considerado como mais um dos
elementos que podem ajudar a explicar os recorrentes quadros de adoecimento
desses profissionais.

Palavras-chave: Saude do Trabalhador; Trabalho e saude dos professores; Vida
cotidiana; Sofrimento social; Ensino integral.



Silva, JP. Quando o trabalho invade a vida: um estudo sobre a relacao trabalho, vida
pessoal cotidiana e saude de professores do ensino regular e integral de Sdo Paulo.
/ When work invades life. A study of the relationship between work, everyday life and
health of teachers of the regular and integral education in S&o Paulo [thesis]. Sao
Paulo (BR): Faculdade de Saude Publica da USP; 2018.

Abstract

Introduction: The technological revolution and changes in the world of work have
led an ever increasing number of workers to carry out part of their activities in
contexts that go beyond their traditional work domains, thus drawing attention to the
possible effects of this dynamic on health. Several studies have indicated a context
of precariousness and recurrent illness among teachers, but the way in which work
affects their everyday lives has not received significant attention as a potentially
pathogenic factor, even though taking work home is something common among them
and it is known that this reflects in some way on the complex relationship between
their work and everyday life. Objectives: To investigate the repercussion of teachers'
work on their everyday lives and the implication of this dynamic on their health-
disease process. Methods: Qualitative research of an exploratory nature based
initially on a systematic literature review and undertaken principally by means of
individual semi-structured interviews. Complementarily, a formula was applied for the
socio-demographic characterization of the participants, as well as a protocol of their
daily activities and analogical scales. The public interviewed consisted of 29 basic
education teachers, active in four separate public schools, as well as the four
principals of those same schools. Two of these schools (one municipal and one
state) followed the regular course and the other two (both state schools) adopted the
integral system. The data were analyzed by means of thematic codification with the
support of MAXQDA software, version 12. Theoretical framework: In terms of the
Worker’s Health perspective, this study was mainly based on the psychodynamics of
work, but also used the assumptions of the activity clinic, ergonomics of activity and
health anthropology. Results: The participants' ages ranged from 29 to 61 years and
their experience in teaching from 1 to 37 years, the public being predominantly
female. The literature review revealed a set of 155 studies on the work and health of
teachers published over the last 20 years, an increase in these studies having
occurred over the last 10 years and configuration of the following profile: 1) Typical
disorders and health problems; 2) Working conditions and health; 3) Quality of Life;
4) Work, career and fundamentals of teaching activity. The codification of the
interviews, in turn, led us to five thematic categories: 1) Typologies of everyday life;
2) Pleasure and suffering at work; 3) Strategies for the reconciliation of life, work and
health; 4) Perception, conception and experiences of health and illness reported; 5)
Multiform invasion of life by work. As far as they were concerned, the daily activity
protocols and analogue scales reflected the same content as emerged from the
interviews. The narratives revealed several sources of suffering in the life and work of
teachers, as well as numerous cases/experiences of presenteeism, as well as the



use of strategies to reconcile such dimensions with the maintenance of health. As a
main result, the vast majority of respondents demonstrated that they felt that their
lives were being harmfully invaded by their work and that this invasion did not occur
in a single, linear way. Basically, it manifested itself through a state of continuous
attachment to the work (or with some suffering felt during its realization), from which
the individuals could not detach themselves, no matter how much they tried. This
generated a state of suffering and prolonged lack of availability for oneself and for the
other, that damaged one’s family and social coexistence, as well as one’s own
recovery for the work. Conclusion: The attacks on their health experienced by
teachers at work are reflected in their personal lives and combine with aggressive
factors arising within the social context. Within this latter context, the teacher's
discredit grows and this reflects in school life as a loss of authority and even
rejection, producing repeated frustrations that contribute to the installation of a
scenario of social suffering associated with the invasion of daily life by work. Given
the suffering of such social amplitude and pathogenic type that this multiform
invasion produces, this phenomenon may be considered one of the elements that
helps to explain the picture of recurrent illness which these professionals present.

Keywords: Worker's Health; Teachers work and health; Everyday life; Social
suffering; Integral education.
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INTRODUCAO

O presente estudo tem por objetivo investigar a repercussdo das atividades
de trabalho de professores dos ensinos fundamental e médio sobre sua vida pessoal
cotidiana de modo a apreender as implicacdes desta relacdo no processo de saude-

doenca dos docentes.

O interesse por estudar este assunto surgiu principalmente a partir das
experiéncias de trabalho vivenciadas como professor dos ensinos fundamental e
meédio das redes publica e privada de ensino de Sao Paulo e, posteriormente, como

professor do ensino superior de uma universidade privada.

Durante esse periodo, deparamo-nos diversas vezes com grandes
dificuldades e angustias no trabalho, tendo que empreender grande esforgco em prol
da manutencédo de nossa saude, além de acompanhar de perto casos de colegas de

profissdo que vimos adoecer.

Parte desta experiéncia foi relatada no primeiro capitulo da nossa dissertacdo
de mestrado (Silva, 2006), na qual buscamos investigar o sentido que um grupo de
alunos do ensino fundamental atribuia ao ensino de Historia, disciplina que

leciondvamos na ocasiao.

Como ponto de partida para a referida pesquisa, o programa de educacdo ao
qual o estudo estava vinculado, estimulou-nos a buscar resgatar a trajetéria de
constituicdo de nossa identidade profissional, analisando-a a luz da producéo

académica sobre o assunto.

Ao fazé-lo, pudemos narrar, por exemplo, quao traumatico foi o inicio de
nossa experiéncia na profissdo, periodo marcado por longas e frustradas esperas
em filas de atribuicdo de aulas. Apds o almejado ingresso, o dilema passou a ser o
enfrentamento constante da indisciplina e daquilo que entdo chamavamos de

desinteresse! dos alunos.

! Desinteresse foi o termo que utilizamos inicialmente para denominar o fenémeno que buscavamos
investigar. Ao aprofundarmos os estudos, no entanto, fomos levados a perceber que a questéo era
muito mais complexa e que o termo “desinteresse” ndo era 0 mais adequado, uma vez que vinha
carregado de forte conotacdo moral, pois partia do pressuposto de que o aluno era “desinteressado”.
Os achados da pesquisa nos levaram a concluir que questdes mais profundas como mudancas
socioculturais em curso, bem como o préprio descompasso entre o modelo de escola que temos e o
perfil de alunos que para ela concorrem é que estariam a produzir um ambiente educacional
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Embora o estudo tenha, naquele contexto, voltado-se ao processo de ensino-
aprendizagem e nédo a relacao trabalho-saude dos professores, cabe ressaltar que a
intencdo inicial consistia em tentar estudar as condicdes® de trabalho dos
professores, uma vez que foram as dificuldades enfrentadas na sala de aula, como a
indisciplina e o “desinteresse”, que nos estimularam a realizar essa investigacao

académica.

A ideia era buscar ampliar os conhecimentos, de modo que iSso nos ajudasse
a melhorar o desempenho na sala de aula, tornando, assim, o oficio menos sofrivel

do que estava sendo.

A respeito dessa questdo, a producdo académica dedicada a investigar as
condicdes de trabalho e salude dos professores tem apontado para um contexto que,
de fato, reconhecidamente lhes é hostil. Por assim ser, as condi¢cdes de trabalho
vivenciadas pelos professores os tém levado ao adoecimento (Gasparini, Barreto e
Assuncédo, 2005; Vedovato e Monteiro, 2008) e/ou ao abandono do trabalho, em

suas variadas formas (Lapo e Bueno, 2002; Cassettari et al, 2014).

Entre as principais formas de adoecimento dos professores relatadas por
essas obras, ganham destaque os transtornos mentais e comportamentais cuja
manifestacdo mais popularmente conhecida — ainda que ndo necessariamente a
mais apropriada ao assunto, conforme discutiremos — € a sindrome de burnout, além
dos disturbios da fala e da voz e dos disturbios
musculoesqueléticos/osteomusculares. Embora ndo sejam esses 0s U0nicos
desfechos que ocorrem, eles configuram um quadro de doencas tipicas dos

professores, conforme se demonstrara no primeiro capitulo desta tese.

Partindo da perspectiva do campo da saude do trabalhador, entendemos que
a analise do fendmeno “adoecimento dos professores” deve se dar a partir dos

elementos estruturais que compdem as formas de organizagao e condi¢cdes em que

desinteressante e desestimulante para o aluno que o frequenta. Sendo assim, percebemos que o
objeto a ser estudado, deveria ser o0 sentido que os alunos atribuiam ao ensino a eles ministrado.

? A primeira versédo do projeto de pesquisa apresentado & instituicdo de ensino e pesquisa, naquela
ocasiao, propunha como objetivo estudar as condicbes de trabalho dos professores, pois haviamos
sido provocados pelas dificuldades enfrentadas na sala de aula. Apés processo de afinamento com
as linhas de pesquisa do programa, no entanto, a abordagem foi invertida e se passou a explorar
outra perspectiva que € a das rela¢des de ensino-aprendizagem. Ao final, a experiéncia se mostrou
muito satisfatéria, indicando que se tratou de decisdo acertada.
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seu trabalho se realiza, cabendo destacar que o processo salde-doenca® se
configura como algo bastante complexo e, por assim ser, suas especificidades

demandam acuidade no olhar.

Desse modo, se consideramos que, por um lado, sdo as condicbes de
organizagcdo e realizagdo do trabalho que explicam as altas incidéncias de
adoecimento entre os professores, por outro, ndo podemos deixar de considerar que
a maneira como tais condi¢des repercutem de forma especifica sobre cada um dos
individuos ndo é uma dinamica de facil explicacdo, uma vez que tais relacdes séo

multiplas, variadas e singulares.

Dito de outro modo, consideramos que, entre a nocividade do trabalho
desencadeada pela forma como ele esta organizado e é executado e a forma
especifica como cada sujeito reage as condicées que lhe sdo dadas e/ou impostas,

h& todo um campo de fatos e possibilidades a serem investigados.

A este respeito, por exemplo, o estudo de Paparelli (2009) se dedicou a
investigar o desgaste mental de professores sob a politica de regularizacéo de fluxo

e, citando Sato (1995), lembrou que:

Quando se trabalha com a perspectiva da monocausalidade, é
desconsiderada uma série de doencas/agravos a saude relacionadas com o
trabalho, além de outras expressdes da agressividade do trabalho, as quais
muitas vezes néo se transformam em doencas ou em acidentes, tais como,
por exemplo, o sofrimento psiquico ou desgaste mental (Paparelli, 2009,
p.31).

Ao analisarmos a producdo académica dedicada ao estudo da relacéo
trabalho-saude dos professores, pudemos perceber que esses estudos geralmente
identificam as origens do adoecimento ocupacional dos professores a partir de duas
dimensdes principais. A primeira delas € a das dindmicas que transcorrem no lécus
do trabalho docente, isto é, na escola. A outra dimenséo do problema, por sua vez, é

a da estrutura ou do sistema que vincula e organiza o trabalho do professor.

Desse modo, ao focar a dindmica de trabalho no contexto escolar, os estudos
se voltam e/ou identificam os riscos profissionais classicos da profissdo, tais quais:
as longas jornadas, o uso continuo e intenso da voz, 0S movimentos repetitivos, a

exposicdo ao po de giz e, sobretudo, o estresse vivenciado em seu local de trabalho,

* Nesta pesquisa, lidamos com o conceito de salide enquanto processo, tal qual é defendido pelo
campo da Saude do Trabalhador, a partir de autores que sao referéncia para essa perspectiva, como
Dejours (1986, 2015) e Canguilhem (1995).
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como, por exemplo, fazem Amorim et al. (2007), Libardi et al. (2006), Penteado e
Bicudo (2006) e Vedovato e Monteiro (2008).

Por sua vez, ao se voltarem também para questbes de ordem mais sistémica,
outros estudos se dedicam a analisar a estrutura e as politicas publicas vinculadas
ao campo educacional, bem como sua repercussao no cotidiano de trabalho dos
professores, tal como o fazem Assuncao e Oliveira (2009), Gasparini et al. (2005) e
Oliveira (2003)*.

Desse modo, tais investigacbes se voltam para a estrutura hierarquica
superior aos professores, mas, de igual maneira, recaem mais uma vez sobre o
cotidiano da escola, o locus onde se desenvolve o trabalho do professor.
Naturalmente, tal abordagem € de se esperar em estudos cujo objeto € a saude dos
trabalhadores. Cabe lembrar que as duas referidas dimensfes sdo analisadas de
maneira especifica (exclusiva) ou complementar nesses trabalhos, a depender da

especificidade/natureza de cada pesquisa.

No entanto, o trabalho do professor possui uma peculiaridade que muitos dos
estudos consultados chegaram a citar, mas ndo se voltaram a analisar,
demonstrando, assim, a importancia de pesquisas dedicadas a explorar essa
peculiaridade. Trata-se da dimenséo do trabalho realizado fora da escola, a exemplo
das atividades ja tradicionalmente conhecidas de preparacédo de aulas, correcdo de

provas, etc.

Ao identificarmos esta dimensdo pouco explorada pela literatura, o
aprofundamento de nossos questionamentos acerca do lugar ocupado por esse tipo
de trabalho realizado fora da escola e depois da jornada laboral regular/formal nos
levou a perceber que a dindmica deste problema n&o parecia ficar restrita ao
trabalho material, como as supramencionadas ac¢des de planejamento, preparacao

de aulas e correcéo de trabalhos/provas.

Aléem dessa faceta material das atividades que estariam a extrapolar o
contexto escolar e se projetar sobre a vida pessoal cotidiana dos professores, o0 que
dizer acerca dos eventuais impactos psicossociais dessa outra jornada realizada

fora da escola e de modo quase invisivel? Como o0s professores estariam

* Os estudos aqui citados sdo apenas alguns exemplos. As obras e a discussdo mais detalhada a
respeito delas serdo apresentadas mais adiante, no espaco dedicado a reviséo de literatura.
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vivenciando e interpretando esta realidade? Que sentidos estariam atribuindo a

estas experiéncias?

A este respeito, tem-se notado que, mais do que um problema especifico de
professores e outros profissionais cujas atividades de trabalho costumam extrapolar
0S espacos e 0s tempos regulares de trabalho, o objeto em questdo tem se
caracterizado como um fen6meno mundial que tem crescido e se projetado sobre

diversos outros profissionais.

Nesse sentido, podemos lembrar que incrementos tecnolégicos como a
internet e os smartphones tém feito com que demandas de trabalho avancem cada
vez mais sobre a vida privada e os tempos livres das pessoas, causando impactos

negativos a saude, conforme apontam Arlinghaus e Nachreiner (2014).

Podemos acrescentar ainda que as tendéncias atuais do mundo do trabalho,
como a flexibilizacdo e a intensificacdo, estdo fazendo com que até trabalhadores
manuais de linhas de montagem levem consigo demandas de trabalho para casa,
conforme demonstrado por estudo de Cardoso (2010) realizado com profissionais da
linha de montagem de uma grande industria automobilistica da regido do ABC, em

Sao Paulo.

O estudo demonstrou que, além das tarefas repetitivas e das altas cargas
fisicas de trabalho ja conhecidas entre esses trabalhadores, muitos deles tém
acumulado tarefas e fungdes de conteldo intelectual (e repercussdo emaocional),

realizadas em casa e nos tempos de néo trabalho®.

Diante disso, retornamos as perguntas iniciais, reformulando-as: Até que
ponto o trabalho do professor estaria se projetando sobre sua vida pessoal
cotidiana? De que forma ou formas isso estaria ocorrendo e até que ponto estaria(m)

contribuindo para o agravamento dos quadros de adoecimentos dos professores?

A questao principal sobre a qual ancoramos nossa investigacéo €, portanto, a
hipétese de que o trabalho dos professores estaria a invadir sua vida pessoal

cotidiana de modo a lhes prejudicar a saude. Isso estaria ocorrendo por privar e/ou

> Voltaremos a comentar esse trabalho nos préximos capitulos, sobretudo ao discutirmos o lugar da
vida pessoal cotidiana nas pesquisas sobre trabalho e satde dos professores e também a formulacao
tedrica do nosso objeto de estudo.
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limitar suas possibilidades de encontrar — nesse cotidiano — alternativas capazes de

propiciar situacdes, ocasioes e experiéncias de promoc¢ao da saude.

Como possiveis exemplos de experiéncias/ocasides de promocao de saude
eventualmente negadas ou impedidas® estariam, por um lado, o desenvolvimento de
estratégias pessoais de resisténcia e recuperacdo e, por outro, a utilizacdo do
cotidiano como fonte de aprimoramento do seu trabalho, o que poderia gerar maior

prazer e menor sofrimento no trabalho.

Provocados pelas perguntas apresentadas e norteados pela hipétese a elas
subjacente, analisamos a producdo académica sobre o assunto e constatamos que

estudos dedicados a essa dimenséo do problema s&o escassos.

Com relagéo ao caso dos professores, encontramos apenas duas pesquisas
que faziam referéncia direta a questdo (Freitas, 2003; Silvestre, 2016). A analise de
seu conteudo, no entanto, demonstrou que, apesar de fazerem mencdo ao tema,

eles se dedicaram a objetos diversos, conforme veremos mais adiante.

Identificamos também um grupo especifico de estudos que demonstrou se
aproximar bastante da dimensdo em questdo, mas que igualmente revelou estar
voltado a problema distinto. Trata-se de investigacfes acerca da qualidade de vida
dos professores, que passaram a compor a literatura relativa ao assunto, sobretudo
a partir de 2006, conforme os resultados bibliograficos encontrados e que serdo
apresentados/discutidos mais adiante.

Considerando entdo que, por um lado, o processo saude-doenca se constitui
em fenbmeno complexo que demanda novos olhares e perspectivas de estudo e
que, por outro, SAo escassas as investigacoes a respeito da repercussao do trabalho
dos professores sobre sua vida pessoal cotidiana, entendemos que nossa pesquisa
pode contribuir para ampliar a discussdo sobre o assunto, de modo a auxiliar na

melhor compreenséo do processo saude-doenca dos professores.

Cabe ressaltar, no entanto, que nao se trata de investigar o cotidiano pelo
proprio cotidiano’, nem de se buscar registrar as acdes e as atividades realizadas

pelos professores em seu cotidiano, pois 0 N0sso propdsito ndo € mapear o conjunto

® Inspiramo-nos aqui no conceito de “trabalho impedido” proposto por Clot (2010), o qual discutiremos
no segundo capitulo desta tese.

No segundo capitulo, ao discutirmos a formulacdo tedrica de nosso objeto de estudo,
apresentaremos a concepcao de cotidiano que adotamos nesta pesquisa.
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das atividades vivenciadas na vida privada dos professores, tampouco registrar as

frequéncias® dessas ocorréncias.

Interessa-nos aqui a relacdo entre as experiéncias decorrentes do trabalho
vivenciadas pelos professores em seu cotidiano, por um lado, e os modos como eles
as tém percebido e vivenciado, por outro, isto €, os sentidos por eles atribuidos a
essas experiéncias e as eventuais repercussdes que podem estar sendo produzidas

em sua saude em decorréncia dessa dindmica de interacao.

Em estudo com um grupo de mulheres diagnosticadas com osteoporose, por
exemplo, Mazza e Vasconcellos (2012) utilizaram a sala de espera do ambulatério
de um posto de salde como espaco para observacao e coleta dos dados empiricos
de sua pesquisa.

Posteriormente, elas buscaram interpretar os dialogos e as interacdes que as
pacientes estabeleceram naquela sala de espera, analisando como elas estavam
vivenciando a experiéncia’ de ter o diagnéstico, bem como o modo pelo qual a
doenca era concebida/percebida por elas. A respeito do seu objeto e método, as
pesquisadoras afirmaram que:

A necessidade crescente de resultados que dimensionem qualitativamente
as questbes de salde exige interpretacdes do ponto de vista da experiéncia
de vida do individuo [...] que fornecem informagfes provenientes de
sentidos e significados dados aos elementos que compdem o0 contexto
estudado. [...] contribui para a pesquisa em saude, desde que se observe
gue a andlise da vida cotidiana exige que se va além dos fatos, buscando

revelar o que cerca esses fatos [...], ou seja, o que os modos de vida tentam
refletir verdadeiramente (Ibidem, p.31).

No mesmo sentido, nossa pesquisa ndo tem o propésito de saber

especificamente o que os professores fazem fora do tempo e do local regulares de

® Embora tenhamos obtido relatos, depoimentos e registros que contemplem certo rol de atividades e
até alguns registros de suas frequéncias, conforme se vera mais adiante (no capitulo sobre a analise
dos dados), é importante destacar que tais elementos foram utilizados apenas como recursos
complementares. Foram obtidos com a finalidade de servirem como uma das portas de entrada para
a busca da dimensao que esta além deles proprios, que € a dos sentidos atribuidos. Fizeram parte,
portanto, dos meios, mas néo constituem a preocupacéo central e finalistica do estudo.

° Essa mesma postura investigativa centrada na experiéncia e no modo como os pacientes vivenciam
seus diagnosticos e aprendem — ou ndo — a conviver com a doenga pode ser também encontrada em
publicacdes internacionais, como, por exemplo, o trabalho de Kleinman (1988), professor do
departamento de antropologia e medicina social da universidade de Harvard e o grupo de
pesquisadores a ele vinculado, como as professoras Veena Das (Universidade de Delhi) e Margaret
Lock (Universidade da Califérnia). Falaremos a respeito da obra de tais autores mais adiante, no
capitulo sobre o referencial tedrico, especificamente para se referir ao conceito de sofrimento social
por eles proposto.
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trabalho, mas sim de analisar como interpretam e vivenciam esses momentos e 0
que a repercussao do trabalho sobre sua vida privada pode estar fazendo com eles.
Trata-se de investigar ndo o que eles fazem no cotidiano em si, mas sim o que
aquilo que eles fazem (ou deixam de fazer em seu cotidiano) pode estar fazendo
com eles. Do mesmo modo, ndo se trata de saber quanto tempo especificamente
eles se dedicam a realizacdo de determinadas acdes em seu tempo de nado

trabalho®, mas sim de investigar o que essa dedicagéo representa para eles.

Olhando de outro éangulo, buscamos investigar em que medida esses
investimentos de recursos pessoais durante os espacos e tempos de nao trabalho
sdo impostos aos professores ou sdo fruto de suas escolhas pessoais. Sobretudo,
buscamos investigar o quanto disso traz satisfacdo e o quanto traz sofrimento, o

guanto tem sido fonte de saude ou em que medida tem sido fonte de adoecimento.

Dito de outro modo, mais do que conhecer o cotidiano e o0 conjunto das
atividades nele realizadas pelos professores, sdo as experiéncias vivenciadas e 0s
sentidos a elas atribuidos pelos sujeitos que nos interessam, como € proprio da
abordagem qualitativa, perspectiva que seguimos neste estudo (Denzin e Lincoln,
2006; Victora et al., 2000; Flick, 2009; Kaufmann, 2013; Mazza e Vasconcellos,
2012).

Entre as diversas citagdes que poderiam ser apresentadas para reforcar o
que foi dito, acreditamos que Denzin e Lincoln (2006, p.17) bastam ao objetivo:

[...] a pesquisa qualitativa envolve uma abordagem [...] interpretativa, para
mundo, o que significa que seus pesquisadores estudam as coisas em seus
cenarios naturais, tentando entender, ou interpretar, os fendbmenos em
termos dos significados que as pessoas a eles conferem.

Partindo entdo da hip6tese de que as atividades de trabalho de professores
podem estar repercutindo em sua vida pessoal cotidiana de modo a acentuar 0s
processos de adoecimento advindos dessas relagdes de trabalho, realizamos uma

pesquisa de carater exploratério e de natureza qualitativa.

'® Voltaremos a essa questéo da relagéo entre nosso objeto de estudo e a perspectiva que investiga
os tempos de trabalho e de nao-trabalho no segundo capitulo. Ressalte-se, todavia, que, embora
reconhecamos que tal perspectiva trata a no¢do de tempo no sentido do tempo social e ndo no do
tempo cronolégico, evitamos aqui 0 uso dessa no¢do, em primeiro lugar porque ela nao reflete
exatamente o que buscamos investigar como objeto de nossa pesquisa. Em segundo lugar, o
fazemos para evitarmos interpretagdo/associacdo com concep¢des de tempo que ndo sejam 0s
sociais, conforme discutiremos adiante.
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Por meio dela, entrevistamos 29 professores e quatro diretores de educacao
basica'' de S&o Paulo, sendo eles vinculados a quatro escolas distintas, duas

|12

dedicadas ao ensino regular (uma estadual e uma municipal™) e duas ao ensino

integral® (ambas estaduais).

Todos os professores e as escolas participantes do estudo eram vinculados
aos ensinos fundamental e médio, uma vez que se buscou estudar professores ditos
especialistas, os quais, pela natureza de sua func¢éo (lecionar disciplinas especificas
como matematica, histéria, geografia, etc.), costumam se distribuir entre 0s anos
finais do ensino fundamental (Ciclo Il — de 5° ao 9° ano) e os trés anos do ensino
médio.

Os detalhes da delimitacdo, bem como os demais instrumentos de pesquisa
utilizados, serdo explicitados no capitulo dedicado a metodologia. Os resultados
deste estudo passardo a ser apresentados a seguir, por meio do seguinte

delineamento.

No primeiro capitulo, discutiremos os resultados do levantamento bibliogréfico
que realizamos sobre o tema trabalho e salude dos professores. Partiremos de uma
exposicao a respeito de como o adoecimento dos professores se tornou um
fenbmeno fartamente demonstrado e noticiado por diversas fontes, tais quais 0s

veiculos midiaticos, as entidades representativas e as publicacdes académicas.

Apresentaremos, assim, os dados que emergiram de uma intensa busca
empreendida junto a essas fontes diversas, as quais incluiram especificamente: a
grande midia e as novas midias sociais; 6rgdos de representacdo nacional e
internacional voltados a saude, seguranca e trabalho; e prioritariamente a literatura

académica. Comecando pela apresentacdo dos resultados obtidos junto as fontes

1 Seguindo os parametros estabelecidos pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB
9394/96, Artigo 21, Inciso 1), a educacao basica é formada pela educacéo infantil, ensino fundamental
e ensino médio.

2 A respeito da distincdo entre os sistemas de ensino (federal, estadual e municipal), vide mais
adiante a nota numero 28.

* Em nosso levantamento, ndo identificamos nenhuma publicacdo contendo dados de pesquisas
realizadas com professores que atuam em escolas de ensino integral. Por essa razdo, consideramos
que nosso estudo pode significar importante contribuicdo ao assunto, uma vez que apresenta dados a
esse respeito. Explicitaremos melhor as peculiaridades do programa de ensino integral implementado
pela secretaria estadual de educacdo de Sdo Paulo mais adiante, quando abordarmos os resultados
do nosso trabalho de campo. Ainda assim, informagdes oficiais a respeito do referido programa
podem ser obtidas em: http://www.educacao.sp.gov.br/ensino-integral.
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mais populares (midia e organismos internacionais, tais quais a OIT), passaremos

posteriormente a descrever os resultados encontrados nas obras académicas.

Tal levantamento, por sua vez, foi realizado junto as bases de dados
eletrbnicas Biblioteca Virtual de Saude (BVS) e Scientific Electronic Library Online
(Scielo), resultando na identificagdo de 155 obras sobre trabalho e saude dos

professores que cobrem o periodo referente as duas ultimas décadas.

Cabe destacar que o numero de trabalhos citados ja considera a exclusao de
65 outras obras analisadas por importante trabalho de revisédo (estado da arte)* que
contemplou pesquisas publicadas entre 1997 e 2006, conforme serd devidamente
apresentado ao longo do primeiro capitulo. Sendo assim, somados os estudos,

estamos falando de um universo de, no minimo, 220 publica¢des sobre o assunto.

Tendo em vista o volume dessas obras e certos padrées que pudemos
identificar ao analisa-las, propusemos uma categorizacdo delas, o que entendemos
poder ser de significativa valia no que tange ao seu potencial para auxiliar
pesquisadores a lidar com o volume e a diversidade de objetos investigados por
essas obras em trabalhos futuros. Sendo assim, apresentamos uma sintetizacédo das

obras encontradas na forma de um perfil dessas publicacdes.

Para finalizar o primeiro capitulo, discutiremos brevemente o lugar da vida
pessoal cotidiana nos estudos sobre trabalho e saude dos professores, explicitando
nossas hipoteses e descrevendo como se deu a andlise de viabilidade (relevancia)

de nosso objeto de pesquisa diante da literatura consultada.

No segundo capitulo, apresentaremos as bases tedrico-conceituais sobre as
quais nossa investigacao foi estruturada, desde a sua concepcao até o trabalho de
campo e a subsequente analise dos dados. Nele, partiremos de uma discussao a
respeito do conceito de trabalho e avancaremos para a analise da concepcao e

natureza do trabalho docente.

" Conforme seré apresentado mais adiante, tal excluséo teve por objetivo evitar a duplicidade e/ou
sobreposicdo dos estudos ja anteriormente identificados e analisados pelo referido trabalho de estado
da arte (Leite e Souza, 2007). Cabe lembrar que sé os resultados idénticos foram excluidos, ndo
tendo sido muitos, uma vez que nos concentramos prioritariamente nos artigos académicos, enquanto
aquele trabalho priorizou teses e dissertacdes de mestrado, conforme sera detalhado no primeiro
capitulo.
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Discutiremos a seguir algumas peculiaridades histérico-conceituais que
marcaram a trajetoria da area de seguranca e saude no trabalho, desde o panorama

da Saude Ocupacional até a constituicdo do campo da Saude do Trabalhador.

Nesse percurso, destacaremos alguns conceitos que compdem noSsO
ferramental tedrico fundamental. Feito isso, buscaremos utilizar o conjunto das
informacdes bibliograficas apresentadas (ao logo dos dois capitulos) para compor
um quadro explicativo-propositivo acerca das possiveis causas que tém levado os

professores ao adoecimento.

Nosso objetivo, ao fazé-lo, é construir (e dispor de) um lastro conceitual que
nos sirva de base para a anélise dos dados da pesquisa empirica a ser apresentado

mais adiante, no quarto capitulo.

No terceiro capitulo, abordaremos a delimitacdo metodoldgica adotada no
estudo e, por fim, no referido quarto capitulo apresentaremos os resultados da
pesquisa de campo de modo a buscar responder a grande questdo perseguida por
esta pesquisa que é a seguinte: o trabalho do professor tem repercutido sobre sua

vida pessoal cotidiana de modo a contribuir para seu processo de adoecimento?



CAPITULO 1 - TRABALHO E SAUDE DOS PROFESSORES:
REVISAO DA LITERATURA
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1. Adoecimento dos professores: o fendmeno® e suas manifestacdes™

Ha um fenbmeno em curso a recair sobre a saude dos professores o qual,
erigindo-se em meio ao cotidiano do seu trabalho, tem lhe afetado a salde e,

consequentemente, a vida.

Tal fenbmeno, como é tipico das questdes da saude humana, ndo se
manifesta em todos os professores ao mesmo tempo nem da mesma forma. Ainda
assim, atende a determinados padrées e tem chamado a atencéo, talvez nao por
conseguir produzir uma visibilidade crénica, mas por se manifestar de modo

persistente e exponencial.

Ao falarmos sobre padrbes, referimo-nos a uma tipologia especifica das
principais doencas que tem acometido os professores, construindo uma espécie de

perfil desses adoecimentos, o perfil de morbidade que abordaremos logo adiante.

De igual maneira, afirmamos se tratar de um fenébmeno persistente, por
considerarmos as evidéncias acumuladas durante, pelo menos, os ultimos 20 anos",
dos quais ha um histérico de pesquisas e publicacdes acerca do assunto, conforme
também sera abordado mais adiante. Nao que tais pesquisas e publicacbes sejam

* O termo “fenémeno” é derivado do grego phainomenon, de phainesthai: aparecer e, neste sentido,
estd sendo empregado aqui como “tudo o que é percebido, que aparece aos sentidos e a
consciéncia” (Japiassu e Marcondes, 1996). Embora reconhegcamos que o fendmeno a ser explicitado
(adoecimento dos professores) esteja vinculado a um contexto muito mais amplo cujas causas sdo de
natureza multipla e complexa e cujos desfechos nédo se restringem ao adoecimento (ele pode, por
exemplo, manifestar-se na forma do abandono da profissdo, conforme demonstrado pelo estudo
classico de Lapo e Bueno, 2002), nosso objetivo para este primeiro momento nos leva a concentrar o
olhar sobre essa dimensao especifica do problema. Mais adiante, contudo (no segundo capitulo),
abordaremos o assunto de modo mais amplo, contemplando também a discussédo a respeito de suas
causas e da concepcao de salde-doenga enquanto processo, conforme entendemos.

'® Parte deste texto (uma verséo inicial) foi publicada na pagina da Fundacéo Jorge Duprat Figueiredo
de Seguranca e Medicina do Trabalho (Fundacentro), sob o titulo “Saude dos Professores: uma
ambiguidade a resolver”, disponivel em: http://www.fundacentro.gov.br/dia-10-de-outubro/saude-dos-
professores. Parte dele também foi apresentada na forma de palestra durante o “I Seminario sobre
condicdes de Saude e Trabalho dos professores: o desafio da intervengdo”, realizado nas
dependéncias do centro Técnico Nacional da mesma instituicho em 14/10/2016, disponivel em
http://www.fundacentro.gov.br/cursos-e-eventos/eventos-realizados?L=1&Ma=10-2016&Rp=10.

' Referimo-nos aos ultimos 20 anos ndo por entendermos que estudos relativos ao tema tenham
surgido s6 a partir de entdo, mas por conta da delimitagdo temporal da revisdo bibliografica que
empreendemos nesta pesquisa, conforme sera apresentado no tépico: O perfil das publicacdes sobre
trabalho e saude dos professores. Para autores como Delcor et al. (2004), “a literatura cientifica sobre
trabalho e saude dos professores ainda € escassa e recente” (p. 187). De igual maneira, o estado da
arte acerca do assunto que serd apresentado mais adiante (Leite e Souza, 2007, 2011) cobriu a
producéo cientifica durante o periodo de 1997 a 2006 e apresentou conclusdo semelhante. Pouco
mais de 10 anos ap0s a referida publicacdo, o volume e a regularidade na publicacdo de estudos a
respeito do assunto que encontramos em nosso levantamento nos levaram a concluir que, a despeito
de ser recente e escassa, o interesse pelo tema abordado por tal literatura tem crescido.



http://www.fundacentro.gov.br/dia-10-de-outubro/saude-dos-professores
http://www.fundacentro.gov.br/dia-10-de-outubro/saude-dos-professores
http://www.fundacentro.gov.br/cursos-e-eventos/eventos-realizados?L=1&Ma=10-2016&Rp=10
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aqui consideradas suficientes ou que se voltem a aprofundar alguma dimenséo
supostamente definitiva do problema, ao contrario, entendemos que ainda ha muito
a se estudar, diversificar e aprofundar quanto ao tema. No entanto, a sequéncia e a
permanéncia desses estudos ao longo dos anos que foram contemplados, bem
como os dados gerais sobre condi¢des de trabalho e salude dos professores que seu
conteddo tem revelado, levam-nos a tomar o fenbmeno adoecimento por eles

descrito como um problema que tem aumentado consideravelmente.

Longe de ser algo mantido sob controle ou em remissao, o problema tem sido
cada vez mais estudado e noticiado, tanto pelas vias académicas, como pelas
midiaticas, conforme veremos. Desse modo, entendemos que as constantes
manifestacfes de adoecimento dos professores consistem em fendmeno que vem

crescendo exponencialmente.

A fim de explicitar o fendbmeno mencionado (adoecimento dos professores),
abordaremos o assunto por meio da discusséo de alguns pontos que consideramos
cruciais na andlise do tema, sendo eles vistos aqui como expressées ou meios pelos
quais a incidéncia do problema tem sido vista, analisada e/ou simplesmente

percebida.

Em primeiro lugar, trataremos neste capitulo de como o adoecimento dos
professores tem se manifestado (em linhas gerais) no universo das pesquisas
académicas. A abordagem se dard inicialmente a partir da apreensdo do quadro
geral desses adoecimentos conforme apresentado pelos estudos que abordam o
perfil de morbidade. Na sequéncia, a abordagem empregada se voltara a discutir
alguns temas que se constituiram em marcos da producdo académica sobre o

assunto, em perspectiva historica.

Tal dindmica passara também por uma breve apresentacdo a respeito de
como algumas entidades de representacdo e expressado nacionais e internacionais
como OIT, Unesco e os proprios sindicatos de classe, tém se manifestado sobre o

assunto.

No segundo momento, discutiremos como o0 problema tem repercutido no
ambito popular, tornando-se tema de dominio publico e contando com ampla e
reiterada veiculacdo por parte da grande midia e, mais recentemente, das midias

sociais, as novas formas de comunicagao que as redes sociais inauguraram.
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Isso demonstra que a constatagcdo de que “algo ndo vai bem com os
professores” (Esteve, 1999) ultrapassou ha muito os limites do contexto de trabalho
desses profissionais e do mundo académico, sendo reconhecidamente um grave
problema néo apenas teodrico, mas social, 0 que o levou a categoria de assunto de
saude publica. Neste trabalho, ele assim é tratado, sendo considerado a partir da

perspectiva especifica da Saude do Trabalhador.

Feita essa primeira aproximagcdo com o0 assunto em carater de
contextualizacdo do problema (ou melhor, de aproximacdo com um dos seus
principais efeitos ou manifestacdes), apresentaremos os resultados do levantamento

bibliografico de tipo sistematico que realizamos.

Tal levantamento teve como escopo os estudos académicos sobre o assunto
produzidos nas ultimas duas décadas e publicados em revistas indexadas as bases
de duas das mais expressivas bibliotecas virtuais pertinentes ao tema, quais sejam,

a Biblioteca Virtual de Saude (BVS) e a Scientific Electronic Library Online (Scielo).

Por detectarmos certo padrdo e significativo volume desses trabalhos,
percebermos — assim como foi evidenciado por outros estudos consultados — a
necessidade de sintetizagdo dos achados. Sendo assim, propusemos uma
categorizacao dessas obras na forma de um perfil das publicacdes sobre trabalho e

saude dos professores, conforme sera apresentado adiante.

1.1. As manifestacdes do fenémeno segundo os estudos académicos

O referencial utilizado para as considera¢fes que aqui se seguirdo advém em
parte de nossa aproximacdo inicial com o assunto (fase de exploracao inicial do
tema) e, em parte, do levantamento bibliografico citado (sistematizado). Em seu
conjunto, iSso nos permitiu comparar e, assim, ampliar a visdo sobre o fendmeno
abordado, conforme apresentaremos.

Entre os anos de 2005 e 2009, a Fundacdo Jorge Duprat Figueiredo de
Seguranca e Medicina do Trabalho® (Fundacentro), instituicido de pesquisa em

Seguranca e Saude no Trabalho vinculada ao Ministério do Trabalho/MT, realizou

'8 A partir deste ponto, utilizaremos apenas Fundacentro para se referir a essa instituicéo.
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um projeto® intitulado: “Condicdes de trabalho e suas repercussées na saude dos

professores de Educacao Basica no Brasil”.

Por um lado, este projeto apresentou o “estado da arte” da producdo cientifica
(predominantemente a brasileira) relacionada ao assunto. Elaborado a partir da
analise de 65 publicacdes que contemplaram o periodo entre 1997 e 2006, sendo 10
delas teses de doutorado, 51 dissertagbes de mestrado e 04 livros, o levantamento
do estado da arte ficou a cargo de pesquisadores da Faculdade de Educacdo da
Unicamp Séo Paulo, sob a coordenacao das professoras Marcia de Paula Leite e
Aparecida Neri de Souza (Leite e Souza, 2007). As autoras publicaram também dois
volumes com as resenhas de todas as obras analisadas (ldem, 2006) e um artigo

(Idem, 2011) sobre a pesquisa e seus principais resultados.

Por outro lado, o projeto contou também com uma pesquisa de campo
realizada por pesquisadores da Fundacentro e de outras instituicbes (coordenadas
pela prépria Fundacentro), os quais se utilizaram da Analise Coletiva do Trabalho®
(ACT), para investigar as condicdes de trabalho de professores de seis* estados
brasileiros, dando origem a publicacdo de um livro* para cada um dos estados em
gue o projeto foi realizado, além de um relatério geral abordando os resultados do

projeto como um todo (Ferreira, 2010).

Entre os resultados gerados, foi possivel identificar que, entre os professores
ouvidos por meio da Analise Coletiva do Trabalho, as principais queixas médicas

referidas foram:

Relacionados aos problemas de voz [...] e os transtornos psicolégicos
expressos sob a denominacéo de estresse, depresséo, nervosismo e burn-
out® e sempre relacionados a sentimentos de cansaco, frustracdo, culpa,
desanimo, baixa auto-estima, excesso de trabalho (Ibidem, p. 25).

¥ Vide: Ferreira, Leda Leal. Relac&o entre o trabalho e a salde de professores na Educacdo Basica
no Brasil. Relatério Final do Projeto “Condigbes de trabalho e suas repercussdes na saude dos
professores de Educacdo Basica no Brasil”. Sdo Paulo, Fundacentro, 2010. Disponivel em
http://www.fundacentro.gov.br/dominios/CTN/publicacdes.

?® A Andlise Coletiva do Trabalho é um método de andlise do trabalho proposto pela prépria
coordenadora do Projeto, Dra. Leda Leal (Ferreira, 1993, 2015). O método consiste em levar os
trabalhadores (em grupo) a analisar seu préprio trabalho, usando sua fala sobre ele como recurso
principal.

*! Os Estados nos quais a pesquisa foi realizada foram: Para, Piaui, Bahia, Mato Grosso do Sul, S&o
Paulo e Rio Grande do Sul.

?2 Os livros estdo disponiveis no site: http://www.fundacentro.gov.br/dominios/CTN/publicacdes.

* Dedicaremos atencao especifica a essa questdo mais adiante.
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No mesmo sentido, diante das 65 obras analisadas pelas autoras que
elaboraram o estado da arte e mesmo considerando toda a diversidade implicada
em termos de objetivos, procedimentos metodoldgicos, abrangéncia, etc., a
conclusao foi a de que: “as principais situacfes morbidas a atingir os professores
tém sido disfungbes vocais, estresse, depressoes, etc.” (Leite e Souza, 2007, p.19),

ou seja, praticamente as mesmas, confirmando-as.

Nessa perspectiva, convém voltarmos nosso foco a identificar como outros
trabalhos académicos tém se manifestado a respeito do fendmeno que ora nos
interessa (adoecimento dos professores). A este respeito, parece que os estudos de
cunho epidemioldgico séo os mais significativos no sentido de demonstrarem quais
sdo os adoecimentos tipicos que tém acometido os professores, uma vez que

identificar o perfil de morbidade € uma das suas principais especificidades.

No proximo topico, portanto, direcionaremos nosso olhar para a identificagdo
de alguns dados gerais relativos ao perfil de morbidade de professores que algumas
pesquisas (sobretudo as epidemioldgicas, conforme citado), tém produzido sobre o
assunto. Desse modo, completaremos a primeira etapa de reflexdo acerca do
referido fendmeno, podendo, assim, concluir sobre o perfil de adoecimento dos
professores.

Conforme se observard, os resultados desses estudos (epidemioldgicos)
confirmardo os dados apresentados pela pesquisa supramencionada, realizada pela
Fundacentro/Unicamp, mostrando que as tendéncias por ela apontadas continuaram

a se aprofundar.

1.1.1. O perfil do adoecimento dos professores

Alguns estudos, sobretudo de cunho epidemiolégico realizados com
professores de diversas partes do pais (inclusive posteriores a producdo do
supramencionado estado da arte) vém apontando para uma alta incidéncia de

adoecimentos envolvendo essa categoria profissional.

Tais estudos, por tracarem o perfil de morbidade das populacdes por eles
investigadas, permitem constatar que os principais agravos a saude dos professores

tém gravitado principalmente em torno dos transtornos mentais e comportamentais,
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dos disturbios da fala e da voz, bem como dos disturbios osteomusculares e
cardiovasculares, constituindo-se esses nos primeiros — e principais — agravos

presentes no conjunto dos adoecimentos que tém acometido os professores.

Nesse sentido, Delcor et al (2004) estudaram um grupo de 250 professores
de educacdo béasica (pré-escola ao ensino médio) de dez escolas da rede particular
de ensino da cidade de Vitéria da Conquista, Bahia, buscando descrever suas

condicBes de trabalho e saude.

Elas o fizeram por meio da investigacdo de suas caracteristicas demograficas
e socioecondmicas; dos esfor¢os fisicos no trabalho; da saude fisica; da saude
mental; e da utilizacdo dos servi¢cos de saude, com base no histérico de diagnosticos
meédicos. O estudo revelou que houve prevaléncia de 41,5% de disturbios psiquicos
menores entre 0s investigados e que as queixas de saude mais frequentes

estiveram relacionadas a postura corporal desfavoravel, a saide mental e a voz.

No artigo “O professor, as condicbes de trabalho e os efeitos sobre sua
saude”, Gasparini et al. (2005) analisaram o perfil dos afastamentos do trabalho por
motivos de saude em um grupo de profissionais da rede municipal de educacao de

Belo Horizonte, Minas Gerais, entre 0s quais 0s professores.

Com dados obtidos por meio do Relatério da Geréncia de Saude do Servidor
e Pericia Médica do municipio (GSPM), as pesquisadoras demonstraram que 0S
afastamentos de professores em Belo Horizonte atingiram 84,2% dos afastamentos
do pessoal ligado a secretaria da educacdo, e que grande parte desses
afastamentos se deu por questdes de transtornos mentais e comportamentais, o que
convergiu com os dados dos outros estudos analisados no comparativo que elas

empreenderam.

Em outra pesquisa com professores da mesma rede publica de ensino, as
mesmas autoras (ldem, 2006) se propuseram a investigar a prevaléncia desses
transtornos mentais especificamente entre os professores. O estudo envolveu 751
professores de 26 escolas do ensino fundamental vinculados a diretoria municipal
Regional Norte de Belo Horizonte, e apontou para uma elevada prevaléncia de

transtornos mentais (50,3% no escore total do instrumento utilizado).
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Por sua vez, Neves et al. (2010) apresentaram dados sobre o estado de
saude de professoras® da rede estadual de ensino do Rio de Janeiro e da rede
municipal de ensino de Jodo Pessoa (PB). No contexto de um estudo mais amplo,
construido na perspectiva de um “dispositivo de formacgao, pesquisa e intervengdo™
que contou com consideravel abrangéncia (em termos de espaco geografico e
duracdo temporal), o programa gerou uma profusdo de dados e publicacdes, entre
0s quais dados epidemioldgicos e, consequentemente, mapeamento das formas de

adoecimento das professoras.

Com relacdo ao Rio de Janeiro, o estudo utilizou dados do histérico clinico de
readaptacdo e demonstrou que 0s transtornos psiquiatricos constituiram, no ano de
1993, a principal causa de readaptacfes entre professores (25,27%), seguidos por
problemas cardiolégicos (20,88%), problemas da fala e da voz (16,48%) e
problemas ortopédicos (4,4%).

No comparativo com os dados de 1997, os disturbios da fala e da voz se
avolumaram, passando a ocupar a primeira posicdo (29,9%), ainda que os
transtornos mentais tenham continuado com grande participacdo no tocante aos
casos de readaptacdo de professores (21,26%), seguidos por problemas
cardioldgicos (8,64%) e de ortopedia (9,3%).

Em Jodo Pessoa (PB), foram levantados dados referentes a licencas médicas
concedidas pela Junta Médica do municipio a professoras da educacédo infantil e do
ensino fundamental, cobrindo o periodo de janeiro a dezembro de 2003. Os dados
revelaram que o principal motivo dos afastamentos dos docentes da sala de aula
foram problemas relativos a transtornos mentais e comportamentais (16,8%),
seguidos por doencas do aparelho circulatério (13,8%) e doencas do sistema
osteomuscular e do tecido conjuntivo (13,6%).

Em perspectiva semelhante, Barros et al. (2007) desenvolveram trabalho de

pesquisa-intervencdo com professores de uma escola municipal da rede de ensino

** Em virtude de o corpo docente que compde o ensino fundamental ser predominantemente feminino,
os autores informaram que optaram por utilizar o termo professoras, no feminino, o que sera aqui
mantido em respeito ao padréo de fidedignidade da citacéo.

» O referido “dispositivo de formagdo, pesquisa e intervencdo” foi denominado “Programa de
Formacdo em Saulde, Género e Trabalho nas escolas” (Ibidem, p.248-249) e envolveu diversos
pesquisadores, resultando em uma variedade de publicagdes. Um dos principais pontos do programa
foi a criacdo da Comunidade Ampliada de Pesquisa e Intervencdo (CAPI), analisada também de
modo detalhado em obra mais recente (Neves et al., 2015).
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de Vitoria, no Espirito Santo, utilizando-se, inclusive do dispositivo CAPI (0 mesmo
utilizado pelos pesquisadores do estudo supracitado, o qual envolveu professores do

Rio de Janeiro e de Jodo Pessoa).

A despeito de seu carater interventivo-formativo, o estudo partiu de um
diagnostico das condicdes de trabalho e salude dos professores da referida escola
de Vitoria (ES), gerando também dados epidemiologicos que revelaram elevado
indice de transtornos osteomusculares (40,9%) associados aos mentais (40,9%),
estes, expressos por: apatia, estresse, desesperanca, sensacdo de paralisia e

desanimo.

Com relacdo a Sao Paulo, Vedovato e Monteiro (2008) realizaram pesquisa
com 258 professores de escolas estaduais dos municipios de Campinas e Sao José
do Rio Pardo. Em artigo intitulado: “Perfil sociodemogréafico e condicbes de saude e
trabalho dos professores de nove escolas estaduais paulistas”, os resultados
indicaram semelhancas com os dados apresentados por estudos que envolveram
professores de outros estados e municipios da federacdo, conforme vimos

descrevendo.

Do grupo contemplado pela pesquisa, 82,1% possuiam doenca com
diagndstico médico, sendo os principais problemas relatados os de natureza
musculoesquelética e respiratoria (27,1%), os acidentes e as doencas digestivas

(22,1%), seguidos por transtornos mentais (20,9%).

Apesar de ser um dos poucos estudos dessa natureza a envolver professores
do ambito da Secretaria Estadual®® de Educacdo de Sdo Paulo, cabe frisar que ele
nao contemplou os professores desta rede que atuam na capital e/ou na Grande
Séo Paulo, uma vez que, conforme mencionado, foi realizado com professores da
rede estadual que atuavam em Campinas e Sado José do Rio Pardo. Até onde
pudemos identificar, os professores da rede estadual paulista que atuam na capital
e/ou na Grande S&o Paulo geralmente acabam ficando a sombra de estudos

realizados com professores pertencentes a rede municipal.

*® Em nosso levantamento, n&o identificamos trabalhos cujo objeto tenha sido especificamente tracar
o perfil de morbidade dos professores que atuam em Sao Paulo (Capital), sejam eles da rede
municipal ou da estadual. Encontramos estudos de outras naturezas (natureza ndo epidemioldgica)
com professores da capital, mas cabe destacar que praticamente todos eles se voltaram a
professores da rede municipal e, ainda que as redes de ensino estadual e municipal possuam suas
distincbes, os da rede municipal parecem estar sendo mais estudados do que os da rede estadual.
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Além disso, conforme mencionado em nota, ndo encontramos estudos
dedicados especificamente a tracar o perfil de morbidade de professores de Séao

|27

Paulo (capital), seja no ambito municipal, seja no estadual“’, apontando assim para

a necessidade de realizacdo de estudos futuros sobre o assunto. Mesmo
considerando que, em linhas gerais, ser professor vinculado a rede municipal ou
estadual de S&o Paulo (atuando na capital) seja algo muito préximo, sabe-se que

tais sistemas possuem planos de carreira e historicos singulares.

Além disso, nossa experiéncia como professor da rede estadual e, durante
esse periodo, nossa convivéncia com os colegas de profissdo que atuavam
simultaneamente em ambas as redes, permitiram-nos observar a frequéncia com
que faziam referéncia a diferencas significativas entre os dois sistemas?, razdo pela

gual buscamos agucar o olhar para essa questdo durante nosso trabalho empirico.

%7 Consideramos que, entre outros, o fato se deve a certa dificuldade que parecia prevalecer diante
das tentativas de obtencdo dos dados. Particularmente, tivemos a experiéncia de solicitar esses
dados a Geréncia de Recursos Humanos da Secretaria de Planejamento e Gestdo do Estado de Séo
Paulo entre 2015-2016, em reunido realizada com representantes daquela Secretaria, mas
infelizmente fomos informados dias depois de que ndo seria possivel, ainda que tenhamos saido da
reunido com resposta afirmativa. A reunido aconteceu na sede da extinta Fundacdo do
Desenvolvimento Administrativo (Fundap), cujo espago passava naquele momento a ser ocupado
pela referida unidade central de Recursos Humanos, a0 mesmo tempo em que se dava o0
encerramento das atividades da Fundap. Algum tempo apds nossa reunido, o Jornal o Estado de Séo
Paulo publicou reportagem divulgando alguns nimeros referentes a esses adoecimentos. Na ocasiéo,
a reportagem do jornal afirmou ter obtido os dados via lei de acesso a informacgdo. Mais
recentemente, o Jornal Folha de Sdo Paulo também apresentou dados sobre adoecimento e
afastamento de professores de Sdo Paulo. Referiram té-los obtido a partir de dados solicitados pelo
Tribunal de Contas do estado. Tais reportagens serdo comentadas mais adiante no topico especifico
sobre o adoecimento dos professores veiculado pela midia, mas importa destacar que, 0 modo por
meio do qual os dados tém sido obtidos (Lei de acesso a Informagédo e solicitacao judicial) parece
confirmar nossas consideragfes referentes a dificuldade na liberacdo dos dados. A Fundap teve
autorizacdo para extingdo aprovada por meio da Lei n° 16.019, de 27/11/2015.

?% A existéncia de sistemas de ensino distintos (federal, estadual e municipal) oferecendo por vezes os
mesmos niveis de ensino (fundamental e médio, por exemplo) pode causar certa confusdo. Tal
realidade se d4 em funcdo do modo como o dispositivo legal que rege o assunto foi construido.
Referimo-nos a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB 9394/96) que em seu Artigo 8°
estabelece que os sistemas de ensino deverdo ser organizados em regime de colaboracdo. Para
cada um dos sistemas, a lei estabelece responsabilidades prioritarias, mas nao exclusivas, na maioria
dos casos. Sendo assim, em seu Artigo 10, Inciso VI, ela estabelece que: “os Estados deverdo
incumbir-se de assegurar o ensino fundamental e oferecer, com prioridade, o ensino médio a todos
que o demandarem”. No tocante a incumbéncia dos municipios, por sua vez, o Artigo 11, inciso V
estabelece que: “deverao oferecer a educagédo infantil em creches e pré-escolas, e, com prioridade, o
ensino fundamental, permitida a atuagdo em outros niveis de ensino|...]”. Embora mantenha algumas
instituicbes de ensino (sobretudo na modalidade técnica e/ou tecnolégica, além do nivel superior), as
incumbéncias do sistema federal ndo recaem sobre a oferta direta de cursos, mas sim sobre a
“coordenacgdo da politica nacional de educacéo, articulando os diferentes niveis e sistemas e
exercendo fungao normativa, redistributiva e supletiva em relagéo as demais instancias educacionais”
(conforme Artigo 8°, Paragrafo 1). Para mais informacdes a esse respeito, a obra de Meneses et al.
(2004) pode ser consultada. Cabe ressaltar ainda que ha quem defenda a municipalizagcdo como
recurso para a melhoria da educacao e das condi¢des de trabalho nas escolas. Entendemos, todavia,
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Sendo assim, apresentaremos mais adiante 0 que encontramos a esse
respeito durante o trabalho de campo, entendendo que tais redes (estadual e
municipal) merecem ser estudadas de modo comparativo em suas especificidades

em estudos futuros.

Com relacdo aos dados de morbidade entre professores da rede estadual
paulista, cabe acrescentar também que o Sindicato dos Professores do Estado de
Sédo Paulo (Apeoesp) tem realizado alguns levantamentos junto a professores que
participam de seus congressos estaduais e tornado publico os resultados
(CEPES/APEOESP, 2011, 2013).

Embora tenham reconhecido em um de seus proprios documentos que “os
resultados ndo podem ser considerados como cientificamente exatos do ponto de
vista do universo total da categoria” (Idem, 2011, p. 10), os materiais da entidade por
nés consultados revelaram dados semelhantes aos que vém sendo descritos neste

topico referente ao que a literatura académica tem identificado.

Em linhas gerais, os problemas mais referidos pelos participantes dos
congressos promovidos pela entidade (dados coletados com base na percepcdo dos
participantes e/ou no histoérico de diagnosticos médicos indicados nos questionarios)
foram: estresse, nervosismo, cansaco, depresséo, doencas da voz, tendinites, LER,

bursites, gripe, resfriado, etc.

No tocante ao que foi exposto, pode-se acrescentar que ha alguns estudos os
guais, mesmo ndo sendo necessariamente dedicados a tracar o perfil de morbidade
dos professores contemplados, tiveram acesso ou mesmo se dedicaram em algum
momento a buscar identificar esse quadro, em perspectiva complementar ao seu
objeto. E o caso, por exemplo, do estudo de Silva-Macaia (2013) realizado com

professores da rede municipal de ensino de Séo Paulo.

Seu objetivo foi investigar o processo de retorno ao trabalho (e readaptacéo)
de professores afastados por transtornos mentais e comportamentais. Ao fazé-lo,

levantou e apresentou também dados referentes ao perfil de adoecimento dos

gue a questao é controversa, uma vez que ela envolve especificidades financeiras e, quanto a isso,
sabe-se que o orcamento de alguns municipios apresenta fragilidades que poderiam precarizar ainda
mais a situacdo de muitas escolas caso as responsabilidades dos municipios que as mantém fossem
ampliadas. Isso mesmo considerando que h& repasses de verbas do governo federal para a
manutencdo da educacdo nos estados e nos municipios. Mais informacfes a esse respeito podem
ser obtidas no trabalho de Oliveira e Adrido (2007).
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professores, dados esses que, em parte, foram obtidos por meio de oficio e, em
parte, via site da propria prefeitura, cuja divulgacdo se deu apenas quando a

pesquisa ja estava sendo finalizada (Ibidem, p. 42).

Tais dados deram conta de que, no momento da consulta (referente ao ano
de 2012), cerca de 15% dos professores ativos da rede municipal estavam em
licenga médica por motivo de acidente de trabalho, de tratamento de saude ou

licenca de curta duracdo (por motivo de saude).

Deram conta também de que, entre todo o conjunto de servidores municipais
ativos, os professores constituiram o terceiro grupo ocupacional que mais se
afastou, tendo crescido em 15% de 2010 a 2012. Por fim, de uma populagéo total de
58.255 educadores, 9,7% deles se encontravam com laudo de readaptacdo
funcional. Destes, 34,3% estavam readaptados por motivo de doencas
osteomusculares e 33,7% por transtornos mentais e comportamentais (lbidem, p.
42-45).

Pesquisas realizadas com professores do Sul do pais também tém
demonstrado dados preocupantes com relacdo as condicbes de saude desses
profissionais, confirmando o que vem sendo encontrado em estudos com
professores de outras regides. Os trabalhos que conseguimos identificar (em termos
de estudos quantitativos que fornecem dados relativos ao perfil de morbidade,
conforme € de nosso interesse nesta secao) remeteram a pesquisas dedicadas a
analisar a qualidade de vida (QV)*° dos professores, tendéncia que vem
demonstrando crescimento® a partir do ano de 2006 conforme sera abordado mais

adiante na secao sobre o perfil das publicagdes.

Em linhas gerais, por se inserirem na perspectiva da Qualidade de Vida no
Trabalho (QVT), os estudos que identificamos e analisamos demonstraram que em
geral busca-se associar a qualidade de vida dos profissionais investigados (no caso,
os professores) a elementos das suas condi¢cdes de trabalho. Alguns deles se

voltaram especificamente para caracteristicas do estilo de vida, o que consideramos

*® Os estudos sobre qualidade de vida que identificamos possuem caracteristica predominantemente
quantitativa, conforme explicitaremos mais adiante ao apresentarmos os resultados do levantamento
sistematico e o perfil das publicacdes.

%0 A titulo de esclarecimento, cabe ressaltar que tal tendéncia néo tem ligacdo apenas com a regido
Sul.
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ser um importante limitador na perspectiva da relagdo trabalho-saude, conforme

discutiremos no espago apropriado.

Parte significativa desses estudos, no entanto, buscou associar tal qualidade
de vida a transtornos de saude tipicos, como, por exemplo, disfonia (Penteado,
2006; Jardim et. al, 2007) ou sindrome de burnout (Tabeledo et al, 2011). Este
altimo, por sua vez, contemplou 601 professores do ensino fundamental e médio de
Pelotas, Rio Grande do Sul, identificando que 31% deles apresentavam prevaléncia

global de sindrome de burnout.

Na mesma perspectiva, Moreira et al. (2009) realizaram estudo com 149
professores de educacdo fisica de Porto Alegre (RS), demonstrando que 36,9%

deles apresentaram nivel alto para exaustao emocional.

O conjunto das obras apresentadas nesta secédo nos leva a considerar dois
pontos importantes. Em primeiro lugar, que ha escassez de dados relativos ao perfil
de morbidade dos professores em diversos contextos, sobretudo no tocante ao
ambito nacional. Em segundo lugar, que a diversidade de trabalhos, grupos de
professores e delineamentos metodolégicos utilizados impde a necessidade de

cautela com relagéo a qualquer tentativa de generalizacdo desses dados.

Como principais dificuldades para a realizacdo desses estudos, podem ser
citadas a restricdo para obtencdo de dados (problema de acesso) em alguns
contextos, como também a amplitude do universo docente, isto é, a quantidade e a

diversidade de professores e sistemas educacionais aos quais eles se vinculam.

Ainda assim, fica claro que ha um padrdo nos casos de adoecimento dos
professores que vai cada vez mais se cristalizando e apontando para a triade: saude
mental, distlrbios da fala e da voz e transtornos osteomusculares; ndo sendo estes
0s Unicos, mas 0s principais que tém sido apontados por praticamente todas as
obras dedicadas ao assunto. Dito isso, passemos a analisar o fenbmeno sob outra

perspectiva.

1.1.2 Do mal-estar ao desgaste mental dos professores

Olhando a questdo sob outra perspectiva, a historica, e seguindo assim a

trajetéria dos estudos relacionados ao trabalho e saude dos professores de modo a
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nao perder o foco no fendbmeno que prioritariamente nos interessa N0 momento
(adoecimento dos professores), pode-se afirmar que houve dois momentos em que
tal fendbmeno ganhou amplo destaque por parte da literatura académica dedicada ao

assunto, constituindo, assim, duas espécies de marcos.

Falamos em marcos por conta da repercussao que tais estudos tiveram ao
colocarem em evidéncia duas problematicas (ou melhor, duas faces de uma mesma
problematica®!, conforme veremos mais adiante) relacionadas ao trabalho e & salde
dos professores. Referimo-nos aqui aos estudos sobre mal-estar docente, por um

lado, e sindrome de burnout, por outro.

Com relagcéo aos estudos sobre o mal-estar docente, eles foram difundidos no
Brasil a partir da obra de Esteve (1999), um de seus principais proponentes. Tendo
sido publicado originalmente em 1987, o trabalho se baseou em pesquisa realizada
com professores espanhdis, mas considerou também todo o contexto da Europa
Ocidental (conforme prélogo da terceira edicdo). Na ocasido, referiu-se a
emergéncia de uma “crise da profissdo de educador’ cuja manifestacido seria
“ambigua” (tal qual a propria expressao: mal-estar), a ponto de produzir a sensacao
de que “sabemos que algo n&do vai bem, mas ndo somos capazes de definir o que

nao funciona e por qué” (Ibidem, p. 12).

O autor sistematizou entdo a referida crise e seus efeitos sob o conceito de
“‘mal-estar” e vinculou sua génese a “acelerada mudanga no contexto social”
(Ibidem, p.13, 144), indicando que esse mal-estar estaria a produzir: “efeitos
permanentes de carater negativo que afetam a personalidade do professor como
resultado das condi¢Bes psicolégicas e sociais em que se exerce a docéncia”
(Ibidem, p. 25).

* Segundo o dicionario Michaelis da lingua portuguesa (Michaelis, 2008, p.697), o termo problematica
designa: “Totalidade dos problemas relativos a um assunto”. Em seu dicionario basico de filosofia, por
sua vez, Japiassu e Marcondes (1996, p.222) explicam que: “Em um sentido epistemolégico, uma
problemética € um conjunto de problemas elaborados por uma teoria cientifica determinada que
delimita assim seu campo especifico. Trata-se, portanto, de um conjunto de problemas mais gerais
gue definem as preocupacdes basicas o e procedimento investigativo de uma corrente tedrica. A
problemética se constitui a partir do estado atual de uma questdo ou questdes tedricas em um
momento histérico determinado e esta relacionada a préaticas tedricas e cientificas de uma época,
bem como ao contexto social em que se insere”. Como se observa, as definicbes apresentadas por
ambos os dicionarios sdo complementares e, assim, constituem o sentido no qual empregamos o
termo.
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A obra ganhou traducdo para o portugués em 1992 e foi assimilada
fartamente® a realidade brasileira, estando presente em diversos trabalhos sobre o
assunto conduzidos por pesquisadores brasileiros, a exemplo de Lapo e Bueno
(2002); Noronha et al., 2008; Assuncéao e Oliveira (2009); Aguiar e Almeida, 2011,
Guerreiro et al., 2016; Cortez et al., 2017.

Outro assunto que se tornou um marco entre os estudos sobre trabalho e
saude dos professores (a0 menos no contexto dos termos que estamos a
considerar) foi a sindrome de burnout. No Brasil, este tema também ganhou maior
projecdo a partir de uma determinada obra de referéncia®, representada, neste caso,

pelo trabalho coordenado por Codo* (2006).

Sendo um dos poucos estudos sobre o0 assunto realizado em ambito nacional,
segundo seu coordenador (lbidem, p. 9), a pesquisa envolveu mais de 52.000
participantes®, distribuidos por 1.440 escolas dos diversos estados da federacéo,
tendo sido bastante abrangente e realizada por meio de uma parceria entre o
Laboratério de Psicologia do Trabalho da UnB (LPT) e a Confederacdo Nacional dos
Trabalhadores em Educacado (CNTE).

Tal estudo revelou que “praticamente a metade (48%) dos trabalhadores em

u)36

educacado” (ou “educadores contemplados pela pesquisa estava sofrendo com

*> No trabalho de estado da arte anteriormente mencionado (Leite e Souza, 2011), as autoras
afirmaram que citagdes ao conceito de “mal-estar” docente foram encontradas em praticamente todas
as obras por elas analisadas durante a produ¢éo do estado da arte que realizaram, reconhecendo se
tratar de um marco (p.1108-1109).

* N&o que tenha sido a Unica ou que esteja sendo aqui tratada como a mais significativa das obras.
Sabe-se, inclusive, que a obra ndo ficou isenta de criticas, conforme se vera adiante. O parametro
para a afirmacéo apresentada (de que se tratou de um marco) considerou o escopo, a abrangéncia e
a repercussdo da obra, e ndo uma analise pormenorizada de sua consisténcia interna, visto ndo ser
esse 0 objeto deste trabalho.

* Utilizamos em nossas consultas a 42 edicdo da obra impressa em 2006, mas sua primeira edic&o
data de 1999.

% O estudo ndo envolveu apenas professores, mas também: profissionais de apoio administrativo,
pessoal da secretaria, da limpeza, manutencéo, vigilancia, portaria, etc. (Ibidem, p.250-251).

** Em termos metodoldgicos, o livro publicado para divulgar os resultados que consultamos (Idem,
Ibidem) nem sempre apresentou de maneira clara quando estava se referindo aos professores (de
modo especifico) ou ao conjunto dos profissionais da educacdo que o estudo contemplou. Isso
porque a obra se utilizou frequentemente da expressao genérica “Trabalhadores em Educacao” para
se referir ao publico da pesquisa (vide, por exemplo, p.249). Além disso, o trabalho foi escrito por
diversos autores, 0s quais abordaram assuntos distintos (e por vezes independentes) ao longo de
cada um de seus muitos capitulos (assunto como: salario, gestdo, suporte social, importancia social
do trabalho, etc.), dificultando, assim, a identificacdo da delimitacdo metodolégica utilizada. Apesar de
ter incluido tabelas, graficos e informacg8es adicionais como anexos, infelizmente ndo conseguimos
nele identificar todas as respostas que buscavamos (em termos metodoldgicos), sobretudo no tocante
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pelo menos um dos indicativos de burnout em nivel preocupante. Contabilizou-se
para tal afirmacao aquilo que foi considerado pela obra como “incidéncia em nivel
preocupante”, o que excluiu os niveis moderados, classificados como “dificeis de
interpretar” (Codo, 2006, p. 250), apontando para uma realidade ainda mais

preocupante.

Para tal afericdo, a investigacdo se utilizou do instrumento Maslach Burnout
Inventory (MBI)*, cuja escala considera trés dominios, quais sejam: envolvimento
pessoal; exaustdo emocional e despersonalizacéo. Para cada um dos trés dominios,

sdo avaliados também trés niveis: baixo; moderado e alto.

Entre os demais estudos dedicados ao assunto que pudemos analisar,
notamos que o MBI vem sendo um dos instrumentos mais utilizados, de modo que
seus trés componentes se tornaram elementos centrais para a caracterizacdo da
sindrome de burnout®. Alguns trabalhos de reviséo de literatura permitem comprovar
essa tendéncia. E o caso, por exemplo, tanto de revisbes de carater geral sobre
trabalho e saude dos professores (Leite e Souza, 2011; Cortez et al., 2017), como
de revisdes especificas acerca do burnout (Carlotto e Camara, 2008; Cunha, 2009;
Diehl e Marin, 2016).

Tal fato aponta para certa padronizacdo na utilizacdo da definicdo do burnout,
bem como do instrumento MBI utilizado na sua identificacdo, o qual passou a ser 0
principal. Essa padronizacao é considerada positiva para o avanco das pesquisas e
da proposicédo de medidas de prevencao.

Com relacéo a sua definicdo, Codo (2006, p. 238) afirma que:

Burnout foi o nome escolhido; em portugués, algo como “perder o fogo”,
“perder a energia” ou “queimar (para fora) completamente” (huma traducéo
mais direta). E uma sindrome através da qual o trabalhador perde o sentido
da sua relagdo com o trabalho, de forma que as coisas ja ndo importam
mais e qualquer esforco lhe parece ser indtil. Esta sindrome afeta,

a alguns dados que nos pareceram conflitantes. Em virtude disso, limitamo-nos a replicar (nos
trechos supramencionados) as afirmacdes feitas pelo coordenador do estudo, reconhecendo a obra
como de suma relevancia.

*” 0 instrumento foi criado por Maslach e Jackson (1981) e validado para professores brasileiros por
Carloto e Camara (2004). Codo (2006) também refere traducéo e validagcéo do instrumento por parte
do Laboratério de Psicologia do Trabalho da UNB para aplicacdo em seu estudo (p.243).

** Documentos oficiais também adotaram tal caracterizacdo. Neste sentido, o Manual de
Procedimentos para os Servicos de Saude organizado por Dias (2001) para o Ministério da Salde e a
Organizacdo Pan-Americana de Saude no Brasil, contempla tal caracterizagdo e referéncia aos
componentes do MBI (Ibidem, p.91) ao mencionar a sindrome.
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principalmente profissionais da area de servicos quando em contato direto
com seus usuarios (grifos do autor).

Mais adiante, acrescenta que:

A sindrome de burnout é definida por Maslach e Jackson (1981) como uma
reacdo a tensdo emocional crénica gerada a partir do contato direto e
excessivo com outros seres humanos, particularmente quando estes estdo
preocupados ou com problemas [...]. O trabalhador se envolve afetivamente
com seus clientes, se desgasta e, num extremo, desiste, ndo aguenta mais,
entra em burnout (Idem, ibidem).

Caracterizado, portanto, como um estado de extrema exaustdo que leva o
sujeito ao limite de sua resisténcia fisica ou emocional (Carvalho, 2003) e a atitudes
negativas e de distanciamento pessoal (Carlotto e Camara, 2008; Leite e Souza,
2001), os estudos sobre burnout também foram fartamente assimilados® a nossa
realidade e, para além do ja referido trabalho de Codo (2006), o tema vem sendo
objeto de diversas pesquisas brasileiras, como a de Carlotto (2005), ja citada, além

das de Batista et al. (2010) e Silva et al. (2015), para citar alguns exemplos.

Cabe destacar que a ocorréncia desse fenomeno (ou melhor, de uma das
faces do problema maior, o qual remete a a alta incidéncia de adoecimento entre 0s
professores e aos problemas que tém provocado esse quadro), fez-se tdo presente
e notada, que foi incorporada a Classificacdo Internacional das Doencas®’ e, em
consonancia com isso, a legislacdo brasileira e a obras de referéncia do campo da

saude, conforme se vera a seguir.

Assim, no anexo 1I* do Decreto n° 3.048, de 6 de maio de 1996, que dispde

sobre a Regulamentacdo da Previdéncia Social, entre as doencas do grupo

* Além do préprio estudo de Maslach e Jackson (1981) referido na nota anterior, investigacoes
realizadas com docentes americanos (Farber, 1984), australianos (Tuettmann, 1991) e chineses
(Chan, 2003), por exemplo, indicaram altas incidéncias de burnout entre os professores, assim como
0 estudo de Codo (2006), confirmando que se trata de um fenbmeno n&o apenas brasileiro, mas
mundial, conforme Esteve (1999) e o préprio Codo (2006) apontaram. Embora nao tenha havido
consenso entre as obras consultadas com relacdo as origens do termo burnout, parece se confirmar
que ele foi usado pela primeira vez no contexto de pesquisas norte-americanas, tendo Fregenbauer
(1974) como um dos primeiros a utiliza-lo no sentido em que conhecemos o termo. A este respeito, o
ja citado estudo de Carlotto e Camara (2008) traz um rico panorama.

** A Classificacdo Internacional de Doencas (CID) é uma forma de catalogacéo e padronizacdo das
doencgas que utiliza a nomenclatura internacional de doencgas estabelecida pela Organizagdo Mundial
de Saude (OMS), visando promover melhor acesso a informacdes e possibilidades de enfrentamento
das doencas. Fonte: http://datasus.saude.gov.br/sistemas-e-aplicativos/cadastros-nacionais/cid-10.
Acesso em 10/09/2017.

* Tal anexo trata dos agentes patogénicos causadores de doencas profissionais.
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“Transtornos mentais e do comportamento relacionados com o trabalho” (Grupo V
da CID-10)*, o inciso XlI registra a “Sensacéo de Estar Acabado” (‘Sindrome de

Burn-Out’, ‘Sindrome do Esgotamento Profissional’) (Z73.0)”".

De igual maneira, a Portaria n°® 1.339, de 18 de novembro de 1999, que
instituiu a “lista de doencas relacionadas ao trabalho” com o fim de “ser adotada
como referéncia dos agravos originados no processo de trabalho no Sistema Unico
de Saude, para uso clinico e epidemiolégico”, também referenciou o burnout como
doenca do Grupo V da CID-10.

Por sua vez, o ja referido Manual de Procedimentos para os Servicos de
Saude (Dias 2001) incluiu o burnout junto as doencas do Grupo Ill segundo a
classificacdo de Schilling (1984). Essa classificacdo prevé trés situacdes no tocante
ao grau de impacto do trabalho sobre a saude, sendo | — Trabalho como causa
necessaria; Il — Trabalho como fator contributivo, mas ndo necesséario e Il —
Trabalho como provocador de um disturbio latente, ou agravador de doenca ja

estabelecida.

O quadro supracitado demonstra que o trabalhador (entre os quais figuram os
professores, grupo considerado um dos mais sujeitos a sindrome) passou a contar
com certo amparo® legal, embora, conforme lembrou Paparelli (2009, p.37): “o
avanco no campo da SM&T* pode alterar essa classificagdo da sindrome de

burnout”.

2A denominacao CID-10 significa que a lista padronizada se encontra na versao de niumero 10.

* Do tipo de vinculagdo estabelecida entre a doenca profissional e os niveis de classificacdo na
escala de Schilling depende a concesséo de determinadas garantias previdenciarias e/ou trabalhistas
(uma questdo de nexo técnico epidemiolégico). N&o aprofundaremos aqui essas questbes por
fugirem ao objeto do nosso estudo, bem como devido a mudanga da legislacdo trabalhista em curso
(o que pode alterar o status, mas consideramos a apresentacdo desse trecho relevante enquanto
constituicdo de um quadro geral sobre o assunto, tendo em vista que as medidas preventivas
eventualmente pensadas/praticadas a partir dele sdo mais relevantes do que a concessao de
beneficios em si. Entendemos que o caminho para a promocgao da salde dos professores passa pela
adocdo de medidas preventivas que alterem (para melhor) as condi¢cdes e a organizacdo do seu
trabalho e ndo pela monetarizacdo da saude, que corresponderia a oferta/aceitagdo de recebimentos
financeiros como “compensac¢do” pelos prejuizos sofridos na saude. Tal quadro é considerado
indevido porque induz o trabalhador a venda da sua saude, quando o desejavel é que as condicdes
de trabalho e salde é que sejam remodeladas de forma a reduzir/controlar os riscos, oferecendo
niveis adequados de seguranca e salde aos trabalhadores. O mesmo se aplica & questdo dos
afastamentos. Consideramos que é necessério haver legislacdo que proteja o trabalhador no sentido
de garantir seu direito a se afastar do trabalho para tratamento nos casos em que sua salde tenha
sido afetada, mas entendemos que apenas conceder afastamentos ndo basta, é preciso implementar
medidas que previnam/diminuam sua incidéncia.

* Sautde Mental e Trabalho.
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Além dos estudos relativos ao trabalho e saude dos professores que se
concentraram em estudar a sindrome de burnout, bem como sobre mal-estar
docente, ha alguns outros que, igualmente preocupados com inequivocos sinais de
que alguma coisa ndo vai bem entre o0s professores, voltaram-se
(concomitantemente aos outros) a identificar tais sinais sob a perspectiva do
conceito de estresse. Entre eles, o trabalho de Lipp (2006) se tornou uma das

principais referéncias.

Caracterizando o estresse como uma resposta organica constituida de fases
distintas que vao do alerta a exaustdo, o burnout € contemplado por tais obras como
sendo uma reacdo ao estresse de tipo cronico, conforme Lipp (2006) e Martins
(2007). Uma das principais diferencas entre o estresse e o burnout residiria no fato
de que, segundo Codo (2006), este levaria a atitudes e condutas negativas com
relacdo aos outros (usuarios, clientes, etc.) e ao préprio trabalho, enquanto aquele

atingiria apenas o individuo.

Por meio do levantamento bibliografico realizado, nédo se verificou ampliacdo
da abrangéncia das pesquisas sobre estresse do professor, pelo menos ndo na
mesma proporcao que os estudos acerca do burnout. De todo modo, ao se falar em
mal-estar, burnout ou estresse, parece que estamos falando de sintomas de um
mesmo problema, que € o adoecimento mental (com potencial para consequéncias

também fisicas) do professor.

E comum, portanto, encontrar referéncia ao burnout em estudos sobre
estresse e/ou mal-estar e vice-versa, indicando que sao de fato manifestacbes
interligadas. Algumas pesquisas, por exemplo, tratam de mais de uma dessas

manifestacfes de modo simultaneo, a exemplo de Reis et al., (2006).

A este respeito, Esteve (1999) ja havia manifestado a percepcéo de que esse
“sintoma difuso” e ambiguo carecia de ser definido e estruturado por meio de “um
modelo capaz de explicitar as relagbes funcionais existentes entre os multiplos
fatores que foram descritos como indicadores de mal estar” e, assim, garantir uma
“estruturacao tedrica suficiente, capaz de orientar a dispersdo da maior parte dos
trabalhos realizados” (Ibidem, p. 14, 101).

Nesse sentido, a investigacdo de Paparelli (2009) parece ter trazido uma

importante colaboragdo ao debate. Estudando os efeitos do trabalho sobre a saude
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mental dos professores na perspectiva da politica de regularizagéo de fluxo, a autora
apresentou em sua tese de doutorado uma organizacdo e andlise bastante
interessantes para esses trés conceitos que andavam um pouco dispersos na

historia dos estudos sobre a saude (mental) dos professores.

Categorizando-os como componentes de uma mesma teoria, a “Teoria do
estresse” (Paparelli, 2009, p. 35), a autora demonstrou que se trata de conceitos que
carecem de ser ampliados, tendo em vista que possuem algumas limitacdes

importantes. A este respeito afirma:

Muito embora o reconhecimento desse agravo a saude mental e de sua
relagdo com o trabalho representem conquistas inestimaveis para os
trabalhadores, entendemos que o modo de explicar o processo de
adoecimento presente na teoria do burnout incorre em reducionismos que
merecem ser questionados quando se pretende fazer avancar o
conhecimento sobre SM&T (lbidem, p.38).

Em sua critica, a autora se referiu a trés elementos centrais do citado
reducionismo, a saber: a ndo incorporacdo dos avancos trazidos pela perspectiva da
Saude do Trabalhador; a matriz culpabilizante; e a verve adaptacionista da teoria
(p.38-39), criticas essas que também recaem sobre a perspectiva do mal-estar
docente e, de modo geral, a toda a referida “teoria do estresse”, conforme vimos

argumentando.

O primeiro ponto citado (ndo incorporacdo dos avancos trazidos pela
perspectiva da Saude do Trabalhador) tem implicacdo direta na forma como se
enxerga a génese do processo de adoecimento, que, por ndo considerar as
condi¢cBes concretas e especificas nas quais o trabalhador realiza sua atividade, da
lugar a generalizacbes e ndo toma tais condicbes como estruturantes do processo

que leva ao adoecimento, mas sim como simples variaveis.

O segundo elemento (matriz culpabilizante) traz igualmente inumeros
prejuizos ndo apenas a compreensao do processo, mas principalmente ao
trabalhador, uma vez que tal interpretagcdo adota uma perspectiva que naturaliza os
agentes estressores e faz com que o préprio trabalhador (e seus recursos pessoais,
como 0s psiquicos, por exemplo), seja culpabilizado, inviabilizando assim, as
possibilidades de busca por medidas de prevencdo voltadas as reais causas

(estruturais) do problema e n&o aos recursos pessoais do trabalhador.
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O terceiro elemento (verve adaptacionista), igualmente limitador, teria sua
principal fragilidade no incentivo que faz ao enfrentamento do processo de
adoecimento a partir da perspectiva individual e adaptacionista, isto €, orientando o
trabalhador a usar seus recursos para se adaptar a situacao, expresso, por exemplo,

nas recomendacdes de autocontrole do estresse.

Nesse sentido, Paparelli (2009) lembra que uma das formas descritas por
Esteve (1999) para evitar o0 mal-estar seria adotar um processo seletivo que negasse
O acesso ao magistério a pessoas ditas “frageis”, “desequilibradas” e “sem
capacidades relacionais” (Ibidem, p.39). Sendo assim, a autora propde, com base
em Seligmann-Silva® (1994), que o assunto seja considerado a partir do conceito de

desgaste mental do professor, visto que, a partir de tal abordagem:

[...] os elementos presentes na organizagdo e no ambiente de trabalho
(divisdo do trabalho, contetdo das tarefas, ritmo de trabalho, relacdes de
poder, condicbes ambientais, formas de avaliacdo e controle, hierarquias
etc.) sdo entendidos como “fontes laborais de tensdo” que provocam o
desgaste que se manifesta por diferentes configuragdes. (Paparelli, 2009,
p.46).

E, mais adiante completa:

Os significados do verbete “desgaste” [...] convidam a pensa-lo como um
processo no qual estdo presentes pelo menos dois elementos, o que é
desgastado e o que produz o desgaste, o que remete a interrogacdes sobre
0s elementos desse processo e as determinacdes do sofrimento mental [...].
Além disso, é coerente com a perspectiva da Saude do Trabalhador,
trazendo uma visdo ampliada do processo de salde-doenca e a categoria
“organizagéo do trabalho” como norteadora da analise (Ilbidem., p. 49, grifos
do autor).

Cabe lembrar que, a despeito das criticas aos elementos apontados como
reducionistas nas teorias do estresse que precederam a concepcao de desgaste
mental, Paparelli (2009) ndo discorda de Codo (2006), Esteve (1999) ou mesmo Lipp

(2006) com relacdo aos sinais ou aos sintomas desse adoecimento. A critica ndo

* Segundo Paparelli (2009, p.43-46), Seligmann-Silva (1994) defende a ideia de que o conceito de
desgaste mental possui grande viabilidade para explicar os agravos mentais decorrentes do trabalho.
Explica ainda que a autora constroi sua teoria a partir de uma rica integracéo com as contribuigdes da
psicopatologia/psicodindmica do trabalho e da medicina social latino-americana. Sendo assim,
considera o processo de desgaste mental como algo que, a semelhanca do que ocorre no nivel
organico, quando o substrato do psiquismo é afetado por agentes bioldgicos, fisicos ou quimicos (os
quais agridem a estrutura fisiol6gica do sistema nervoso), o desgaste mental geraria também perda,
deformacédo e transformacBes negativas nas potencialidades psiquicas, afetando as capacidades
mentais cognitivas e psicoafetivas, mesmo sem ser induzido por agentes classicos presentes em
casos de acidentes de trabalho, como mercurio, chumbo ou outros metais pesados.
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recai sobre seus sinais, mas sobre o processo de constituicdo e sua génese,

conforme ja foi dito.

Nesta pesquisa, consideramos o conceito de desgaste mental como mais
apropriado para o estudo do assunto, entendido aqui como uma
evolucéo/contribuicdo conceitual que eleva o entendimento do adoecimento mental

dos professores a perspectiva da Saude do Trabalhador e, portanto, como

decorrente da organizacéo e das condi¢cées em que se realiza o trabalho.

Prosseguindo com a tentativa de olhar para a producdo académica sobre o
assunto em perspectiva histérica, outra questdo que chama a atencdo, ndo tanto
pelo numero de pesquisas (as quais ainda sdo bem escassas conforme
demonstrado pelo ja citado estudo de Silva-Macaia, 2013), mas por sua gravidade, &
0 processo de afastamento e posterior retorno ao trabalho, sobretudo quando as
sequelas deixadas pelo trabalho sdo tdo graves a ponto de impedirem o retorno
imediato as fun¢bes anteriormente desempenhadas, configurando a necessidade de

um guadro de readaptacao.

Em estudo no qual investigou o processo de retorno ao trabalho de
professores afastados por transtornos mentais e comportamentais na rede municipal
de ensino de Séo Paulo, Silva-Macaia (2013) demonstrou que varios desses
professores ndo se percebem, de fato, voltando ao trabalho quando readaptados,
uma vez que nao conseguem enxergam sua identidade profissional atrelada as

novas funcdes que geralmente Ihes passam a ser atribuidas.

Uma vez readaptados, ndo voltam a sala de aula e, ndo estando na sala de
aula, passam a vivenciar profunda crise de identidade por entender que o lugar de
ser professor é na sala de aula, situacédo essa que a condicdo de readaptado nao
contempla. Sendo assim, além do grave fato de estarem adoecendo, a situacdo se
torna ainda mais cronica quando se evidencia que as condicbes de retorno ao
trabalho ndo estdo sendo capazes de promover o adequado retorno ao trabalho para
os professores que adoecem e, em consequéncia disso, € preocupante saber que

muitos ndo conseguem mais voltar ao estado anterior.
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1.2. O fendbmeno frente as declara¢des de 6rgédos oficiais

ApéGs apresentar a questdo de como o fendmeno adoecimentos dos
professores tem repercutido nos estudos de natureza predominantemente
académica sobre o assunto, cabe complementar apresentando também como
orgaos oficiais (nacionais e internacionais) de reconhecida vinculacdo a temas afins

(como mundo do trabalho, saude e/ou saude do trabalhador) tém olhado para o fato.

Ja& explicitamos anteriormente, inclusive, como a legislacdo brasileira e os
orgdos de saude reconheceram a problematica do adoecimento dos professores,
incluindo, por exemplo, a sindrome de burnout entre os adoecimentos relacionados
ao trabalho (Grupo V da CID-10) em guias/manuais de orientacdo aos profissionais
de saude (Dias, 2001).

Embora ndo sejam apenas os professores os profissionais acometidos por
esse transtorno, € inegavel que, ao se pensar em burnout hoje, os professores
constituem uma das primeiras referéncias que vém a tona por serem exemplo tipico

de profissionais sujeitos a adquirir tal sindrome (Ibidem, p.192).

A mesma percepc¢éao (ou melhor, constatacao) de que algo ndo vai bem com a
situacdo dos professores também foi (e continua sendo) manifesta pela Organizacéo
Internacional do Trabalho (OIT & UNESCO, 1984). Por reconhecer essa profissao
como de suma importancia para a sociedade e seu desenvolvimento, a referida
organizacdo vem acompanhando os dados que apontam atualmente para o aumento
do adoecimento fisico e mental entre professores, bem como para o sentimento de
derrotismo e impoténcia que esta levando muitos deles a incapacidade laboral e a

desisténcia da profissao.

Mesmo mantendo o entendimento de que o papel do professor é essencial
para a sociedade e o desenvolvimento humano, conforme o citado documento
publicado em 1984, o 6rgdo vem admitindo mais recentemente o quanto o contetdo
de seu posicionamento e de suas recomendacdes esta sendo vencido pelo
confronto com o cenario atual (UNESCO & OIT, 2008).

Exemplo disso foi o estudo patrocinado pela entidade, o qual apontou para
um cenario de escassez mundial de professores em virtude de questdes como o

progressivo aumento da populacdo mundial, as condi¢bes de trabalho e os baixos
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salarios (Siniscalco, 2002), situagbes essas que nao tém proporcionado a
manutencao e a reposicao de professores em numero suficiente. De igual maneira, a
declaracdo do Diretor Geral do 6rgdo, Guy Ryder* é sintomatica, uma vez que ele
reconheceu a “deterioracdo da posi¢cao dos mestres” e definiu a profissdo docente

como uma “profissao sitiada”.

Mais recentemente, por ocasido do Dia Mundial dos Professores, edi¢do de 5
de outubro de 2015, a intitulada "Mensagem*’ conjunta dos diretores de UNESCO,
OIT, UNICEF, PNUD e Education International” foi publicada defendendo o lema:

“Empoderar professores, construir sociedades sustentaveis”.

A mensagem € uma clara demonstracdo da reafirmacédo de que o professor
continua, para eles, ocupando papel central no desenvolvimento dos paises, ao
mesmo tempo em que reconhecem a crescente precarizacdo de sua situacgéo.
Diante disso, a manifestacdo do lema “Empoderar professores” estaria a exprimir
uma tentativa de sugerir algo que possa contribuir para reverter o quadro atual, ou,
ainda, ser o caminho que eles identificam como necessario para tal.

Em 2016, o lema seguiu na mesma direcdo, sendo ele: “Valorizar os
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professores e melhorar a sua situacdo™”. Em 2017, ela reiterou a tendéncia e

acresceu menc¢ao a necessidade de liberdade para ensinar. O lema foi: “Liberdade

para ensinar, empoderar os professores”®.

No mesmo sentido, o relatério da Organizacdo para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE)> colocou o Brasil no topo do ranking mundial
da violéncia contra os professores, revelando que 12,5% dos professores ouvidos no
pais disseram ser vitimas de agressfes verbais ou de intimidacdo de alunos pelo

menos uma vez por semana.

* A declaracéo do entdo diretor Guy Ryder remete a Outubro de 2012. O texto completo se encontra
disponivel em: http://www.oitbrasil.org.br/node/908. Acesso em: 20 de Fevereiro de 2015.

v Disponivel em: http://www.unesco.org/new/pt/brasilia/about-this-office/single-
view/news/a_joint_message for the world teachers day 2015 empowerin/. Acesso em:
09/10/2016.

® Disponivel em: http://www.unesco.org/new/pt/brasilia/about-this-office/single-

view/news/joint_message for the world teachers day 2016/. Acesso em 09/09/2017.
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Disponivel em: http://www.unesco.org/new/pt/brasilia/about-this-office/single-
view/news/teaching_in_freedom empowering teachers world teachers d/. Acesso em 18/01/2018.
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Nova rodada est4d prevista para ser divulgada em 2019. Disponivel em:
https://gl.globo.com/educacao/noticia/brasil-e-1-no-ranking-da-violencia-contra-professores-entenda-
os-dados-e-0-que-se-sabe-sobre-o-tema.ghtml. Acesso em 20/09/2017.



http://www.unesco.org/new/pt/brasilia/about-this-office/single-view/news/a_joint_message_for_the_world_teachers_day_2015_empowerin/
http://www.unesco.org/new/pt/brasilia/about-this-office/single-view/news/a_joint_message_for_the_world_teachers_day_2015_empowerin/
http://www.unesco.org/new/pt/brasilia/about-this-office/single-view/news/joint_message_for_the_world_teachers_day_2016/
http://www.unesco.org/new/pt/brasilia/about-this-office/single-view/news/joint_message_for_the_world_teachers_day_2016/
http://www.unesco.org/new/pt/brasilia/about-this-office/single-view/news/teaching_in_freedom_empowering_teachers_world_teachers_d/
http://www.unesco.org/new/pt/brasilia/about-this-office/single-view/news/teaching_in_freedom_empowering_teachers_world_teachers_d/
https://g1.globo.com/educacao/noticia/brasil-e-1-no-ranking-da-violencia-contra-professores-entenda-os-dados-e-o-que-se-sabe-sobre-o-tema.ghtml
https://g1.globo.com/educacao/noticia/brasil-e-1-no-ranking-da-violencia-contra-professores-entenda-os-dados-e-o-que-se-sabe-sobre-o-tema.ghtml
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A enquete considerou dados referentes ao ano de 2013 e foi realizada em
escala mundial com mais de 100 mil professores e diretores de escola do segundo
ciclo do ensino fundamental e do ensino médio. Os dados referentes a violéncia
contra os professores no Brasil geraram o indice mais alto (12,5%) entre os 34
paises pesquisados cuja média foi de 3,4%. Cabe ressaltar que paises como Coréia
do Sul, Malédsia e Roménia apresentaram indice igual a zero.

A constatacdo desse cenario, segundo o qual, por um lado, o professor € visto
como agente de importancia fundamental para a sociedade e seu desenvolvimento,
enquanto por outro, tem vivenciado um contexto de adoecimento, violéncia,
abandono e precarizagao de sua condi¢éo, levou-nos a definir tal situacdo como um
estado de profunda ambiguidade, originando a producdo do texto® no qual
expusemos nossas consideracdes gerais e iniciais sobre o assunto, sendo aqui

ampliadas e aprofundadas.

1.3 O fendmeno na midia: da grande midia as midias sociais

Nao é apenas a literatura académica que tem demostrado o crescente
agravamento dos problemas de saude entre os professores. Matérias produzidas
pela midia também tém chamado a atencao para a gravidade do assunto, conforme

inclusive ja foi possivel perceber na secao anterior.

Nesse sentido, a reportagem do jornal o Estado de S&ao Paulo, por exemplo,
publicou, em sua edicdo de 24/03/2016 (Caderno Metropole), uma matéria dando
conta de que a rede estadual de ensino de Séo Paulo tem concedido em média 372
licencas médicas por dia a professores, sendo 27% delas relacionada a transtornos
mentais®. Os dados foram obtidos junto a Empresa de Processamento de Dados do
Estado de S&o Paulo — PRODESP — mediante a Lei de Acesso a Informagéo. O

periodo investigado foi o triénio 2013-2015.

ot Disponivel em: http://www.fundacentro.gov.br/dia-10-de-outubro/saude-dos-professores. Acesso
em 10/07/2017.

>2 A referida matéria foi anexada e comentada junto ao site tematico sobre Seguranca e Saude nas
Escolas da Fundacentro, site tematico este que tem dedicado espaco a discutir o trabalho e saude
dos professores na perspectiva do intercambio entre pesquisadores da Fundacentro, da Faculdade
de Salde Publica/lUSP e da PUC/SP. A matéria comentada est4d disponivel em:
http://www.fundacentro.gov.br/dia-10-de-outubro/afastamentos-materia-comentada.



http://www.fundacentro.gov.br/dia-10-de-outubro/saude-dos-professores
http://www.fundacentro.gov.br/dia-10-de-outubro/afastamentos-materia-comentada
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No mesmo sentido, o jornal Folha de S&do Paulo® noticiou, em 24/07/2017
(Caderno Educacao), que a média de faltas ao trabalho, por professor, chega a ser
de 30 dias por ano nas redes publicas de ensino do estado de S&o Paulo (estado e
seus municipios), sendo as ocasionadas por licencas médicas correspondentes a
60% dos casos nas redes estadual e municipal da capital, enquanto no restante das

prefeituras do estado esse numero € de 39%.

Os dados foram obtidos mediante solicitagdo realizada pelo Tribunal de
Contas do Estado (TCE), em ato de fiscalizacdo. O periodo coberto correspondeu
aos anos de 2015 e 2016.

E importante lembrar ainda que, algum tempo antes, 0 mesmo jornal havia
publicado uma matéria® revelando que, entre 2012 e 2014, o nimero de processos
judiciais de professores solicitando licenca médica crescera 301% em virtude de
mudancas no sistema de concessao de licencas, as quais acarretaram um numero

maior de negativas aos pedidos.

Os dados, informados ao jornal pela Apeoesp sdo graves ao demonstrarem
que, além de adoecerem, os professores estdo precisando reivindicar judicialmente
o direito a licenca.

Sdo também cada vez mais recorrentes noticias repercutindo atos de

violéncia contra professores. Entre eles, ha um caso recente bastante emblematico>

>3 Disponivel em: http://www1.folha.uol.com.br/educacao/2017/07/1903769-ausencia-de-professor-da-
rede-publica-chega-a-30-dias-no-ano-no-estado-de-sp.shtml. Acesso em: 25/07/2017.

>* A publicacdo dessa matéria se deu em 08/11/2014 no caderno Cotidiano sob o titulo: “Professores
de SP recorrem mais a Justiga para tirar licenga médica’. Disponivel em
http://www1.folha.uol.com.br/cotidiano/ribeiraopreto/2014/11/1545310-professores-de-sp-recorrem-
mais-a-justica-para-tirar-licenca-medica.shtml. Acesso em: 05/11/2015.

> O caso é aqui descrito como emblematico ndo apenas por ser representativo dos casos de
agressao contra professores, mas, sobretudo, pelos desdobramentos que causou. Além dos
compartilhamentos nas redes sociais, uma enorme discussdo se iniciou no campo de comentarios da
publicacdo original, dividindo-se entre aqueles que acusaram a professora de defender o uso da
violéncia por conta de seu posicionamento politico mais enérgico e, portanto, de estar sendo vitima
de algo que ela mesma defende; e outros que tentaram argumentar que seu posicionamento politico
e o estado de ordem que defendia ndo justificava o ocorrido. Tudo isso é entendido aqui como
altamente representativo do dilema dentro do qual o professor tem vivido, sendo alvo de grande
cobranca/presséao vinda tanto de dentro, como de fora da escola (social), além de ser sintomatico da
prépria polarizacdo que tem se manifestado na sociedade brasileira nos ultimos anos e que,
invariavelmente, ndo tem como deixar de afetar o professor, uma vez que ele vive e trabalha dentro
dessa sociedade, estando sujeito aos impactos de suas vicissitudes.



http://www1.folha.uol.com.br/educacao/2017/07/1903769-ausencia-de-professor-da-rede-publica-chega-a-30-dias-no-ano-no-estado-de-sp.shtml
http://www1.folha.uol.com.br/educacao/2017/07/1903769-ausencia-de-professor-da-rede-publica-chega-a-30-dias-no-ano-no-estado-de-sp.shtml
http://www1.folha.uol.com.br/cotidiano/ribeiraopreto/2014/11/1545310-professores-de-sp-recorrem-mais-a-justica-para-tirar-licenca-medica.shtml
http://www1.folha.uol.com.br/cotidiano/ribeiraopreto/2014/11/1545310-professores-de-sp-recorrem-mais-a-justica-para-tirar-licenca-medica.shtml
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envolvendo uma professora da rede estadual de Santa Catarina que foi agredida

com socos por um aluno.

O caso repercutiu a partir de uma postagem publicada pela propria professora
em sua pagina no Facebook, na qual divulgou uma foto em que aparece com seu
olho sangrando como resultado da agressdo sofrida. Algumas horas apos a
publicacdo, o niumero de compartilhamentos ja passava de 80 mil, segundo o site do

jornal Diario Catarinense®.

Enquanto estamos a escrever este texto, novos dados surgem, como 0O
reportado pela Folha de Sdo Paulo em 17/09/2017, informando que, em média, dois
professores tém sido agredidos por dia no estado de Sdo Paulo®’. Os dados foram
gerados a partir de registros policias (Boletins de Ocorréncia) que consideraram 0
primeiro semestre de 2017 e envolvem desde professores de creches a professores
de universidades, publicas ou particulares.

Nesses termos, poderiamos também citar a matéria veiculada pela
Globonews em 21/11/2017°®, segundo a qual o nimero de professores da rede
estadual paulista afastados por transtornos mentais e comportamentais praticamente
dobrou entre 2015 e 2016, passando de 25.849 casos para 50.046 em 2016, nUmero
este responsavel por 37% do total de licencas médicas de professores no ano de
2016. Assim como em casos ja citados, os dados da reportagem em questdo foram
obtidos por meio da Lei de Acesso a Informacéo e, até setembro de 2017, haviam
contabilizado mais 27.082 casos para o referido ano.

Voltando, contudo, a questdo da violéncia contra os professores, além da
agressdo em si, evento indubitavelmente grave e crescente, a publicacéo
anteriormente citada referente a professora de Santa Catarina que foi agredida,
indicou ainda o despontar de uma nova tendéncia na veiculacdo de informacdes
sobre o fenbmeno aqui abordado. Trata-se da utilizagdo das midias sociais como

importante instrumento de divulgagéo de informacgdes sobre o assunto.

*® Disponivel em: http:/dc.clicrbs.com.br/sc/estilo-de-vida/noticia/2017/08/professora-e-agredida-por-

aluno-em-indaial-no-vale-do-itajai-9875692.html. Acesso em: 21/08/2017.

>’Disponivel em: http://www1.folha.uol.com.br/educacao/2017/09/1919146-sp-tem-quase-2-

professores-agredidos-ao-dia-ataque-vai-de-soco-a-cadeirada.shtml. Acesso em: 19/09/2017.
Disponivel em: https://g1.globo.com/sp/sao-paulo/noticia/numero-de-professores-afastados-por-

transtornos-em-sp-quase-dobra-em-2016-e-vai-a-50-mil.ghtml. Acesso em: 10/01/2018.



http://dc.clicrbs.com.br/sc/estilo-de-vida/noticia/2017/08/professora-e-agredida-por-aluno-em-indaial-no-vale-do-itajai-9875692.html
http://dc.clicrbs.com.br/sc/estilo-de-vida/noticia/2017/08/professora-e-agredida-por-aluno-em-indaial-no-vale-do-itajai-9875692.html
http://www1.folha.uol.com.br/educacao/2017/09/1919146-sp-tem-quase-2-professores-agredidos-ao-dia-ataque-vai-de-soco-a-cadeirada.shtml
http://www1.folha.uol.com.br/educacao/2017/09/1919146-sp-tem-quase-2-professores-agredidos-ao-dia-ataque-vai-de-soco-a-cadeirada.shtml
https://g1.globo.com/sp/sao-paulo/noticia/numero-de-professores-afastados-por-transtornos-em-sp-quase-dobra-em-2016-e-vai-a-50-mil.ghtml
https://g1.globo.com/sp/sao-paulo/noticia/numero-de-professores-afastados-por-transtornos-em-sp-quase-dobra-em-2016-e-vai-a-50-mil.ghtml
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Importante no sentido de que permite dar publicidade a fatos e versdes nem
sempre veiculados pela grande midia, resguardando o protagonismo de quem

publica, bem como a circulacéo de fatos e versdes alternativas.

Acredita-se que isso tenha potencial para ampliar a democratizacdo do
acesso a informacgéo, além de poder dar ampla divulgacdo a eventos de interesse
publico que eventualmente possam estar na mira de censura (ainda que velada) ou

manipulacédo™.

Como exemplo podemos citar o episdédio em que policiais se utilizaram de
forca fisica intensa para reprimir manifestacao de professores na cidade de Curitiba,
0 gue aconteceu com autorizacdo daquele governo estadual® (Parana), o qual na

ocasido tentava aprovar seu projeto de alteracdo da previdéncia.

Pode-se citar ainda a declaracdo do entdo representante maximo do estado
do Ceard que desqualificou (considerada aqui como uma forma de difamacao) os
professores que se encontravam em movimento de negociacdo por melhores

salérios.

Na ocasido ele teria dito que “quem escolhe ser professor deve fazé-lo por
amor e que quem quer ganhar muito dinheiro com isso deveria pedir demissao e ir
para a rede privada”. Mais tarde, ja em outro contexto (no qual estava a assumir
cargo de maior expressividade), o referido ex-governador afirmou ter sido vitima de

distorcdo da imprensa e de nunca ter dito isso®.

Situacbes como essas envolvendo depoimentos duvidosos que se perdem de
modo igualmente duvidoso®”, bem como policiais que usam forca bruta (com
conivéncia de governos) para reprimir manifestacdes de professores e outros grupos
profissionais cujo oficio se volta, assim como os proprios policiais, ao bem publico,

nao sao recentes nem escassos. Tem-se, na verdade, observado que, durante muito

¥ Embora reconhecamos que este cendrio gere também a necessidade de alerta com relagdo ao
maior risco de propagacao de informagdes infundadas, o objetivo é focar na nova perspectiva aberta
por esse fenébmeno.

O episédio aconteceu em 29/04/2015 na ocasido em que professores protestavam conta projeto de
alteragdo da previdéncia estadual. Disponivel em: https://www.cartacapital.com.br/sociedade/um-dia-
triste-para-os-professores-do-parana-506.html. Acesso em: 01/09/2017.

*! Disponivel em: http://gl.globo.com/educacao/noticia/2015/01/cid-gomes-diz-que-declaracao-sobre-
salario-de-professores-foi-distorcida.html. Acesso em: 01/09/2017. E curioso notar que o referido site,
embora seja um dos Unicos a manter registro do ocorrido, tirou do ar video com declaracao do politico
em questao.

®? Vide nota anterior.



https://www.cartacapital.com.br/sociedade/um-dia-triste-para-os-professores-do-parana-506.html
https://www.cartacapital.com.br/sociedade/um-dia-triste-para-os-professores-do-parana-506.html
http://g1.globo.com/educacao/noticia/2015/01/cid-gomes-diz-que-declaracao-sobre-salario-de-professores-foi-distorcida.html
http://g1.globo.com/educacao/noticia/2015/01/cid-gomes-diz-que-declaracao-sobre-salario-de-professores-foi-distorcida.html
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tempo tais episoddios aconteciam, mas ndo eram divulgados com a mesma dimenséo
com que sao hoje, uma vez que ndo passavam no crivo da politica editorial da

grande midia.

Hoje, contudo, gracas aos atuais recursos tecnolégicos, como 0s
smartphones, os proprios atores envolvidos podem registrar tais episodios e posta-
los em tempo real, dando visibilidade instantanea e abrangente aos acontecimentos

por meio das redes sociais®.

Em outras palavras, casos como esses ja acontecem ha tempos, mas nem
sempre podiamos ter acesso a eles, sobretudo da mesma forma como hoje, isto €,

sendo notificados em tempo real pelas préprias lentes de quem vive 0 processo.

Em suma, o que podemos dizer disso tudo é que o adoecimento dos
professores € um fendmeno que tem sido largamente reportado, tanto por pesquisas
e publicacdes de cunho académico, como por entidades representativas nacionais e
internacionais, como também por veiculos de informacdo midiatica, tanto os

tradicionais (grande midia), quanto os modernos (midias sociais).

Y

Ao fazé-lo, todos eles tém trazido a tona né&o apenas 0s casos de
adoecimento e violéncia em si, mas outro importante componente do quadro que
compde tal fendmeno, que sdo as precarias condicbes de trabalho as quais os

professores estdo submetidos.

Sendo assim, cabe aprofundar um pouco mais esse tema, analisando-o agora
a luz das publicacfes especializadas sobre o assunto e fazendo isso de modo mais
amplo, isto &, voltando-se ao que essas publicaces abordam em seu conjunto e
nao apenas a tematicas especificas, conforme fizemos até o momento, quando, por
exemplo, discorrermos acerca dos estudos que se referem ao perfil de morbidade ou
a sindrome de burnout entre professores. Para tanto, buscaremos compor um
guadro explicativo que permita apresentar de modo mais sistematizado e amplo o

perfil dessas publicacoes.

* Embora praticamente todas as noticias aqui citadas (cuja divulgacao inicial tenha sido atribuida as
redes sociais) tenham sido referenciadas neste trabalho por meio de paginas eletrdnicas de veiculos
de grande alcance (grande midia), cabe ressaltar que o acompanhamento em tempo real de todos os
eventos citados permitiu apreender o quanto a repercusséo alcangada pela divulgagéo original nas
redes sociais foi decisivo para sua cobertura pela grande midia. Ao fazé-lo, acabaram gerando o
beneficio de conservar a informacdo de modo mais duradouro e acessivel para momentos
posteriores.



58

2. O perfil das publica¢6es sobre trabalho e saude dos professores

O levantamento bibliografico empreendido para a realizacdo desta pesquisa

contou com dois momentos complementares, 0s quais serdo apresentados a seguir.

Basicamente, o primeiro consistiu na aproximacao inicial com os estudos de
maior repercussdo sobre trabalho e saude dos professores. Na segunda etapa,
procedeu-se a um levantamento de tipo sistematico junto a BVS e a Scielo,

incluindo-se, assim, as bases de dados e os periddicos a elas indexados.

Tendo em vista o significativo volume dos trabalhos encontrados (155
estudos, basicamente), bem como certo padrédo que foi identificado entre as obras
(no tocante ao seu objeto de estudo), seguidos de outras razdes que serdo relatadas
adiante, entendemos que seria util tanto aos propdsitos desta pesquisa a pesquisas
posteriores sobre 0 assunto, propor uma categorizacdo desses trabalhos e assim o

fizemos, conforme se apresentara.

2.1. A primeira fase do levantamento bibliogréafico: levantamento exploratorio

Iniciamos nosso percurso tendo como prioridade nos apropriarmos de estudos
ja classicos e de maior repercussao sobre o assunto, 0os quais, em primeiro
momento foram sendo identificados e analisados de modo aleat6rio, como € comum

em etapas de exploracdo preliminar de um tema.

Essa aproximacdo inicial com o assunto, no entanto, dispbés de uma
peculiaridade bastante significativa, que foi a natureza do material utilizado como
ponto de partida. Referimo-nos ao ja citado estado da arte (Leite e Souza, 2006)

elaborado sob demanda/organizacao da Fundacentro.

Consideramos que ele tenha sido especialmente relevante, ndo apenas por
ter possibilitado nosso contato introdutério com a devida producédo académica, mas

principalmente porque constituiu material abrangente® e voltado a perspectiva da

* Ao nos referirmos & abrangéncia, consideramos todo o conjunto do material: tanto o estado da arte
e o relatério final baseado no resgate e na discussdo de tal producdo académica sobre o assunto
(abrangéncia bibliogréfica), quanto os livros que resultaram da Analise Coletiva do Trabalho
conduzida com professores de diversos estados do pais (abrangéncia geogréfica).
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Seguranca e Saude no Trabalho, o que favoreceu um contato inicial bastante rico e

vinculado aos nossos objetivos.

A importancia desse material também foi reconhecida por outros autores, a
exemplo de Paparelli (2009, p. 51), cujo trabalho nos serviu também de importante
base, tanto na fase introdutéria da nossa aproximagcdo com 0 assunto, como

também durante o aprofundamento.

A autora se referiu ao estado da arte que Leite e Souza (2006) realizaram
para a Fundacentro como “uma inestimavel contribuigdo aos pesquisadores da
area”, ainda que algumas “limitagdes” decorrentes do tempo exiguo tenham pesado,

conforme as préprias coordenadoras do trabalho reconheceram.

Por considera-lo de grande contribuicdo, Paparelli (2009) se baseou nas ja
referidas resenhas organizadas por Leite e Souza (2006) para conduzir parte da
discusséo de literatura que apresentou em sua tese, propondo uma reclassificacéo
delas, a qual resultou na sintetizacdo das obras resenhadas sob o0s seguintes
conjuntos: 1. Pesquisas do campo da Fonoaudiologia; 2. Perfil epidemiolégico de
morbidade dos docentes; 3. Pesquisas que analisam o sofrimento mental como
burnout ou estresse; 4. Pesquisas que analisam sofrimento mental em geral; 5.
Pesquisas em ergonomia da atividade e psicodinamica do trabalho; e 6. Temas
diversos ou grupo de trabalhos que nao se enquadraram em nenhuma das

categorias construidas®.

H& que se destacar que a reclassificacdo das obras realizada por Paparelli
(2009), conforme citado, constituiu uma de nossas principais inspiracées no tocante
a proposicao de categorizacdo dos nossos achados (perfil das publicacdes), como ja

mencionado.

Outros fatores, todavia, foram igualmente determinantes para a nossa
proposta. O primeiro deles foi a propria necessidade de lidar com o grande volume
de estudos que fomos identificando ao longo do percurso, tanto o inicial como o

subsequente, o0 que gerou a necessidade de sintetizacao.

® Embora a autora apresente e explique tais categorias por ela propostas no corpo de seu trabalho
(Ibidem, p.51-57), a apresentacdo realizada acima se baseou nos quadros elaborados e
apresentados como anexos ao seu trabalho (p.177-184).
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O segundo, ndo podemos deixar de citar, foi a influéncia da proposta de
trabalho que submetemos e vimos desenvolvendo junto a instituicdo a qual estamos

vinculados profissionalmente, que é a Fundacentro.

Referimo-nos a proposicdo da denominada “Comunidade Saude dos
Professores™®, dentro da qual estabelecemos o objetivo de construir uma estrutura
que possa disponibilizar acesso a uma série de estudos sobre trabalho e saude dos
professores, fazendo-o de modo prético e acessivel, inclusive aos proprios
professores. A ideia é criar, entre outros, uma espécie de biblioteca (virtual)®’
especificamente dedicada ao assunto, dentro da qual possamos inserir e
disponibilizar as pesquisas sobre o assunto na medida em que elas forem sendo

identificadas, de acordo com sua categoria.

Nesse sentido, entendemos que a categorizacdo das obras muito podera ser
atil por auxiliar a organizar os trabalhos a serem inseridos, facilitando ndo apenas o
acesso a eles, mas também sua visualizacdo e o eventual estimulo a leitura de

assuntos especificos a serem colocados em destaque.

Para tanto, pretende-se utilizar a estratégia de organizar tais trabalhos
distribuindo-os em pastas construidas segundo as categorias as quais eles
pertencem; estas, por sua vez, serao classificadas segundo o objeto de cada estudo
(e ndo segundo a metodologia e/ou perspectiva tedrico-metodoldgica), conforme
critério que vimos priorizando, por considerarmos mais abrangente e, por isso, mais

viavel a nossa proposta.

A proposta de construcdo da comunidade e de sua respectiva biblioteca, no
entanto, constituiu-se em trabalho alheio a este, razdo pela qual ndo sera aqui
aprofundada. Apesar de possuir suas conexfes com esta pesquisa, foi aqui citada
apenas no sentido de melhor contextualizar a proposicdo da categorizacdo que

apresentaremos adiante.

Cabe destacar que propostas de categorizacdo de publicacdes relativas a

saude dos professores também foram identificadas em outras obras. Cunha (2009),

* Trata-se de proposta ainda em construgdo e dependente, em partes, de alguns desdobramentos,
inclusive deste trabalho. Todavia, a comunidade j& foi iniciada e conta com conteldos e membros
inseridos em  carater experimental. Sua plataforma pode ser acessada em:
http://redesst.fundacentro.gov.br/

®” Ou repositério de arquivos, como alguns preferem chamar, embora se trate de elementos
singulares.
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por exemplo, dedicou-se a analisar a producéo cientifica no Brasil sobre sindrome

de burnout e docéncia entre os anos de 2003 a 2008.

Ao fazé-lo, identificou uma variedade de obras e, focada na questdo
especifica do burnout, prop6s uma categoriza¢do segundo 0s seguintes critérios: 1.
Discriminacdo por periodicos, areas de concentracdo e ano de publicacdo; 2.
Metodologias utilizadas nos estudos. Além dessas duas, apresentou também a
distribuicdo das obras segundo a regido de publicacdo. Nesse sentido, as regides

sudeste, nordeste e sul (respectivamente) foram as que sobressairam.

Por ser especifico sobre burnout (contexto do objeto e periodo investigados),
0 conjunto de obras com os quais lidou n&o foi numericamente expressivo (total de
dez obras), mas o que chamou a atencéo foi a necessidade de categorizacdo das

obras (segundo os critérios proprios explicitados) que a autora identificou.

Outra obra que incluiu em seu escopo proposta semelhante foi o recente
estudo de Cortez et al. (2017). Os autores dessa pesquisa se propuseram a analisar
publicacdes da Biblioteca Virtual de Saude em Psicologia (BVS-Psi) relacionadas a

saude no trabalho docente, de modo a cobrir um periodo de 14 anos (2003-2016).

Curioso foi o fato de que, embora tenham mencionado se tratar de
levantamento especificamente voltado a producdo da é&rea de psicologia, o0s
resultados apresentados nao se limitaram a tal area, pois contemplaram estudos de
escopo e areas diversas, tais quais: Fonoaudiologia, Pedagogia, Medicina,

Administracdo, Enfermagem, entre outras (Ibidem, p. 115).

Contemplaram também professores dos mais variados niveis (da educacao
infantil ao superior), sem considerar as especificidades de cada um desses niveis, 0
gue entendemos ser algo que exige certa cautela. Por essa razdo, os resultados
apresentados por eles foram muito semelhantes aos que encontramos em Nnosso
levantamento junto a BVS, o qual se deu em delimitacdo declaradamente ampla (e
nao restrito a algum assunto especifico ou area de abrangéncia), conforme sera

apresentado mais adiante.

7

O fato a destacar neste momento € que o trabalho supramencionado
apresentou a mesma preocupacdo em propor uma categorizacdo das obras,

conforme vimos comentando. Seus critérios de classificagdo foram amplos,
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englobando: area; referencial tedrico; tema; participantes; método; instrumentos;

eixos de andlise e agrupamentos de temas predominantes.

Por fim, cabe lembrar, ainda, que o proprio material elaborado sob
demanda/organizacdo da Fundacentro (mais especificamente o estado da arte), ja
tantas vezes citado aqui, apresentou também uma forma de categorizacdo das
obras, expressas por meio das seguintes se¢0es: Mal-estar docente; Estudos sobre

a voz; e Estresse emocional e sindrome de burnout.

E possivel perceber que a tendéncia seguida pelo estado da arte, de Leite e
Souza (2006) foi a de classificar/agrupar as obras segundo o objeto de cada estudo;
isto €, segundo o elemento especifico que cada um deles se prop6s a investigar
(burnout, mal-estar, disfonia, etc.).

De igual maneira, este é o critério que buscamos seguir em nossa
categorizacao (ainda que nossa proposta tenha envolvido tentativa de ampliacao e
aprofundamento), ndo por considera-lo o melhor ou o mais adequado de todos, mas
porque entendemos ser o que melhor atende ao papel buscado por nés, a saber:
poder contar com eixos organizativos que permitam agrupar o maximo possivel de

trabalhos e, assim, sintetizar os dados.

Nesse sentido, cabe destacar que Leite e Souza (2007), por um lado, e
Paparelli (2009), por outro, utilizaram critérios diferentes em suas abordagens para
classificar basicamente o mesmo conjunto de estudos. Critérios diferentes, mas néo

excludentes.

Enquanto as primeiras se demonstraram mais preocupadas com a questao
dos objetos de estudo, reunindo trabalhos diversos do ponto de vista dos métodos e
do referencial tedrico, mas proximos com relacdo aos assuntos por eles estudados;
a segunda voltou sua atencdo prioritariamente as preocupacfes tedrico-
metodoldgicas (e suas concepcdes subjacentes), o que a levou a reclassificar as

obras, distinguindo-as com base nesse critério.

Isso demonstra que um critério ndo necessariamente excluiu o outro, visto
que estdo a servico dos propositos especificos postulados por cada pesquisa. Nao

sdo, assim, nem piores nem melhores, apenas diversos®. Dito isso, cabe ressaltar

® A este respeito, a propria Paparelli (2009, p.51) lembra que: “N&o pretendemos, com essa
reclassificacdo, proceder a uma analise definitiva do material, pois sabemos que essa analise implica
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apenas um ultimo detalhe antes de passarmos a discorrer sobre o segundo
momento da nossa busca bibliogréfica, até mesmo para avancarmos em direcédo a

ela.

Como ja foi explicitado, o trabalho elaborado sob demanda/organizacdo da
Fundacentro inaugurou nosso contato com o tema. Ao mesmo tempo, constitui-se
em importante contribuicdo para os pesquisadores interessados no assunto. Além
disso, no entanto, ele acabou por se tornar um importante ponto de referéncia para

a segunda etapa do nosso levantamento bibliografico.

No6s o tomamos como referéncia no sentido de buscar complementa-lo, ndo
tendo a pretensdo de propor substitui-lo ou lhe fazer sobreposicdo, dada sua
importancia e significado, sendo amplamente reconhecido. Sendo assim, se ele
cobriu um periodo de dez anos, encerrando-se em 2006, buscamos identificar
também o que foi publicado de la para cé, nesses outros dez anos que ja se

passaram, perfazendo um periodo de 20, conforme ja mencionado.

Por outro lado, se ele se dedicou a analisar teses e dissertacdes, de nossa
parte buscamos olhar prioritariamente para os artigos® cientificos por ele néo
contemplados (pelo menos os artigos indexados na BVS e Scielo), o que fazemos
considerando ndo apenas a ultima, mas as duas ultimas décadas, cobrindo também
o periodo de dez anos de artigos ndo contemplados pelo referido estudo.
Entendemos assim, ter elaborado um trabalho cujo potencial, entre outros, € o de

ser uma contribuicdo complementar as pesquisas sobre o assunto.

na escolha de critérios para classificar os trabalhos, o que carrega certo nivel de arbitrariedade. Aqui
prevaleceram o tema da pesquisa e a concepgdo de processo saude-doenca que norteou, critérios
que adotamos tendo em vista a necessidade de mapear o que foi produzido sobre o tema”.

* E importante lembrar que os artigos cientificos constituem modalidade cada vez mais privilegiada
para a divulgacdo do estudo académico, dada a expansdo do acesso que O processo de
informatizacdo e mundializacdo da comunicacdo (via advento da internet) possibilitou, 0 que esta
tornando também cada vez mais dificil lidar com os grandes volumes de informac&o.
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22 A segunda etapa do levantamento bibliografico: levantamento

sistematizado’™

O levantamento foi realizado nas bases eletronicas BVS e Scielo. Na BVS a
primeira busca se deu em setembro de 2016 e resultou em um namero significativo
de publicacdes, bem como na identificacao de certo padrao entre elas. Sendo assim,

uma categorizacao foi proposta, conforme ja mencionado.

A busca na BVS foi atualizada no inicio de julho de 2017, momento no qual
também foi feito um levantamento na Scielo, revelando, da mesma forma, volume
consideravel de publicacbes sobre o assunto, além de novo conjunto de textos,
levando a proposi¢cdo de mais uma categoria organizativa. Por isso os graficos a
seguir serdo apresentados inicialmente separados e, posteriormente, unificados
(resultado geral). O periodo da busca correspondeu aos ultimos 20 anos e resultou

na identificacdo de um total de 155 trabalhos elegiveis, conforme graficos a seguir.

De um modo geral, a estratégia de busca foi montada da forma mais
abrangente possivel, com utilizagdo dos termos “professor”, “docente”, “saude do

professor e docente” e “cotidiano professor e docente”.

Houve especificidades. Na BVS, por exemplo, ndo se realizou pesquisa com a
expressao “saude” do professor. Entendermos que por se tratar de uma base de

dados de pesquisa em saude, utilizar tal expressao seria redundante.

A plataforma, no entanto, permitiu a utilizagdo de filtros como “Saude do
Trabalhador”, “Condi¢des de trabalho”, “Doencas profissionais” e outros que muito
auxiliaram a delimitar a busca. Permitiu, além disso, a utilizacdo da busca com
recursos como o truncamento e a associagdo de termos, o que possibilitou ampliar

bastante a dimensédo da busca.

Por exemplo, ao utilizarmos a expressao “professo$” (ou “professo*”), a busca

retornou os resultados compostos pela raiz do truncamento, a saber: professor,

® A sistematizac&o foi utilizada aqui como um recurso (meio) para obtencgéo dos objetivos préprios ao
nosso estudo e ndo como um fim, ou seja, ndo se trata de um trabalho dedicado especificamente a
elaborar uma reviséo sistemética. Tendo em vista que seu objetivo ndo é a sistematizacdo em si, ndo
apresentaremos um quadro detalhado das diversas varidveis que poderiam ter sido exploradas a
partir dos dados obtidos, o que é caracteristico de estudos estritamente sistematicos. De nossa parte,
abordaremos apenas as variaveis de interesse a nossa pesquisa, entre as quais, a categoriza¢céo dos
trabalhos (segundo seu objeto/tema de estudo) € a principal.
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professora, professores, professoras. O mesmo se aplica ao termo “docent$”:

docente, docentes.

Na Scielo, a expressao “saude” do professor e “saude” do docente foi utilizada
pelo fato de haver periédicos de outras areas (além da area da saude) indexadas, de

modo que entendemos ter sido relevante ampliar a busca.

De fato, houve retorno de pesquisas, por exemplo, da area da educacao e da
psicologia escolar que ndo constaram na busca inicial na BVS, mas que também

tratavam do trabalho do professor.

Tentou-se fazer a busca do modo mais abrangente possivel, por isso néo
restringimos revistas ou bases indexadas, sendo que, dos resultados encontrados,
consideramos todas as publicacdes que preencheram os critérios de elegibilidade

produzidas nas ultimas duas décadas.

Apbs excluirmos os trabalhos duplicados (por exemplo, no caso da BVS,
geralmente o resultado que aparecia a partir da BIREME se repetia a partir da
LILACS) e os que nao atendiam aos critérios de elegibilidade, chegamos ao
resultado de 155 obras, sendo 92 da BVS e 63 da Scielo (excluidos também os
estudos que ja haviam retornado na busca junto a BVS e retornaram novamente na

busca junto a Scielo). Foram aceitos artigos em espanhol, inglés e portugués.

Uma vez que o critério de elegibilidade foi ser pesquisa voltada a estudar
professores dos ensins fundamental e médio (pois este € o publico de nosso
interesse), foram excluidos trabalhos que estudaram professores universitarios e

professores da educacao infantil.

Cabe explicitar que, entre os estudos voltados a professores universitarios
(identificados, mas depois excluidos), a maior parte dos achados se voltou a
investigar docentes universitarios da é&rea de enfermagem. Com relacdo a
professores da educacao infantil, houve pouquissimos estudos, o que foi compativel
com a literatura consultada (Leite e Souza, 2007; Cortez et al., 2017). O mesmo se

aplica a professores da rede particular de ensino.

Foram excluidos também todos os trabalhos que ja haviam sido
contemplados pelo estado da arte (Leite e Souza, 2006) elaborado no contexto do

projeto da Fundacentro, conforme apresentado anteriormente. Isso porque
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entendemos que, se ja foram incluidos e analisados no contexto daquele trabalho,
contempla-los poderia significar duplicidade ou sobreposicao.

Considere-se ainda que, naquele estado da arte, as obras contempladas
foram predominantemente teses de doutorado e dissertacdes de mestrado. No
nosso levantamento, embora ndo tenhamos restringido, tivemos maior interesse

pelos artigos e foram eles que acabaram constituindo a maior parte dos achados.

Entre os artigos que encontramos, apenas 9 foram identificados como
publicacdes diretamente decorrentes de teses ou dissertacdes que ja haviam sido
analisadas pelo estado da arte solicitado pela Fundacentro. Eles foram mantidos por
se tratar de trabalhos de natureza diferente (artigos e n&o tese ou dissertagao).

Embora divulgando os mesmos resultados, fizeram-no sob outro formato.

Assim como naquele trabalho, demos prioridade a estudos que tinham como
foco professores brasileiros, mas sem descartar os achados que abordavam
professores de outros contextos. Apenas aqueles idénticos aos presentes no
referido estado da arte foram excluidos, de modo que podemos dizer que além das
65 obras analisadas por aquele trabalho, nosso levantamento identificou 155 novos
trabalhos. Destes, 117 foram produzidos apds 2006, ano limite do referido estado da

arte.

2.2.1 O perfil das publicagdes segundo o levantamento na BVS

A analise’™ dos estudos considerados elegiveis levantados junto & BVS
demonstrou que eles apresentavam certo padrao. Apds um longo periodo de andlise
e reflexdo, foi possivel os agrupar segundo trés categorias principais’’, quais sejam:
1.Transtornos e problemas de saude tipicos, com 49 estudos; 2. Condi¢cdes de

Trabalho e Saude, com 24 trabalhos; e 3. Qualidade de vida, com 19.

Conforme se pode observar no grafico 1, a maior parte dos trabalhos
encontrados (49) correspondeu a categoria “Transtornos e problemas de saude

tipicos” "*. Assim como se observara no gréafico seguinte (grafico 1.1), essa primeira

"L A organizacéo e anélise dos artigos foi realizada com auxilio do software Mendeley.

2 A lista completa dos estudos conforme sua categorizacéo pode ser acessada no Anexo .

7 Embora tenhamos utilizado a expressdo “problemas de satide tipicos”, reconhecemos que alguns
dos trabalhos que compuseram a subcategoria em questdo (conforme gréfico 1.1) vinculam-se a
campos que ndo se limitam (ou nado restringem) a estudar problemas de salde propriamente ditos,
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categoria contemplou, em suas subcategorias, 0os estudos dedicados a analisar
transtornos e problemas tipicos de saude que acometem os professores, tais quais
os relativos aos disturbios da fala e da voz e os trabalhos sobre transtornos mentais
e comportamentais. De modo geral, esses dois tipos de estudos estdo vinculados

aos campos da fonoaudiologia e da saude mental, respectivamente.

Gréfico 1 - Categorias propostas (BVS)

CATEGORIAS (BVS)

— 1. Transtornos e
problemas de saude
tipicos

11 2. CondigGes de Trabalho
e Saude

- 3. Qualidade de Vida

Fonte: Dados do levantamento junto a BVS. Elaboragéo prépria.

Estao entre eles, por exemplo, os estudos sobre a sindrome de burnout e o
estresse (enquanto transtornos mentais e comportamentais relacionados a saude
mental), além dos trabalhos relativos a disfonia (enquanto pesquisas do campo da

Fonoaudiologia ligadas a questéo da saude vocal).

Embora as pesquisas sobre 0s outros componentes do primeiro grupo
categorizado (como transtornos osteomusculares e problemas de saude ocular)
tenham sido encontrados em numero pouco expressivo (uma ocorréncia cada,
conforme apresentado no grafico 1.1), o interessante é observar que tal categoria
comporta, assim como as outras, espaco para relacionar e agrupar (como
subcategorias) novas investigacbes que venham a ser realizadas a respeito de

problemas e transtornos especificos de saude dos professores.

como é o caso, por exemplo, dos campos da sadde mental e da fonoaudiologia (e seus estudos sobre
salde vocal). Além de analisarem especificamente problemas de salde vinculados a eles, esses
campos nao se limitam a tais problemas, uma vez que se dedicam também a andlises mais
complexas e abrangentes relacionadas a sua area de interesse. A expressao foi mantida, todavia, a
fim de facilitar a inteligibilidade da proposta de categorizagdo. Para a anélise de uma expressédo mais
abrangente que poderia substituir a que utilizamos aqui em um eventual novo contexto, vide nota 31,
acerca do termo “problematica”.
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Gréfico 1.1 - Transtornos e problemas saude tipicos: Subcategorias

SUBCATEGORIAS DA CATEGORIA 1
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Fonte: Dados do levantamento junto a BVS. Elaborag&o prépria.

A segunda categoria proposta, “Condicbes de trabalho e saude dos
professores”, constituiu grupo um tanto quanto mais complexo de se categorizar,
dado certa diversidade dos estudos vinculados a essa tematica. Mesmo ligados em
torno de um nucleo comum (o tema), eles demonstraram compartilhar um elo de
natureza nem sempre facil de identificar, visto que tal vinculo nem sempre se
apresentou de modo tdo declarado, sobretudo a primeira vista. A analise de suas
caracteristicas principais, contudo, revelou que eles estavam voltados a fenbmenos
cuja manifestacdo remete diretamente as condi¢des de trabalho em sua relagdo com

a saude.

Desse modo, a segunda categoria comportou uma diversidade de trabalhos
gue acabou por constituir uma série de subcategorias, conforme grafico 1.2. Ainda
assim, a despeito de sua variedade, tais estudos demonstraram ter em comum a

correspondéncia com o tema em questao.

Foi assim, por exemplo, que os estudos sobre o Perfil de Morbidade dos
professores foram nela inseridos, tendo sido o tipo de estudo com maior nimero de
ocorréncias (10 trabalhos) encontradas em seu contexto, a0 menos na busca

realizada junto a BVS.

E certo que tais pesquisas sobre perfil de morbidade revelam doencas tipicas
como resultado principal. Isso acabou levando a consideracdo de que deveriam

entrar na lista da primeira categoria, a dos “Transtornos e problemas de saude
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tipicos”, mas o fato € que eles ndo se voltam a estudar, em particular, uma
determinada doenca ou problema de saude tipico, como € o caso dos trabalhos
citados anteriormente, no contexto da primeira categoria, proposta para agrupar

estudos com tal caracteristica.

Grafico 1.2 - Condi¢cbes de Trabalho e Saude: subcategorias

SUBCATEGORIAS DA CATEGORIA 2

Perfil de Morbidade

~ CondigOes de Trabalho e
Saude em Geral

* Estratégias de resisténcia
e promogdo da saude

- RelagGes de Género

i Pesquisa-Intervengao

Fonte: Dados do levantamento junto a BVS. Elabora¢éo prépria.

Ao falarmos em condi¢cdes de trabalho e saude de determinado grupo
profissional, o préprio assunto invoca naturalmente a necessidade de se conhecer o
status de saude daquele referido grupo, o que é proprio dos estudos sobre perfil de
morbidade demonstrar. De natureza quantitativa e carater epidemiolégico, tais
estudos fornecem importante contribuicdo para a compreensao das condi¢cbes de

saude da populacao estudada.

Ao tracarem o perfil de morbidade e revelarem as condi¢bes de saude de
grupos profissionais (como os professores), contudo, ndo ha como o fazer sem
também se referir (ou ao menos considerar) as condi¢cdes de trabalho enfrentadas
por tais grupos, uma vez que, na perspectiva da Saude Ocupacional, o status de

saude precisa ser sempre analisado a luz das condi¢cfes de trabalho.

Sendo assim, como forma de contextualizar/explicar seus resultados, o0s
estudos sobre o perfil de morbidade costumam discutir o panorama das condi¢des
de trabalho que geraram as doencgas ocupacionais por eles identificados, bem como
a distribuicdo dessas doencas entre a populacdo estudada. Tais estudos, portanto,
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nao apenas indicam a incidéncia e a prevaléncia de doencas entre uma populacao
de trabalhadores, mas buscam também explicar o contexto que as gerou e que as
pode explicar, acabando assim, por contemplar as condi¢cdes de trabalho, mesmo

gue em linhas gerais.

Entendemos, desse modo, que embora as obras sobre o perfil de morbidade
também pudessem encontrar respaldo na categoria anteriormente descrita,
consideramos que suas caracteristicas fundamentais corresponderam muito mais a
categoria dos estudos sobre “Condi¢cGes de trabalho e saude”, o que tornou mais

cabivel inclui-las entre eles, ao menos com base nos critérios por nos utilizados.

Partindo entdo para as outras subcategorias, outra parte expressiva dos
estudos inseridos na categoria 2 foi a de investigacdes que, de modo muito proximo
ao proprio titulo da referida categoria, dedicaram-se a explorar especificamente as
relacdes entre as condicbes de trabalho e a saude de professores propriamente
ditas, conforme, por exemplo, os estudos de Gomes e Brito (2006); Assuncéo e
Oliveira (2009) e Gasparini et al (2005)".

Ao lado desses, encontramos também estudos dedicados a assuntos diversos
e peculiares, mas que demonstraram estar voltados a elementos especificos da
realidade de trabalho dos professores e cuja ocorréncia se vincula e/ou se explica
diretamente a partir das suas condi¢cdes laborais gerais, como, por exemplo, a
questdo do assédio moral no trabalho (Campos et al., 2012), a relagdo entre o
sindicalismo e a configuracdo das condi¢des de trabalho (Souza e Brito, 2012), e a
relacdo entre a implementacdo de inovacdes e a saude (Friedman et al., 2013).

Juntos, eles formaram a subcategoria “Condic6es de trabalho e saide em geral”.

Embora saibamos que, em linhas gerais, todos os problemas de saude dos
professores (ao menos os decorrentes do trabalho) analisados sob a perspectiva da
satude do trabalhador (ou mesmo da salde ocupacional)’® identifiquem essa

interdependéncia entre condi¢des de trabalho e salde, referimo-nos nessa segunda

* Cabe destacar que os Ultimos trabalhos citados (Assuncéo e Oliveira, 2009; Gasparini et al., 2005)
ndo foram localizados exatamente junto a BVS. Eles ja haviam sido identificados na primeira fase de
nosso levantamento (fase de exploracdo inicial), mas constaram também posteriormente nos
resultados da busca junto a Scielo, os quais serdo apresentados mais adiante. De todo modo, sua
utilizacdo aqui em carater elucidativo ndo se torna inadequada, uma vez que os dados foram
agrupados ao término e quando de sua juncdo, os referidos trabalhos passaram a integrar a
subcategoria ora comentada, conforme sera apresentado mais adiante.

"> Essa distingdo ser& abordada no segundo capitulo deste trabalho.
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subcategoria (grafico 1.2) a estudos cujo fenbmeno estudado se d& de modo téo
intimamente ligado as condi¢cdes gerais de trabalho dos professores, que as
caracteristicas e os componentes de tais condicbes acabaram por se tornar 0s

elementos explicativos centrais desses estudos.

Além das duas subcategorias supramencionadas, algumas pesquisas
dedicadas a estudar outros fendbmenos diretamente relacionados as condi¢Bes de
trabalho e salude foram também inseridas na referida categoria, gerando, contudo,

outras subcategorias, dada sua especificidade.

Esse foi o caso dos estudos sobre relacbes de género e trabalho (3
trabalhos), estratégias de resisténcia e promocao da saude (3 trabalhos), pesquisa-
intervencao (1 trabalho), e condicdes e agentes ambientais de risco (1 trabalho).
Todos esses estudos, de um modo ou de outro, demonstraram ter tomado as

condic¢des de trabalho e saude como ponto de partida e/ou parametro central.

Reconhecendo a profusdo de assuntos agrupados sob a categoria
“Condicbes de trabalho e saude”, bem como as diferencas existentes entre eles,
consideramos a investida como complexa, mas proveitosa, dada a relevancia da

sintetizacao frente ao contexto de profusédo de estudos que encontramos.

Desse modo, embora reconhegamos que a categorizagado de alguns trabalhos
tenha se dado em meio a limites muito ténues, colocamos os critérios utilizados a
servico da sintetizac&o, ou pelo menos de sua busca, tentando sempre garantir que
as especificidades identitarias de cada estudo fossem mantidas, o que foi possivel

alcancar, sobretudo, a partir dos titulos das subcategorias.

Prosseguindo para a proxima categoria (categoria 3), ressaltamos que a
analise da producédo académica sobre trabalho e saude dos professores no contexto
do delineamento ja explicitado (isto &, junto a BVS), identificou também um conjunto
expressivo de estudos relativos a qualidade de vida (conforme graficos 1 e 1.3). De
modo peculiar, eles foram por nos identificados a partir do ano de 2006. Desde
entdo, sua publicacdo se tornou constante, revelando, assim, o aumento do

interesse pelo assunto, conforme se pode observar no gréafico 7.

Cabe lembrar que essa tematica € vista com certa ressalva por parte dos
profissionais do campo da Saude do Trabalhador, isso porque a imagem

representada pela nocdo de Qualidade de Vida passou a ser associada a prescrigcao
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de comportamentos e atitudes ditas saudaveis, como forma de melhorar a qualidade
de vida, tanto da populagdo, sentido geral, como dos trabalhadores, em sentido
especifico. Neste dltimo caso, ela passou a ser identificada a partir do termo
Qualidade de Vida no Trabalho (QVT).

Tal conjunto de prescri¢cdes engloba elementos como: a pratica de atividades
fisicas, a alimentagcdo equilibrada, as atividades de relaxamento e a dedicacdo ao
lazer. Embora tais préaticas produzam efetivamente vantagens para a saude fisica e
mental, ela teria, contudo, efeitos muito pouco expressivos sobre a saude dos
trabalhadores quando esses estiverem sob o ataque de condigcbes adversas e
nocivas da organizacdo e execucao do seu trabalho.

Dadas as suas peculiaridades, a perspectiva da QVT apresentaria grande
inclinacdo a interpretar que praticamente todo o 6nus do processo saude-doenca
recai unicamente sobre o trabalhador, isto é, sobre seus recursos pessoais, sua
responsabilidade e seu empenho. Isso porque, como tendéncia principal, ela coloca
nas atitudes e nos comportamentos pessoais a chave para a saude. Desse modo,
para que os trabalhadores sejam saudaveis, a perspectiva da QVT prevé que eles
precisam se esforcar para isso, adotando habitos e comportamentos ditos
saudaveis. Isso, inclusive, seria visto como uma medida protetiva contra as

agressdes a saude vivenciadas no contexto de trabalho.

De acordo com essa concepc¢ao, no caso de se negarem a adotar préticas e
comportamentos ditos saudaveis, os trabalhadores estariam a ser negligentes com o
autocuidado e, portanto, sendo culpados por ndo se protegerem, assim, contra as
agressoes do trabalho. Conforme podemos perceber, essa perspectiva tenderia a
desviar a fonte das agressdes a saude do trabalhador, tirando-as da organizacdo e
das condicdes de trabalho e transferindo-as ao préprio trabalhador. E aquilo que
Paparelli (2009) chamou de “matriz culpabilizante” e “verve adaptacionista”,

conforme discutido anteriormente, em outra secao deste capitulo.

Sob a ética da Saude do Trabalhador, por outro lado, de nada adianta ter uma
vida fisicamente ativa e/ou uma alimentacédo equilibrada, se o trabalhador estiver
sendo submetido a situacfes nocivas em seu trabalho, tais quais: cargas de trabalho
excessivas, pressao temporal, ritmo intenso, assédio moral, exposicdo a agentes

todxicos e/o contaminantes, salario precério (e, portanto insuficiente ao provimento
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das condi¢des minimas de vida) e, enfim, situacbes que demandariam modificacbes
na organizagdo e nas condicbes em que o trabalho se realiza, sem as quais, nao
sobraria (ou ndo sobra) ao trabalhador nem tempo, nem disposicdo, nem saude ou

recursos para exercitar-se, alimentar-se bem ou investir’® no seu lazer.

Ainda assim, guardada a devida atencdo ao fato, ndo foi possivel ignorar tal
conjunto de estudos sobre qualidade de vida dos professores, bem como o fato de
que, pelo menos este conjunto por nos identificado e analisado (conforme gréfico 1.3
e anexo 1), apresentou caracteristicas com potencial de contribuir para o melhor
entendimento das condicfes de trabalho e saude dos professores. Isso porque eles
tém fornecido dados relativos a qualidade de vida desses profissionais e, feito isso,
possibilitado o estabelecimento de relacdes entre tais dados e as informacgfes ja
disponiveis acerca do perfil de morbidade e das condicdes de trabalho dos

professores.

De nossa parte, constatamos que os estudos sobre qualidade de vida
encontrados e analisados ndo apresentaram listas com prescricdo de praticas a
serem adotadas (a0 menos ndo explicitamente, embora se possa afirmar que o
facam de modo indireto, ao focarem habitos ditos saudaveis entre suas variaveis),
exceto os trabalhos dedicados a estudar estilo de vida de professores. Estes,
contudo, foram a minoria (apenas 1 trabalho na BVS, conforme dados do grafico
1.3).

O objetivo principal do conjunto de estudos sobre qualidade de vida
analisados foi identificar (mensurar, mais precisamente) o status da qualidade de
vida dos professores investigados por meio de uma abordagem tipicamente
quantitativa. Seu objetivo, portanto, ndo foi dizer como deve ser ou 0 que deve ser
feito para se alcancar tal”’ qualidade de vida, mas sim mensurar o nivel dela que se

tem.

7® Utilizamos a expressao “investir” em lazer por consideramos que o lazer constituiu dimens&o que foi
apropriada (no sentido de tomada, invadida) pela l6gica do capital, de modo que coloca em lados
opostos aqueles que podem e aqueles que ndo podem ter acesso a formas especificas de lazer.

7 Entendemos que a distingdo que encontramos entre nossa andalise e a imagem predominantemente
difundida sobre o assunto (em sentido geral) decorre do fato de que estamos aqui a lidar com estudos
académicos enquanto que, no dominio popular sobre o assunto, predomina como referéncia o uso
ideolégico da nocdo de qualidade de vida, o qual preconiza como mais cémodo transferir a
responsabilidade do processo salde-doenca para o proprio individuo (trabalhador), ao invés de
assumir a implementagdo de mudancas na organizacdo e nas condicdes de realizacdo do trabalho,
contexto esse que encontraria na nocdo comum de qualidade de vida uma oportunidade para
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Para fazé-lo, tais estudos utilizaram, de modo predominante, instrumentos
padronizados, de natureza quantitativa, os quais permitiram gerar dados que
indicaram, curiosamente, niveis relativamente altos de satisfacdo com a qualidade
de vida entre os professores. Ao mesmo tempo, identificaram em sentido contrario,
altos niveis de insatisfacdo com o trabalho, apontando, na maioria dos casos, para
relagdes entre o trabalho e os baixos niveis de qualidade de vida que apuraram.

Grafico 1.3 - Qualidade de Vida: Subcategorias

SUBCATEGORIAS DA CATEGORIA 3

. Qualidade de Vida Stricto Sensu
(ou QV relacionada ao trabalho)

I Qualidade de Vida associada a
9 problemas de saude tipicos

% Bem Estar

H Estilo de Vida

Fonte: Dados do levantamento junto a BVS. Elaboragéo prépria.

Uma vez dedicados a estudar a qualidade de vida, é natural que tais trabalhos
tenham incluido, entre suas variaveis, itens dedicados aos habitos ditos saudaveis
(tais quais: atividades fisicas, alimentacdo, lazer, tabagismo, etc.), conforme
mencionamos, uma vez que estes integram o quadro classico de componentes da
nocéo de Qualidade de Vida. No entanto, a natureza dos instrumentos padronizados
gue foram utilizados demonstrou que tais estudos buscaram muito mais compor uma
visdo geral e quantitativa do cenario, do que prescrever a adocéo de tais habitos.
Isso, para nos, aponta muito mais para o potencial contributivo desses estudos do

gue para as eventuais ressalvas que sobre eles possam recair.

argumentar em prol da salde como fruto de investimentos unicamente pessoais. Entendemos,
portanto, que utilizacBes enviesadas dos resultados de tais estudos podem estar sendo utilizadas,
mas que isso pode se aplicar a estudos de diversas outras naturezas e ndo apenas aos estudos
sobre qualidade de vida. Entendemos que distor¢des ou simplificacdes que podem ser feitas a partir
dos resultados desses estudos ndo inviabilizam sua utilizagdo como mais um dos recursos que
podem ser empregados para identificacdo das condicbes de trabalho, salde e vida dos
trabalhadores. Trata-se, portanto, muito mais de se questionar o uso que pode ser feito dos dados
(dos estudos sobre qualidade de vida) do que sua viabilidade.



75

A respeito desses estudos, além dos diversos ja indicados nos graficos (1 e
1.3, por exemplo) e identificados em nosso Anexo 1, trés trabalhos de reviséo de
literatura também foram encontrados em nossa busca: um sobre estudos de
qualidade de vida em geral (Dantas et al., 2003); outro sobre qualidade de vida e
saude dos professores da educacdo béasica, especificamente (Pereira et al., 2009); e
o terceiro sobre qualidade de vida relacionada a voz de professores (Ribas et al.,
2016). O conjunto dessas obras de revisao proporcionou uma Vvisao geral a respeito

do quadro dos trabalhos em questéo, indicando suas tendéncias principais.

De um modo geral, esses estudos apontaram para a existéncia de
basicamente dois tipos de instrumentos dedicados a mensurar qualidade de vida:
por um lado, instrumentos genéricos e, por outro, instrumentos especificos. Foi
indicado que tais instrumentos podem ser utilizados concomitantemente, visto
fornecerem informacdes diferentes e, portanto, complementares. A este respeito,
segundo Dantas et al., (2003, p. 533):

Os genéricos (instrumentos) abordam o perfil de satde ou ndo, procuram
englobar todos os aspectos importantes relacionados a saude e refletem o
impacto de uma doenca sobre o individuo. Podem ser usados para estudar
individuos da populagdo geral ou de grupos especificos, como portadores
de doengas crbnicas. Assim, permitem comparar a QV de individuos sadios
com doentes ou de portadores da mesma doenca, vivendo em diferentes
contextos sociais e culturais. Como desvantagem ndo sao sensiveis na

deteccéo de aspectos particulares e especificos da QV de uma determinada
doenca.

Ja os instrumentos especificos, por sua vez:

[...] ttm como vantagem a capacidade de detectar particularidades da QV
em determinadas situacdes. Eles avaliam de maneira individual e especifica
determinados aspectos de QV como as fung®es fisica, sexual, o sono, a
fadiga, etc. Tém como desvantagem a dificuldade de compreensdo do
fenbmeno e dificuldade de validar as caracteristicas psicométricas do
instrumento (reduzido nimero de itens e amostras insuficientes) (Idem,
ibidem).

Os trés estudos consultados apontaram para um crescimento no interesse
pelo assunto, assim como foram unanimes em referir dificuldades na definicdo do
conceito de qualidade de vida, uma vez que, segundo eles, além de ndo haver
consenso na definicdo, o conceito é abrangente. Tal abrangéncia pode ser notada
de modo mais explicito a partir de uma breve consideracdo sobre seus principais

instrumentos de analise.
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Na perspectiva dos instrumentos genéricos, os autores supramencionados
afirmaram que o mais utilizado encontrado em seu estudo de revisédo foi o Medical
Outcomes Studies 36-item Short-Form (MOS SF-36), o qual analisa basicamente
oito dominios: Capacidade Funcional; Limitacdes por Aspectos Fisicos; Dor; Estado
Geral de Saude; Vitalidade; Aspectos Sociais; Limitacdo por Aspectos Emocionais e
Saude Mental, conforme, por exemplo, empregado no estudo de Rocha e Fernandes
(2007).

O trabalho anteriormente citado de Dantas et al. (2003), no entanto, cobriu 0
periodo de 1993 a 2001 e ndo mencionou detalhes pormenorizados sobre as
populacdes estudadas pelas obras que contemplaram em sua revisao,
evidenciando, contudo, que ndo se tratou de estudos voltados a grupos de
trabalhadores’, mas sim a populagdo em geral, sobretudo a grupos portadores de

determinadas patologias (Ibidem, p.535).

Conforme ja explicitado, nossos achados indicaram que as pesquisas sobre
qualidade de vida de professores despontaram a partir de 2006. Nesse sentido,
entre as investigacfes voltadas especificamente a qualidade de vida de professores
(produzidas a partir do ano de 2006, conforme pudemos identificar e, assim,
posteriores ao estudo supracitado), constatamos crescimento na utilizacdo de outro
instrumento de tipo genérico que havia sido mencionado no referido estudo, mas
que, aquela época, ainda ndo tinha demonstrado utilizacdo expressiva. Trata-se do
World Health Organization Quality of Life/Bref (WHOQOL/breve ou WHOQOL-bref)”,

instrumento validado pela OMS.

Esse instrumento (questionario) se propde a mensurar a qualidade de vida a
partir de quatro dominios: fisico; psicoldgico; relacdes sociais; ambiente. Além deles,
inclui duas questbes sobre a percepcdo geral de qualidade de vida e saude do

individuo, conforme, por exemplo, empregado no estudo de Pereira et al. (2013).

Do ponto de vista dos estudos que utilizaram instrumentos de tipo especifico,
a variedade de patologias abrangidas por eles parece ter gerado gama tao variada

de instrumentos especificos, que levou a outro tipo de dinamica, isto €, ndo propiciou

’® Dos 53 estudos analisados, apenas dois deles foram mencionados como voltados a populacées de
trabalhadores e, ainda assim, néo identificaram a quais grupos se referiram.

”® The Whoqol Group. The World Health Organization Quality of Life Assessement (WHOQOL):
position paper from the World Health Organization. Soc Sci Med 1995; 41(10):1403-1409. O
instrumento foi traduzido e validado para o Brasil (Fleck et al., 2000).
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a utilizagcdo de um mesmo instrumento para a elaboracdo da maioria dos estudos,
antes, para cada tipo de patologia a ser estudada em sua relacdo com a qualidade
de vida de uma determinada populacédo, a tendéncia foi a proposi¢cao/utilizacdo de
um instrumento especifico, diversificando-os amplamente, conforme afirmaram
Dantas et al. (2003, p.536).

Com relagcdo aos estudos sobre qualidade de vida de professores que
utilizaram instrumentos especificos, os trabalhos que identificamos se concentraram
em mensurar qualidade de vida relacionada a voz (Penteado e Pereira, 2007, por
exemplo), de um lado, e esgotamento profissional (ou burnout), de outro (Tabele&o

et al., 2011, por exemplo).

Isso mostra que tenderam a se concentrar em problemas de saude tipicos
dos professores associados a QV. Dada sua caracteristica, n6s os chamamos de
estudos associativos, uma vez que eles buscaram mensurar a qualidade de vida de
modo associado a algum desfecho de saude especifico (como burnout e/ou disfonia,
por exemplo). Para fazé-lo, empregaram geralmente dois instrumentos diferentes,

um generico e outro especifico, mas de modo complementar.

Esses estudos tornaram a tarefa de categorizagdo mais complexa, mas
sempre que a preocupacgado com a qualidade de vida demonstrou ser predominante,
eles foram incluidos sem maiores complicacbes a categoria 3. Por outro lado,
guando o objeto principal demonstrou ter sido algum desfecho de saude especifico,
o trabalho foi categorizado atendendo a classificacdo correspondente, basicamente

junto a categoria “Transtornos e problemas de saude tipicos”, j& apresentada.

Em ambos os casos, o instrumento de mensuracao de qualidade de vida mais
utilizado foi o ja citado WHOQOL-bref. Nos casos em que o desfecho de saude a ele
associado se referiu a saude vocal, o instrumento complementar mais utilizado foi o
questionario de Qualidade de Vida em Voz (QVV)*, conforme apontaram os estudos
de Ribas et al (2014) e Penteado e Pereira (2007).

Quando o assunto abordado foi saude mental, o ja citado Maslach Burnout
Inventory (MBI) foi o instrumento mais utilizado que identificamos, até porque o0s

referidos estudos associativos entre qualidade de vida e saude mental se

% A revisdo sistemética de literatura sobre qualidade de vida e voz de professores elaborada por
Ribas et al. (2014) fornece um satisfatério quadro de informacdes sobre o instrumento QVV.
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concentraram predominantemente em analisar a qualidade de vida relacionada ao

burnout, conforme fizeram Moreira et al. (2009) e Tabeledo et al. (2011).

A este respeito, a revisao feita por Pereira et al. (2009) apresentou resultados
distintos. Os autores afirmaram ter identificado o Job-Content Questionaire® e o Self-
Reporting Questionaire®* como os principais instrumentos utilizados pelos estudos
que eles analisaram. Conforme mencionamos, estes nao foram, todavia, 0s
instrumentos mais utilizados que encontramos, pelo menos entre os estudos sobre
qualidade de vida de professores que analisamos. A razdo para essa distin¢ao foi
encontrada a partir de uma consulta detalhada aos trabalhos que a referida revisédo
se propds a analisar, bem como de uma andlise pormenorizada do contetddo da

revisdo em Ssi.

Outro fator explicativo talvez tenha sido o periodo em que o referido estudo foi
realizado. Conforme apresentamos, no momento em que ele foi publicado (ano de
2009), ainda havia poucos trabalhos especificos sobre qualidade de vida dos

professores (grafico 7).

Nesse estudo, os referidos autores se propuseram a uma “discussao do tema
e revisdo de investigagdes”. O tema em questao foi justamente a “Qualidade de vida
e saude dos professores de educagao basica”, conforme apresentado por eles
préprios (Pereira et al., 2009, p.100). Ao fazé-lo, contudo, pudemos identificar que a
maioria dos estudos citados em sua revisdo ndo esteve voltada a investigar
especificamente a qualidade de vida em si, ou mesmo a associacdo de algum

desfecho especifico de saude com ela (QV), salvo alguns poucos casos.

De outro modo, a maioria deles tratou muito mais das condi¢des de trabalho e
saude em geral, por um lado, e da saude mental (estresse, burnout, distarbios
psiquicos), por outro, com algum destaque também para estudos sobre a voz.
Nestes casos, até foram analisados alguns estudos que associaram voz a qualidade

de vida, mas nos outros, os estudos contemplados por eles, demonstraram ter sido

#1 0 Job Content Questionnaire, conhecido também como modelo demanda-controle (modelo do qual
€ proponente), ou ainda como modelo de Karasek (1998), € um instrumento de enfoque psicossocial
utilizado basicamente para aferir os equilibrios e os desequilibrios na relagdo entre o contetdo do
trabalho (demandas — ou exigéncias — psicologica e fisica do trabalho) e o nivel de controle do
trabalhador sobre ele, além do suporte social. Por tais caracteristicas, costuma ser aplicado para
avaliar o estresse no trabalho.

¥ O Self-Reporting Questionnaire-20 (SRQ-20), por sua vez, é um instrumento desenvolvido por
Harding et al., (1980) para deteccao de distirbios psiquicos menores.
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dedicados especificamente aos desfechos de saude em si (como estresse e

burnout), sem referéncia ou associacéo explicita a QV.

Isso mostra que, a despeito do titulo e do objeto proposto, a delimitacdo da
revisdo ndo se restringiu a estudos sobre qualidade de vida especificamente, até
porque ainda eram pouco difundidos & época. Por essa razdo, 0s instrumentos
identificados divergiram. Dizendo de outro modo, embora o titulo do trabalho, assim
como O proprio objeto proclamado, tenha trazido a expressdo "revisdo de
investigacdes”, e isso tenha sugerido que se tratava de uma reviséo especifica sobre
0 assunto (QV de professores), entendemos que o outro termo utilizado, “discusséo

do tema”, parece ter explicado melhor a natureza do trabalho.

Ao gue nos pareceu, 0s autores buscaram compor — de modo abrangente e
reflexivo — um quadro descritivo geral daquilo que a literatura diz sobre a saude dos
professores e, a partir disso, inferiram o quanto tal cenario estaria a prejudicar a
qualidade de vida dos professores. Cabe destacar que tal inferéncia ndo se deu com
base em instrumentos especificos para andlise da QV ou mesmo se ancorando em
estudos estritamente dedicados ao assunto, mas sim com base em estudos mais

diversos e abrangentes, conforme citado.

Ndo se tratou, portanto, de wuma revisdo de literatura dedicada
especificamente a estudos sobre qualidade de vida de professores, conforme o titulo
e 0 objeto explicitado pareciam indicar. Antes, tratou-se de uma revisdo/discussao

mais abrangente.

De todo modo, o referido estudo apontou para algumas questdes
significativas. Dentre elas, podemos citar principalmente o destaque dado aos
instrumentos Job-Content Questionaire e Self Reporting Questionaire, como
importantes ferramentas para a analise da relacéo trabalho-saude, naquilo que Ihes
cabe. Além disso, evidenciou a existéncia de uma preocupacdo especial com o tema
qualidade de vida por parte de professores de educacao fisica e/ou pesquisadores

dedicados a estudar tal grupo.

Conforme visto, dedicamos até aqui especial atengdo ao assunto qualidade
de vida dos professores. Isso se deu porque, como se observara mais adiante, tais
estudos demonstraram, curiosamente, ser 0os que mais perto chegaram do objeto

gue delimitamos em nossa pesquisa, uma vez que eles se voltam a diversas
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dimensbes da vida fora do trabalho (mas a ele relacionados), conforme ja

mencionado.

Ainda que eles ndo facam parte do grupo de estudos tradicionalmente
vinculados a perspectiva da Saude do Trabalhador, visto ndo compartilharem da
mesma postura tedrico-metodoldgica, ndo ha como negar que, ao se voltarem para
a qualidade de vida de grupos profissionais, passam a se preocupar com 0 mesmo
objeto que ocupa o lugar central nos estudos sobre Saude do Trabalhador, qual
seja, o proprio trabalhador (em sua relacdo com o trabalho). Por essa razéo, eles
vém demonstrando maior aceitacdo e insercao entre os estudos dedicados ao

trabalho e a salde dos professores.

A despeito de sua caracteristica predominantemente quantitativa (até o
momento), tais estudos vém apresentando dados (em termos de numeros) sobre a
qualidade de vida dos professores. Desse modo, eles apontam para a existéncia de
relacbes entre a qualidade de vida e o trabalho, mas, dado seu escopo, nao
explicam em pormenores como se dao essas relacdes. Esse escopo se amplia um
pouco quando se trata de estudos associativos (isto é, estudos que aplicam
instrumentos dedicados a relacionar qualidade de vida a desfechos de saude
tipicos), mas, ainda assim, tal caracteristica principal persiste.

E justamente a identificacdo dessa caracteristica que reforgca a necessidade
da proposicédo de estudos como 0 que ora apresentamos, dada sua possibilidade de

contribuicdo a tematica do trabalho e salde dos professores.

Isso porque, na medida em que ha diversos estudos de carater quantitativo
gerando dados que apontam para desordens na relagdo trabalho-salde dos
professores, bem como para uma baixa qualidade de vida relacionada ao trabalho
entre esses profissionais, os estudos qualitativos se fazem necessarios para ajudar
a explorar em profundidade as questdes diversas que tém potencial para explicar

melhor as dindmicas que vém gerando tais desordens.
2.2.2 O perfil das publicagdes segundo o levantamento junto a Scielo

De um modo geral, o levantamento bibliografico realizado na Plataforma
Scielo resultou em um quadro de trabalhos muito semelhante ao que foi encontrado

na BVS, conforme apresentado anteriormente.
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Por sua vez, a medida que os estudos encontrados junto a Scielo foram
sendo analisados, foi possivel agrupé-los dentro das mesmas categorias ja
apresentadas, as quais foram pensadas com base nos trabalhos encontrados na
BVS, como fruto do primeiro levantamento. Os demais estudos, que nao se
enquadraram nas trés categorias ja propostas, acabaram por originar a quarta
categoria, “Trabalho, carreira e fundamentos da acdo docente”, conforme é possivel
ver no grafico 2. Os detalhes acerca desta categoria serdo apresentados mais

adiante.

Gréfico 2 - Categorias propostas (Scielo)

CATEGORIAS (SCIELO)

— — 1. Transtornos e
16 problemas de salde
tipicos

112. Condigbes de Trabalho
e Saude

X _lllll “H I’ - 3. Qualidade de Vida

# 4. Trabalho, carreira e
fundamentos da acdo
- - docente

Fonte: Dados do levantamento junto a Scielo. Elaboragdo propria.

Dada a constatacdo de que seria possivel aplicar as mesmas categorias aos
resultados encontrados em bases distintas, ampliando-as, consideramos confirmada
nossa expectativa de que as categorias propostas podem contribuir no sentido de
auxiliar pesquisadores em estudos futuros sobre o tema, uma vez que a tarefa de
mapeamento e organizacdo dos trabalhos nem sempre é muito tranquila,
principalmente nos momentos iniciais da pesquisa e, sobretudo, quando se esta a

lidar com volume consideravel de publicacbes, como € o caso aqui.

No tocante as trés primeiras categorias apresentadas na secdo anterior, a
ordem dos achados na Scielo obedeceu basicamente a mesma sequéncia, conforme
se pode observar no grafico 2. Nele, pode-se verificar que, entre as trés categorias

ja comentadas, os estudos sobre transtornos e problemas de saude tipicos
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ocuparam o primeiro lugar em numero de trabalhos encontrados (16 resultados),
seguidos pelos estudos sobre condi¢cdes de trabalho e saude (nove resultados) e
Qualidade de Vida (seis resultados). De igual maneira, suas subcategorias
apresentaram a mesma tendéncia anteriormente identificada e apresentada,
conforme se observara nos gréficos 2.1, 2.2 e 2.3.

Gréfico 2.1 - Transtornos e problemas de saude tipicos: subcategorias

SUBCATEGORIAS DA CATEGORIA 1
1
= :::" = Sadde vocal/disturbios da
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H/iii \
e— g & & *
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22222223 L mentais e
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= ::::: 11 # Transtornos
. ““:::::” Musculoesqueléticos

Fonte: Dados do levantamento junto a Scielo. Elaboragédo propria.

Gréfico 2.2 - Condigbes de Trabalho e Saude: Subcategorias

SUBCATEGORIAS DA CATEGORIA 2

*. Perfil de Morbidade

“r Condi¢Oes de Trabalho e
Saude em Geral

. Estratégias de resisténcia
e promogdo da saude

® Pesquisa-Intervengdo

Fonte: Dados do levantamento junto & Scielo. Elaboragao propria.
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Gréfico 2.3 - Qualidade de Vida: subcategorias

SUBCATEGORIAS DA CATEGORIA 3
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L
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Fonte: Dados do levantamento junto a Scielo. Elaboragéo propria.

Cabe destacar que os dados coletados junto & BVS foram analisados primeiro
e, sendo assim, os resultados aqui apresentados ndo correspondem a totalidade de
trabalhos encontrados junto a Scielo, pois aqueles que ja haviam sido identificados e
analisados no levantamento anterior (BVS) foram excluidos dos dados aqui

contabilizados a fim de ndo haver duplicidade.

A excegao se aplica a nova categoria de trabalhos ora proposta (“Trabalho,
carreira e fundamentos da acao docente”, conforme graficos 2 e 2.4), pois ela se deu
exclusivamente em decorréncia dos achados provenientes da busca na Scielo,
conforme serd descrito. Desse modo, o numero dos trabalhos listados nesta
categoria (32 estudos, conforme grafico 2.4) corresponde (neste caso sim), a

totalidade dos achados oriundos da busca junto a Scielo.

Como se pode observar (gréfico 2), considerado o contexto apresentado, a
nova categoria de trabalhos identificada representou a maioria® dos estudos sobre
trabalho e saude dos professores encontrada na Scielo. Ainda assim, ndo podemos
ser categoricos com relacdo a esse dado, devido as exclusbes j& comentadas. O
resultado relativo as proporgdes sera apresentado de modo mais preciso no topico

especifico sobre o resultado geral (BVS e Scielo), a ser apresentado mais adiante.

¥ Embora tenha sido a primeira em termos de volume de trabalhos em seu contexto, foi identificada
como categoria 4 a fim de manter a cronologia da classificagdo, uma vez que foi construida/incluida
apos analise inicial dos dados realizada a partir dos resultados da BVS.
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Gréfico 2.4 - Trabalho, carreira e fundamentos da agdo docente: subcategorias
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Fonte: Dados do levantamento junto a Scielo. Elaboragdo propria.

A categoria em questdo foi composta predominantemente por estudos da
area da educacdo (e da pedagogia), além da psicologia educacional®. Contou
também com alguns poucos estudos do campo da economia, demonstrando que a
diferenca nos resultados (entre BVS e Scielo) se deu em funcdo da amplitude da
indexacdo de ambas as bibliotecas virtuais, uma vez que a BVS lida com bases de
dados e periodicos especificos da area da saude, ao passo em que a Scielo abrange
seu escopo, lidando também com periddicos da area das ciéncias humanas e

sociais.

Isso demonstra obviamente que o tipo de resultados que teremos néo
depende apenas da configuracdo da estratégia de busca que empreendemos, mas
também do lugar onde procuramos. Embora pareca uma afirmacao irrelevante,
consideramos que o fato nos convide a reflexdo quanto a necessidade de

exploracéo de outras areas, em perspectiva inter e transdisciplinar.

A tarefa de categorizar tais obras também foi bastante complexa, mais até do

gue a categoria 2 (conforme comentado na ocasido de sua descricdo). Isso porque

# As categorias por nds propostas ndo utilizaram as areas do conhecimento como critério de
delimitagdo, raz&o pela qual as areas citadas nédo foram utilizadas como denominadores da categoria
a qual nos referimos no momento. Ainda que as areas da educacdo e da psicologia educacional
tenham sido sua marca principal, foram os temas/objetos que pautaram os critérios de classificacao
(categorizacao) dos estudos, conforme ja mencionado.
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houve duas situagbes problema: a primeira foi a ampla diversidade na forma de
apresentacdo dos trabalhos, assim como dos assuntos por eles abordados.
Destaque-se o fado de que, em muitos casos esses trabalhos se utilizaram de titulos
com elaboracbes peculiares e diversas, quando na verdade buscaram tratar do

mesmo assunto®, isto é, titulos que nem sempre refletiam declaradamente seus

objetos/temas de estudo.

N&o que o titulo tenha sido o principal e/ou o Unico elemento da analise, mas
o fato € que, em alguns casos, isso serviu como elemento de confusdo, pois nem
sempre a leitura dos resumos parecia refletir com exatiddo o que o titulo expressava
e, sendo assim, a analise pormenorizada de todo o conteudo se fez necessaria
invariavelmente. De modo geral, tal andlise prévia (do titulo e resumo) foi o que
muitas vezes permitiu identificar se o trabalho era elegivel ou ndo ao escopo desta
pesquisa, mas nos casos citados, ndo foi possivel restringir a etapa inicial de

selecdo a tal critério, conforme dito.

N&o houve, portanto, uma identidade de grupo explicitamente declarada entre
os estudos, ainda que a andlise detalhada de tais obras tenha demonstrado que tal

identidade existia, embora ndo explicitada nem perceptivel a primeira vista.

A segunda situacdo problema decorreu da identificacdo de outra
caracteristica de tais obras, ja percebida quando da fase inicial (exploratéria) do
levantamento bibliografico, mas que precisou ser apurada em face de todas as
novas obras encontradas. Trata-se da constatacdo de que muitos estudos desta
categoria também se propuseram a analisar o trabalho dos professores, mas tendo
em vista relaciona-lo aos objetivos (educativos) da funcdo docente e ndo a saude,
como os trabalhos vinculados a saude ocupacional/saide do trabalhador,
identificados na BVS.

Em perspectiva tipicamente educativa, a maioria das obras se mostrou
preocupada em analisar o trabalho dos professores com o objetivo de identificar
formas de melhorar sua atuacéo e seu desempenho, tendo em vista a obtencéo de

melhores resultados no trabalho docente. Para tanto, focaram, por um lado, em

¥ Acredita-se que tal fato se deve a uma peculiaridade da area da educac&o, area que contribuiu com
a maior parte dos achados da categoria em questdo. Para a area de educacédo, assim também como
para outras areas correlatas, o estimulo a criatividade e & novas formas de expressao (inclusive por
meio da postura poética, em muitos casos) é uma caracteristica tipica.
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dindmicas da atuacdo docente propriamente ditas e, por outro, em aspectos
relacionados a formacdo e a modelos de formacao docente, numa clara tentativa de

desenvolver subsidios para o trabalho (educativo) dos professores.

Referimo-nos a isso como situacéo problema porque, uma vez identificada tal
tendéncia, consideramos viavel analisar todos os estudos encontrados (e na integra)
para que pudéssemos nos certificar se, de fato, tal tendéncia se confirmava no
contexto de todas as obras encontradas. De fato, entre os 25 trabalhos do campo da
educacdo e os 4 do campo da psicologia educacional analisados®®, apenas um
(Freitas, 2003) mencionou a questdo da saude dos professores ao tratar do trabalho
docente, e este se vincula a psicologia educacional.

Isso demonstra que talvez seja interessante para a area de educacao buscar
ampliar seu olhar para esta questdo, ao mesmo tempo em que indica para a area de
Saude Publica e Saude do Trabalhador que ha uma questdo de promocao da saude
a ser discutida e assumida como pauta junto as escolas e aos professores.

A lacuna no tocante a pesquisas e politicas que promovam intervencfes nas
escolas e na organizacdo do trabalho dos professores foi, por exemplo, uma das
principais constatacfes do estudo de Pereira et al. (2009), o qual, conforme
apresentamos anteriormente, procedeu a uma revisdo e discussdo de estudos
relativos as condicdes de trabalho e salde dos professores, constatando que suas

mas condi¢des de trabalho tém gerado baixa qualidade de vida.

Em suma, os referidos trabalhos se utilizaram de uma ampla diversidade de
expressdes para se referir aos assuntos por eles abordados, tais quais: profissao
docente; trabalho docente; funcdo docente; concepg¢bes do trabalho docente;
identidade docente, formacao, desenvolvimento profissional, carreira; atratividade da

carreira; evasdo (abandono) da carreira?, etc.

% Os outros trés trabalhos se vincularam respectivamente ao campo da Economia (Machado e
Scorzafave, 2016 e Britto e Waltenberg, 2014) e ao campo da Saude do Trabalhador (Santos, 2015).
Estes estudos serdo comentados mais adiante.

¥ O classico estudo de Lapo e Bueno (2002) sobre o abandono da profiss&o por parte de professores
ndo havia retornado na busca realizada junto a BVS, mas retornou na busca realizada junto a Scielo.
Ele foi incluso na categoria ora comentada (categoria 4), uma vez que, assim como 0 conjunto de
trabalhos a ela agrupados, ndo focou desfechos de salude, mas sim um outro desfecho possivel
diante do quadro de precarizacdo do trabalho docente que € o abandono. A despeito de suas
multiplas possibilidade, tal abandono pode acabar sendo, em ultima instancia, o abandono da prépria
carreira. Cabe ressaltar que foi encontrada outra pesquisa com 0 mesmo desenho metodoldgico
(Cassettari et al., 2014), isto €, inspirada por ele. As autoras do referido estudo investigaram pedidos
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Alguns mencionaram de modo direto as condi¢des de trabalho, mas o fizeram
ndo no sentido das condi¢des de trabalho e saude, mas sim na logica das condicdes
de trabalho e desempenho da funcédo, com sentido de condi¢cdes de trabalho para o

desempenho da funcao (educativa) e obtencao dos resultados almejados.

Em outras palavras, trataram das condi¢des de trabalho no sentido de como
elas permitem ou ndo cumprir o papel docente. A partir disso, propdéem-se a refletir
sobre como fazer para melhorar tais condi¢cdes de trabalho, de modo a alcancar os
resultados pedagdégicos que se pretende, e ndo melhores condi¢cdes de trabalho que
resultem em melhores condicdes de saude, como no caso dos estudos

anteriormente descritos.

Alguns poucos estudos mencionaram também a questdo da composi¢cao da
jornada do professor, mas com preocupacdo estritamente focada na dimensao da
vida funcional. Isso nos levou a constatar que o termo condi¢des de trabalho possui
sentido bastante distinto para tais estudos (da area da educacdo) em comparacao

aos da area da saude (incluindo os da saude ocupacional e saude do trabalhador).

Ao analisarmos o conjunto desses trabalhos, percebemos que, a despeito de
toda a variedade de expressoes utilizadas, havia duas grandes linhas subjacentes a
eles, ligando-os. Trata-se das linhas ja consagradas no campo educacional que
tratam, por um lado, da formacgéo de professores e, por outro, das politicas publicas

educacionais.

Desse modo, quando a expressao/assunto destacado foi a carreira, o
abandono da carreira (em virtude de sua pouca atratividade) ou mesmo as
condi¢Oes de trabalho (nos termos citados anteriormente), o que se estava a abordar
era a dimensdo das politicas publicas educacionais, consideradas as grandes
responsaveis pelas situacdes descritas, assim como por sua manutencdo e

dificuldades de superacéo. Esses, todavia, constituiram a minoria dos estudos.

Os outros trabalhos, por sua vez, utilizaram-se das variadas expressoes para

remeter & dimensdo da formacdo de professores. Para tal linha de estudos e

de exoneracao de professores das redes municipais de Sdo Bernardo do Campo e Diadema entre
janeiro de 2009 e julho de 2011, revelando dados semelhantes ao estudo de Lapo e Bueno (lbidem)
que investigaram o mesmo fendbmeno entre professores da rede municipal de Sao Paulo entre 1990 e
1995.
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7

trabalho, a questdo identitaria é central. Para ela, o trabalho do professor é

analisado pela perspectiva do seu papel e sentido®.

Sendo assim, expressodes utilizadas nas publicagdes como “trabalho docente”,
“funcdo docente”, “concepgdes do trabalho docente” estavam fazendo mencgéo a
essa preocupacao em refletir sobre a identidade docente para, assim, construir
subsidios a formacdo de professores, o que, consequentemente, passaria a ser

subsidios para sua atuacao, outro ponto que esteve em destaque.

Cabe ressaltar que uma caracteristica marcante desses trabalhos foi a
manifestacdo de uma forte percepcédo de angustia (jA quase identitaria) que pairou
sobre tais estudos, principalmente quando se propuseram a refletir a respeito do
trabalho e da identidade docente. Nesse sentido, muitos desses estudos foram
marcados por expressdes de pesar com relacdo ao desprestigio e a desvalorizacao

gue tem se projetado sobre a profissdo. Voltaremos a essa questdo mais adiante.

Em virtude do exposto, utilizamos a expressdao trabalho, carreira e
fundamentos da formacdo docente para denominar a Ultima categoria, pois, ao
mesmo tempo em que é composta por multiplos termos que denotam a variedade de
expressdes que 0s estudos buscam representar, a expressao € formada por termos
gue sintetizam os nucleos tematicos em torno dos quais as obras consultadas

giraram.

Entendemos, assim, em primeiro plano, que tais obras procuraram falar do
trabalho do professor na perspectiva de sua formacéo. Para a linha de estudos da
formacdo de professores, buscar constantemente identificar e aprimorar o0s
fundamentos da acao docente é uma constante, tendo na discussdo sobre a

identidade docente um de seus tragos mais marcantes.

% Entre os estudos desse tipo, foi incluido um vinculado ao campo da Satde do Trabalhador (e ndo
da educacdo ou da psicologia educacional), o qual analisou especificamente questdo ligada ao
trabalho e a identidade docente (Santos, 2015). Tal contribuicdo foi vista como simbdlica, por
demonstrar que estudos dessa natureza, embora elaborados predominantemente por pesquisadores
da area da educacao, podem se tornar interessantes a pesquisadores de outros campos, como no
caso desse exemplo citado. Demonstra também que, neste caso, as categorias propostas sao
campos que ficam abertos de modo a poder agrupar novos trabalhos, independente das areas ou dos
campos de estudos aos quais eles estejam vinculados. Isso ajuda a explicar porque buscamos propor
as categorias em torno de objetos de estudo e ndo de areas do conhecimento, visto considerarmos
0s objetos de estudo mais amplos dos que as préprias areas do conhecimento que eventualmente os
estudam.
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Em segundo plano, tais trabalhos buscaram a dimenséo das politicas publicas
educacionais, diante da qual assuntos como carreira e condi¢des de trabalho séo
centrais, inclusive porque englobam a questdo dos salarios, reconhecidamente

precarios.

Além dos trabalhos citados (dos campos da Educacdo e da Psicologia
Escolar, basicamente), ha que se destacar dois estudos da area da Economia (Britto
e Waltenberg, 2014; Machado e Scorzafave, 2016) que também discutiram salario e

carreira docente, constatando que a docéncia néo constituiu carreira atrativa.

Os gréficos a seguir permitem observar a distribuicdo dos trabalhos pelas
subcategorias vinculadas a cada uma das quatro categorias apresentadas, segundo

os resultados obtidos junto a Scielo.

Feitas as consideracdes sobre os dados apresentados pelos gréaficos, cabe
acrescentar que o espaco dedicado as subcategorias ndo é estanque, pois permite
flutuagbes como, por exemplo, a criagcdo de novas subcategorias, tantas quantas

representarem novos estudos a serem eventualmente realizados.

Eles permitem também a migracdo de trabalhos de uma subcategoria para
outra, caso novas analises identifiquem o predominio de uma caracteristica diferente
da que foi identificada inicialmente. Além disso, novas categorias também podem ser
propostas conforme novos estudos forem apresentados, analisados e identificados

como representativos de temas/objetos distintos dos que propusemos.

As possibilidades de flutuacBes de trabalhos dentro das subcategorias (ou até
mesmo entre as categorias) sdo vistas como factiveis porque a maioria dos
trabalhos ndo apresenta caracteristicas rigidas, visto que, as vezes, eles podem
tratar de dois ou mais objetos ao mesmo tempo, conforme casos ja apresentados, o
que dificulta a classificacdo, por um lado, mas estabelece outras possibilidades, por
outro.

A titulo de exemplificacdo do exposto, podemos citar o caso de um trabalho
que tratou de um extenso programa (em termos de duragédo, isto é, de um longo
periodo de trabalho) de pesquisa-intervengdo, mas que, para isso, produziu também

dados estatisticos de perfil de morbidade (Neves et al., 2010)%°.

% Esse estudo ndo consta do conjunto de obras listadas junto ao anexo 1, pois tal anexo foi
elaborado para identificar os trabalhos que retornaram da busca junto a BVS e/ou Scielo, o que ndo
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Sem se tornar, por isso, um estudo epidemioldgico, tal trabalho gerou um
estudo epidemiolégico, necessério a obtencdo dos resultados prévios requeridos ao
projeto. Se analisado apenas em tal parte, ele poderia ser categorizado entre 0s
estudos de perfil de morbidade, mas analisado em sua integra e contexto,

demonstra se vincular muito mais aos estudos de pesquisa-intervengéo.

Outro exemplo € o conjunto de trabalhos que investigou qualidade de vida
associada a algum desfecho tipico de saude, como burnout ou disfonia. A respeito
dessa flutuacdo e, mais precisamente, das categorias e subcategorias propostas
como estruturas para acomodacao de dados (publicacbes sobre o tema), note-se
que os graficos 2.1 e 2.2 (contexto da busca na Scielo) apresentaram menos

subcategorias que seus correspondentes 1.1 e 1.2 (contexto da busca na BVS).

Isso porque, junto a Scielo, ndo foram identificados estudos sobre as
subcategorias “Saude ocular’, “Relagdes de género” e “Condicdes e agentes
ambientais de risco” que nao tenham sido anteriormente identificados na BVS. Tal
fato mostra que os trabalhos, e mesmo as subcategorias, podem ser incluidas ou
excluidas conforme o perfil dos trabalhos que forem encontrados e o contexto no

qual forem realizadas as buscas.

2.2.3 O perfil das publicacdes: resultado geral (BVS + Scielo)

Expusemos até o momento a categorizacdo dos resultados de modo
individualizado (BVS, depois Scielo), a fim de explicitar pontos considerados
relevantes que foram surgindo ao longo do histérico que constituiu o processo de
identificacdo e analise. Passaremos agora a apresentar o resultado geral decorrente
da juncédo de todos os estudos identificados e analisados em ambas as bibliotecas

virtuais consultadas.

Conforme se observa no grafico 3, a categoria com o0 maior numero de
resultados foi “Transtornos e problemas de Salde tipicos”, com 65 trabalhos

encontrados. Na sequéncia estdo “Condi¢cdes de trabalho e saude”, com 33

foi o0 caso do referido trabalho. Ele foi identificado apenas na exploracdo inicial (ndo sistematica) da
busca.
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resultados; “Trabalho, carreira e fundamentos da acdo docente”, com 32; e
“Qualidade de vida”, com 25 resultados.

Temos, assim, que o resultado geral (BVS + Scielo) refletiu basicamente as
mesmas tendéncias observadas nas analises individuais (BVS e Scielo), conforme ja
apresentado. Isso tanto para as categorias (grafico 3), como para as subcategorias
(gréficos 3.1 a 3.4).

Grafico 3 - Categorias propostas (Resultado Geral)

CATEGORIAS (GERAL = BVS + SCIELO)

— 1. Transtornos e

32 — problemas de saude
— tipicos
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I R [ | Fe— - 3. Qualidade de Vida
25 Tl ——T
' ill” I — # 4. Trabalho, carreira e
IF fundamentos da acdo
docente
33

Fonte: Dados do levantamento bibliografico (BVS e Scielo). Elaboracéo prépria.

Desse modo, no grupo da categoria “Transtornos e problemas de saude
tipicos”, a subcategoria com o maior numero de publica¢des encontradas foi “Saude
vocal/disturbios da fala e da voz”, com 39 resultados. Em seguida vieram “Saudde
mental/transtornos mentais e comportamentais”, com 23; “Transtornos
musculoesqueléticos” com 2 resultados; e, por fim, “Saude ocular’, com 1 resultado
(grafico 3.1).

Na categoria “Condi¢fes de trabalho e saude”, por sua vez, as subcategorias
apontaram para uma diversidade maior de estudos, 0s quais apresentaram seus
resultados na seguinte sequéncia: “Perfil de morbidade” (13); “Condi¢cbes de trabalho
e saude em geral” (11); “Estratégias de resisténcia e promocédo de saude” (3);
“‘Relacdes de género” (3); “Pesquisa-intervencdo” (2), e “Condicdes e agentes

ambientais de risco” (1), conforme grafico 3.2.

Por fim, observa-se que, em termos de ordem das subcategorias, os trabalhos

7

encontrados na categoria “Qualidade de Vida” € a mesma apresentada nos casos
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anteriores (graficos 1.3 e 2.3), compondo a seguinte ordem: “Qualidade de vida
stricto sensu” (12); “Qualidade de vida associado a problemas de saude tipicos” (9);
“‘Bem estar” (2); e “Estilo de vida” (2), conforme grafico 3.3.

Grafico 3.1 - Transtornos e problemas de saude tipicos: subcategorias (Geral)

SUBCATEGORIAS DA CATEGORIA 1
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Fonte: Dados do levantamento bibliogréafico (BVS e Scielo). Elaboragao propria.

Gréfico 3.2 - Condi¢cbes de Trabalho e Salde: Subcategorias (Geral)

SUBCATEGORIAS DA CATEGORIA 2

2 1

- Perfil de Morbidade

+ CondigOes de Trabalho e
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™ Estratégias de resisténcia
e promocdo da saude

% Relagdes de Género

i Pesquisa-Intervengao

= Condig0es e agentes
ambientais de risco

Fonte: Dados do levantamento bibliogréafico (BVS e Scielo). Elaboracao prépria.



93

Gréfico 3.3 - Qualidade de Vida: Subcategorias

SUBCATEGORIAS DA CATEGORIA 3

- Qualidade de Vida Stricto
Sensu (ou QV relacionada
ao trabalho)

Il Qualidade de Vida
12 associada a problemas de
saude tipicos

& Bem Estar

B Estilo de Vida

Fonte: Dados do levantamento bibliografico (BVS e Scielo). Elaboracéo prépria.

Com relagdo a ultima categoria, também ndo houve alteracdo. Neste caso,
nao houve mudanca nem na ordem, nem no total de obras inseridas em cada uma
das suas subcategorias, uma vez que os resultados ora apresentados (conforme
grafico 3.4) se tratam de uma réplica idéntica dos resultados anteriormente
apresentados (gréfico 2.4) e, de acordo com as razdes ja expostas, os trabalhos de

tal categoria foram encontrados apenas na Scielo.

Gréfico 3.4 - Trabalho, carreira e fundamentos da agéo docente: subcategorias

SUBCATEGORIAS DA CATEGORIA4
- Identidade e trabalho

docente

# Vida funcional docente:
Saldrio, valorizagao e

carreira
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dindmicas formativas

# Politicas de avaliacdo e
organizagdo do trabalho

docente
=» Evasdo/abandono da

carreira

H Intervengdo (formativa)

Fonte: Dados do levantamento bibliografico (BVS e Scielo). Elaboracéo propria.
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No tocante as suas subcategorias, as publicacdes sobre “ldentidade e
trabalho docente” foram as que apresentaram o maior numero de resultados (13),
seguidas por “Vida funcional docente: salario, valorizacdo e carreira” (9); “Modelos,
principios e dinamicas formativas” (5); “Politicas de avaliacdo e organizacdo do

trabalho docente” (2); “Evaséo/abandono da carreira” (2); “Intervencao formativa” (1).

Conforme mencionado anteriormente, o conjunto de todas essas
subcategorias remete a duas linhas classicas do campo da Educacao (e, em partes,
também da psicologia educacional), quais sejam: formacdo de professores, por um

lado, e Politicas Publicas educacionais, por outro.

Finalizamos, assim, nossa longa e exaustiva exposicdo dos dados que foram
identificados, analisados e categorizados a partir do levantamento bibliografico
empreendido junto as bibliotecas virtuais (bases de dados) BVS e Scielo e que
considerou estudos publicados nos ultimos 20 anos. Antes de passarmos a proxima
secao, no entanto, apresentaremos mais algumas variaveis consideradas a respeito

desses dados, em carater complementar.

2.2.4 O perfil das publicagcbes segundo o0 ano de publicacéo: resultado geral

Além de categorizar as obras identificadas a partir do levantamento
bibliografico empreendido, buscamos também estar atentos a outro conjunto de
dados referentes a esses trabalhos. Sendo assim, classificamos as publicacdes
encontradas segundo o ano de publicacdo e no comparativo com o periodo coberto
pela obra de revisdo (Leite e Souza, 2011) que levamos em consideracdo como

referéncia ao elaborarmos nossa pesquisa.

Apresentaremos nossos resultados a seguir, lembrando que eles consideram
0 conjunto de todas as obras analisadas, tanto as localizadas a partir da busca junto
a BVS quanto a Scielo. Nesse sentido, conforme se pode observar no grafico 4,
houve crescimento no numero de publicacbes a partir do ano de 2006, com
destaque para os anos de 2011 e 2015, com 14 e 18 publicagbes respectivamente.
O ano de 2017 apresentou poucas publicacbes, mas o levantamento foi realizado
em julho, ou seja, ndo contemplou o ano como um todo. De qualquer forma, o
periodo coberto (20 anos) permitiu identificar satisfatoriamente a série historica, nos

termos aprese ntados.
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Gréfico 4 - Conjunto dos estudos distribuidos segundo o ano de publicagcéo

Dados Gerais 18

Obs. N3o houve resultados para o ano de 1997. * Levantamento realizado até Julho de 2017.

Fonte: Dados do levantamento bibliografico (BVS e Scielo). Elaboracéo prépria.

De um modo geral, apesar de alguns anos ndo terem apresentado registros
de publicacbes (1997 e 2001) e outros terem apresentado namero relativamente
inferior ao conjunto principal, percebe-se que houve um movimento constante de
publicacdes relativas ao tema, demonstrando que o interesse dos pesquisadores
pelos estudos sobre trabalho e saude dos professores tem se mantido ao longo
desses 20 anos.

O aumento do numero de publica¢cbes verificado nos ultimos anos, pode ser
um reflexo direto do aumento do interesse publico pelo assunto, uma vez que 0s
casos de adoecimento e violéncia contra os professores vao se tornando cada vez

mais acentuados, conforme explicitado na primeira parte deste capitulo.

Outros fatores também podem explicar o fato, como o préprio processo de
amadurecimento e consolidacdo de grupos de pesquisa sobre o assunto, 0s quais
podem estar colhendo apenas mais recentemente os frutos de trabalhos cujas bases
tenham sido langadas em momentos anteriores; além da possibilidade de ter havido
progressivo aumento na indexacao de periddicos por parte das bibliotecas virtuais (e
suas bases) consultadas. Tais informacdes, no entanto, precisariam ser verificadas

adequadamente por meio de estudos especificos.
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Analisados na perspectiva de cada uma das quatro categorias propostas e
segundo o ano de publicacdo (graficos 5 a 8), os dados apontam para a mesma
tendéncia anteriormente citada (grafico 4), isto €: para o interesse constante pelo
assunto (em suas diversas dimensdes estudadas) ao longo dos ultimos 20 anos,
com consideravel aumento do nimero de publicacdes nos ultimos 10 anos, exceto
no caso da categoria 3, “Qualidade de vida”, (conforme grafico 7), cuja produgéo foi
identificada apenas a partir de 2006, mantendo-se, de certo modo, constante desde

entao.

Gréfico 5 - Estudos da categoria 1 distribuidos segundo o ano de publicagcéo
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9

O R N W b U1 OO N 00 O

2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017*

Fonte: Dados do levantamento bibliografico (BVS e Scielo). Elaboragéo propria.

Gréfico 6 - Estudos da categoria 2 distribuidos segundo o ano de publicagéo

2. CONDICOES DE TRABALHO E SAUDE

Fonte: Dados do levantamento bibliogréafico (BVS e Scielo). Elaboracao propria.
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Gréfico 7 - Estudos da categoria 3 distribuidos segundo o ano de publicagéo

3. QUALIDADE DE VIDA

Fonte: Dados do levantamento bibliogréafico (BVS e Scielo). Elaboracao propria.

Gréfico 8 - Estudos da categoria 4 distribuidos segundo o ano de publicacédo
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Fonte: Dados do levantamento bibliogréafico (BVS e Scielo). Elaboracao propria.

Por fim, consideramos também oportuno estabelecer uma comparacéo entre
0 numero de publicacdes encontradas durante e depois do periodo (1997-2006)
coberto pelo estado da arte de que ja tratamos anteriormente (Leite e Souza, 2007),
o qual serviu como ponto de partida e referéncia para o levantamento e revisao de

estudos que realizamos. O gréafico 9 apresenta tais resultados.
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Gréfico 9 - Publicacdes encontradas segundo o comparativo com o estudo de referéncia

NUMERO DE PUBLICAC()ES ENCONTRADAS COM RELACAO AO
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Fonte: Dados do levantamento bibliogréafico (BVS e Scielo). Elaboracao prépria

A primeira vista, a apresentacéo dos dados do gréafico 9 pode levar a concluir
que houve um enorme aumento do niamero de publicacées sobre trabalho e salde
dos professores a partir de 2006, ano limite coberto pela obra de referéncia

supramencionada.

De fato, houve ndo apenas aumento, mas acumulo de um volume
consideravel de publicacées (117) durante todo o periodo que o sucedeu (2007 a
2017). Cabe lembrar, no entanto, que o estado da arte em questdo se ocupou de
teses e dissertacbes, enquanto nossa pesquisa se ocupou também dos artigos
publicados durante o mesmo periodo (e também posteriores a ele), além do fato de

que nossa consulta foi realizada em fontes diferentes® daquele trabalho. Conforme

* Embora a pesquisa em questdo (estado da arte) tenha consultado também o sitio eletrénico da
Scielo, ela o fez se concentrando em teses e dissertagbes, abrangendo também o banco de
dissertacdes e teses da Capes e o sistema de bibliotecas da Unicamp. Nossa pesquisa, por sua vez,
priorizou os artigos cientificos, os quais, na maioria das vezes se originam dessas teses e
dissertacBes, mas ndo observamos isso como regra. Na fase de exploracédo inicial do levantamento,
também empreendemos buscas em bancos de teses e dissertacdes de duas das maiores
universidades publicas do pais e da regido (USP e Unicamp), mas o fizemos apenas no sentido de
tentar identificar obras que eventualmente tratassem do nosso objeto especifico de pesquisa ou de
objeto préximo. Incluimos esses resultados na revisdo geral (a ser apresentado na proxima secao),
mas ndo nas obras categorizadas, pois a categorizacdo incluiu apenas os achados da busca
sistematizada junto & BVS e Scielo, conforme ja mencionado.
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ja mencionado, para evitar sobreposicdo, excluimos os achados que haviam sido
analisados por aguele estado da arte.

Sendo assim, os trabalhos identificados em nosso estudo complementam os
resultados do estado da arte de Leite e Souza (2006). As 65 obras analisadas por
aquele estudo, somadas as 38 publicagbes que encontramos para o0 mesmo periodo
em questao (1997-2006), contabilizam 103 obras no total

Dito isso, podemos constatar que houve aumento nas publicacdes sobre o
assunto desde entdo, mas ndo tdo amplo quanto poderia parecer a primeira vista.
Verificamos, assim, que o principal resultado observado foi a manutencdo do
interesse pelo tema, com evidéncias que apontam para um aumento desse interesse

nos ultimos 10 anos, para além de sua propria manutencao.

Ao apresentarmos aqui o0 conjunto dos estudos que identificamos e
analisamos no contexto dos ultimos 20 anos a partir do levantamento junto a BVS e
a Scielo, consideramos ter prestado contribuicdo aos estudos sobre o tema. Em
nosso levantamento, ndo identificamos trabalho com as mesmas caracteristicas e
abrangéncia, apontando, assim, para um caminho em aberto que buscamos

explorar.

Além de realizarmos tal levantamento com a finalidade de obter um
mapeamento dos trabalhos ja publicados sobre nosso tema de estudo, de modo a
verificarmos a validade do nosso objeto (além de identificar subsidios para sua
realizacdo), buscamos também propor uma analise por meio da categorizacdo das
publicacdes que encontramos, tendo em vista que o volume dessas obras se
mostrou expressivo e marcado por certos padrdes, fato que nos convenceu da

viabilidade da ac¢éo, conforme ja explicitado.

Esperamos assim que, além de ter nos servido como importante instrumento
para o mapeamento do assunto, tal analise e forma de apresentacdo dos dados que
empreendemos (categorizacdo), possa ser Util a futuras investigacdes sobre o tema.
Explicitaremos agora o que a andlise de viabilidade do nosso objeto de estudo

(realizada junto a bibliografia apresentada) revelou.
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3. O lugar da vida pessoal cotidiana nas publicagdes sobre trabalho e saude
dos professores: da relevancia do estudo

Empreendemos o levantamento bibliografico descrito com o objetivo
primordial de identificar o que vem sendo publicado sobre o assunto de nosso
interesse, bem como apreender de que modo isso vem sendo feito e até que ponto —
ou de que maneira — o objeto de estudo por nés investigado tem sido eventualmente

contemplado por essa literatura.

Sendo assim, propusemos algumas perguntas fundamentais a nossa
pesquisa, tais quais: O que vem sendo publicado sobre o tema que estamos a
estudar? De que modo isso vem sendo feito? Até que ponto (ou de que maneira) o
objeto central da nossa pesquisa tem, eventualmente, sido contemplado por essa
literatura? O confronto com a literatura confirma a relevancia do nosso estudo? Ha

outros trabalhos, sobre outras categorias profissionais abordando o assunto?

Buscaremos, a seguir, responder a essas perguntas a partir dos resultados

gue encontramos em nosso levantamento bibliografico e na reviséo de literatura.

3.1. Vida pessoal cotidiana, trabalho e saude: o que dizem as pesquisas

referentes a professores e outros grupos profissionais sobre o assunto?

Conforme demonstramos, os estudos sobre trabalho e salde dos professores
tém se dedicado a quatro eixos centrais basicos. O primeiro deles é dedicado a
analisar os transtornos e os problemas de saude tipicos, com destaque aos de
saude mental e vocal. O segundo dedica-se a estudar as condicGes de trabalho e

saude dos professores, seja de modo geral ou especifico.

Ao falarmos em abordagem de tipo geral, referimo-nos aos estudos que
discutem as condic¢des de trabalho e/ou de saude de modo mais amplo (contextual e
estrutural), chegando, inclusive, a dimensdo da organizacdo do trabalho. Tais
estudos, a depender de sua orientacdo académica e/ou objetivos, fazem-no tanto
abordando o assunto de modo integrado (condi¢Ges de trabalho e satde) ou mesmo
distinto (condi¢cdes de trabalho ou condicbes de saude), tendo como foco, neste
caso, as condicbes de trabalho de modo geral, por um lado, ou as de saude
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especificamente, por outro, como € o caso, por exemplo, dos estudos sobre perfil de
morbidade.

A abordagem de tipo especifico, por sua vez, refere-se a estudos
direcionados a algum componente especifico dessas condicfes de trabalho e/ou
saude, o que inclui uma ampla diversidade de variaveis. Elas incluem, por exemplo,
desde estudos sobre ruidos nas salas de aula (na perspectiva da Saude
Ocupacional, ou melhor, da Higiene Ocupacional mais precisamente), até estudos
voltados a questbes socioculturais que perpassam as condicbes cotidianas de
trabalho, como, por exemplo, as relacées de género e as estratégias de resisténcia e
enfrentamento desenvolvidas pelos professores em seu cotidiano, como forma de

lidar com suas reais condi¢fes de trabalho.

Somam-se a essas duas primeiras categorias, 0s estudos sobre qualidade de
vida, por um lado, e sobre identidade, carreira e trabalho docente (na dimensé&o do
fazer pedagogico e/ou dos efeitos das politicas publicas de formacdo e gestédo
educacionais sobre o trabalho dos professores) por outro, formando assim os quatro

eixos centrais identificados e categorizados em nosso levantamento.

Guardadas as devidas proporcoes, tais estudos tém evidenciado o fato de
que a saude dos professores esta se tornando um assunto cada vez mais sério e
delicado. Ao explorarem o assunto, contudo, o foco desses estudos se volta para a
dimensado formal e mais visivel do trabalho do professor, remetendo a analise ao
l6cus de sua realizacdo, que é a escola, identificada como espaco no qual se

manifestam as condicdes e as contradi¢cdes que tem levado ao seu adoecimento.

Embora esse seja um caminho reconhecidamente muito produtivo — uma vez
que, quando o assunto é analise das condi¢cdes de saude decorrentes do trabalho, a
propria logica nos remete ao I6cus de sua realizacdo como espaco privilegiado para
a analise —, ndo ha como negar que, por outro lado, o trabalho na sociedade
contemporanea tende cada vez mais a nao se restringir ao seu local e ao periodo

formais de realizacéo.

De modo mais acintoso em algumas categorias profissionais do que em

s

outras, e de modo cada vez mais crescente no cenario mundial, € notério que o
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trabalho tem manifestado a tendéncia de extrapolar os espacos e 0s tempos

identificados como destinados especificamente a ele.

E isso, por exemplo, que nos indica o estudo de Arlinghaus e Nachreiner
(2014), realizado no contexto da Unido Europeia, o qual demonstrou que o
incremento dos recursos tecnoldgicos, como a internet e os smartphones, tém
invadido a vida e os tempos livres das pessoas com demandas de trabalho, de modo
a avancar sobre noites, madrugadas e fins de semana, resultando, assim, no
aumento das chances de adoecimento. O mesmo estudo colocou o problema como

uma tendéncia mundial e apontou para a escassez de pesquisas sobre a tematica.

Por se tratar de assunto relativamente recente na historia, cabe estar atento
para a perspectiva que o estudo supramencionado abre para as pesquisas

referentes a saude dos professores, assim como dos trabalhadores em geral.

Isso ndo simplesmente porque Arlinghaus e Nachreiner (2014) apontaram
para a existéncia de efeitos nocivos a salde ocasionados por cargas suplementares
do trabalho realizado fora dos espacos e dos tempos regulares de trabalho, mas
também porque apontaram para os efeitos nocivos dos novos recursos tecnoldgicos

sobre as dindmicas de trabalho e de saude.

Conforme lembrou Sochaczewski (2016, p. 154) no texto “A producdo da

vida”, em sua relagéo com o trabalho:

[...] sob o manto de relagbes e tecnologias do século XXl e com o
beneplacito da Internet, esta ainda a velha exploracdo do trabalho, sempre
no limite de condi¢cbes possiveis, mais favoraveis as empresas e
acompanhadas de adequada mistificagéo.

A este respeito, o estudo de Cardoso (2009) apontou para fendmeno
elucidativamente complementar. Ao estudar um grupo de trabalhadores da linha de
montagem de uma grande empresa automobilistica da regido do ABC, em Séo
Paulo, a autora demonstrou que as mudancas em curso no mundo do trabalho tém
trazido a tendéncia a flexibilizagdo e a intensificacdo do trabalho como duas de suas
marcas fundamentais, as quais os trabalhadores contemplados em seu estudo vém

sentindo na pele.

Como fruto da flexibilizacdo e da intensificagcdo do trabalho, a empresa em

que trabalhavam na ocasido do estudo passou a implementar uma série de
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mudangas nos modos de produgdo e na organizacdo das jornadas de trabalho,
passando tanto pela reducdo de pessoal e ampliacdo do tempo em que o
trabalhador deve ficar a disposicdo da empresa, como pela reducdo dos tempos de
pausa (coletivos, individuais, formais ou informais), buscando ampliar cada vez mais

0 tempo produtivo.

Tal intensificacdo, que foi introduzida por meio de incrementos tecnoldgicos,
por um lado, e a partir de negociacdes relacionadas a flexibilizacdo dos tempos de
trabalho, por outro, vem gerando consequéncias negativas aos trabalhadores, tanto

em seus tempos de trabalho, como nos de néo trabalho.

E assim, por exemplo, que um dos entrevistados relatou parte de sua nova
realidade de trabalho. No contexto dessa nova dinamica, a diminuicdo de pessoal e
a intensa reducdo dos momentos de porosidade conduzidos pela empresa
acabaram deslocando para a vida pessoal dos trabalhadores as ocasides de se
buscar solucdes para problemas encontrados na producéo. A este respeito, a autora

(Ibidem, p. 112) explica que:

Fora do local de trabalho, por sua vez, o pouco tempo livre ainda contém
atividades relacionadas com o trabalho profissional [...]. Tais atividades
englobam [...] os momentos em que os trabalhadores buscam solucdes e
sugestdes para o processo de trabalho. Mesmo estando fora da empresa, a
mente ndo para de pensar no trabalho, dizem muitos trabalhadores, um
tempo dedicado a busca continua de solugfes para problemas enfrentados
na empresa, de sugestdes para a melhoria da producéol...].

Além da preocupacdo em pensar solu¢cdes para o trabalho em si (0 que
representa o acréscimo de uma nova funcdo cuja principal marca é o trabalho
intelectual), dimensdes da vida pessoal passam a ser atingidas, tais quais a fisica e
os tempos de socializagdo, por exemplo. Nesse sentido, um dos trabalhadores
entrevistados, por exemplo, mencionou que, ao chegar do trabalho, ndo tinha animo
ou disposicao para mais nada (Cardoso, 2009, p.108). Tendo isso em vista, a autora

(Ibidem, p.111) comenta que:

Os relatos deixam entrever que o fluxo tenso e intenso, caracteristica
principal do tempo dentro da fébrica, se estende para fora desta. Isto €, o
trabalho [...] gera um cansaco que ultrapassa o espaco da fabrica. Isso
ajuda a compreender por que os trabalhadores da Volkswagen, que tém
uma jornada menor do que a prevista em lei, explicitem, com énfase
incomum, o sentimento de que o tempo de trabalho ocupa quase as 24
horas do dia. A sensacdo de que falta tempo para a vivéncia social,
sobretudo em relagdo a familia, estd muito presente.
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Dito isso, cabe frisar que o objeto de nossa pesquisa se volta justamente a
essa dimensdo da relacdo entre o trabalho e a vida pessoal cotidiana, entendida
como a vida que transcorre fora do horéario regular e do local formal de trabalho.
Isso, sobretudo, no tocante ao modo como tal relacdo pode estar contribuindo para o
processo de adoecimento dos professores, processo esse fartamente descrito pela

literatura.

Para tanto, faz-se necessario ndo apenas investigar e constatar se o trabalho
tem ou ndo invadido os espacos e os tempos® de ndo trabalho, mas também
identificar as formas de realizacdo e manifestacdo dessa dinamica e, principalmente,
os sentidos atribuidos pelos professores a ela, uma vez que, de acordo com a
perspectiva assumida em nosso trabalho (perspectiva qualitativa), entendemos que
tais sentidos atribuidos podem ter muito a dizer a respeito dos quadros de
adoecimento, interessando-nos muito mais a dimensdo “vida pessoal” e as
repercussdes sobre a vida do que a dimensao “tempo” propriamente dito, seja ele

social ou cronoldgico.

Vejamos entdo, de modo mais direto, o que encontramos acerca do assunto
nas publicacdes sobre trabalho e saude dos professores analisadas, primeiramente
no tocante as obras que o fizeram de modo secundario e, depois, nas que tentaram

fazé-lo de modo mais direto ou, pelo menos, mais préximo ao nosso objeto.

3.2. A vida pessoal cotidiana como menc¢do secundéria nos estudos sobre

trabalho e satude dos professores

Embora tenhamos encontrado diversas mencgées ao nosso objeto” de
pesquisa durante o processo de revisao de literatura, pudemos constatar que, na
maioria dos casos, essas referéncias ndo passaram de citagcdes secundarias, ou

seja, de alusodes.

Ainda assim, por mais indiretas que tenham sido, tais referéncias ajudaram a

evidenciar que o trabalho do professor pode estar invadindo sua vida pessoal.

' Ao falarmos sobre a formulacdo tedrica do nosso objeto de pesquisa, no préximo capitulo,
voltaremos a abordar essa nocao de tempos de trabalho e de néo trabalho de modo a relaciona-la ao
nosso estudo e demonstrar que se trata de nocdo fundamental ao nosso objeto, mas que ndo se
configura exatamente na problemética que buscamos investigar.

% Apresentaremos nosso objeto de pesquisa de modo mais especifico no préximo capitulo.



105

Todavia, como esses estudos n&o se voltaram a abordar essa questao enquanto
objeto, acabaram por ndo constatar a ocorréncia de tal fenébmeno ou, tampouco, sua

dinAmica de funcionamento.

Desse modo, algumas questbes importantes ficaram em aberto a esse
respeito, estimulando assim a busca por respostas. Podemos citar algumas dessas
possiveis perguntas, tais quais:

O trabalho do professor est4, de fato, invadindo sua vida pessoal? Se sim, de
gue maneira isso estaria acontecendo? Quais atividades ou dimensfes do seu
trabalho o professor estaria levando consigo da escola para sua vida pessoal?
Seriam apenas aquelas atividades que ja fazem parte do imaginario social como a
preparacao de aulas e a correcao de trabalhos, ou haveria outras formas de invasao
da vida dentro dessa dinamica? Por fim, como o professor tem vivenciado isso? Que
experiéncias isso tém trazido? Tais experiéncias estariam passando pelo prazer e/ou

pelo sofrimento®?

De modo geral, entre os estudos por ndés analisados, ndo identificamos
pesquisas formuladas de modo a buscar responder especificamente a essas
perguntas ou mesmo explora-las, uma vez que, neles, o assunto surgiu apenas de
forma indireta, sendo citado como elemento auxiliar para a elucidacdo do que se
pretendia focalizar, ndo sendo em nenhum dos casos por nés identificados o proprio

objeto da analise.

A esse respeito, alguns trechos podem ser citados de modo proveitosamente
representativo. Por exemplo, no “O professor, as condi¢des de trabalho e os efeitos

sobre sua saude”, Gasparini et al. (2005, p. 192) argumentaram:

As condi¢cdes de trabalho, ou seja, as circunstancias sob as quais os
docentes mobilizam as suas capacidades fisicas, cognitivas e afetivas para
atingir os objetivos da producdo escolar podem gerar sobreesforco ou
hipersolicitacdo de suas fun¢des psicofisiolégicas. Se ndo ha tempo para a
recuperacao, sao desencadeados ou precipitados os sintomas clinicos que
explicariam os indices de afastamento do trabalho por transtornos mentais,
conforme descrito.

 Citamos aqui a noc&o de sofrimento e prazer no trabalho em referéncia a psicodinamica do trabalho
prépria a perspectiva dejouriana (Dejours, 2008, Dejours et al., 2015). Tal perspectiva serd abordada
no préximo capitulo, o qual sera dedicado ao referencial teorico.
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De igual maneira, em seu artigo “Perfil sociodemogréfico e condi¢cdes de
saude e trabalho dos professores de nove escolas estaduais paulistas”, Vedovato e

Monteiro (2007, p.295) afirmam que:

[...] a essa carga horaria ainda devem ser somadas as horas para a
preparacdo de aulas, os deslocamentos de uma escola para outra e as
atividades domeésticas [...]. De maneira geral, os professores parecem
possuir uma sobrecarga de trabalho advinda das atividades extra-escolares
somadas com as horas de trabalho na escola.

E possivel identificar, em ambas as citagdes, o tom secundario que a
dimensao das atividades realizadas fora do local e do horério regulares de trabalho
teve nesses estudos, justamente por ndo ser seu objeto. Ainda assim, acabou sendo
um elemento importante que surgiu e, mesmo ndo sendo aprofundado, também néo
pdde ser ignorado. As expressodes “se” (em “Se ndo ha tempo para a recuperacao”)
e “parecem” (em “parecem possuir uma sobrecarga de trabalho”) apresentadas na
primeira € na segunda citacbes, respectivamente, sdo representativas do que

estamos buscando expor.

No primeiro caso, as autoras (Gasparini et al., 2005) explicaram que, por ser
cada vez mais intenso, o trabalho do professor demanda alto nivel de investimento
fisico e mental, de modo que tais recursos engajados precisam ser devidamente
repostos. Assim, a titulo de inferéncia, argumentaram que, se ndo houver
recuperacédo de tais recursos, um quadro de adoecimento pode se instalar. Todavia,
nao investigaram até que ponto e em que condi¢cBes isso estaria acontecendo, uma

vez que, conforme mencionado, ndo foi esse seu obijetivo.

Por essa razao, ndo foi possivel constatar se a referida falta de tempo para
recuperacdo (dos professores) que elas citaram teria alguma relacdo com as
atividades extraescolares realizadas por eles e/ou mesmo com a (eventual, neste

caso) invasao da vida pelo trabalho.

No segundo caso, Vedovato e Monteiro (2007) compararam os resultados de
sua pesquisa com os de outros estudos semelhantes e, ao discutirem dados sobre a
carga horaria semanal de trabalho dos professores, concluiram que havia
sobrecarga, provocada ndo apenas pela longa jornada de trabalho (exercida em
mais de uma escola em muitos casos), mas também pela realizacdo de atividades

domésticas.
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Nesse contexto, a mencao ao deslocamento entre as escolas e ao trabalho de
preparacao de aulas foi feita com base em dados do estudo de Delcor et al. (2004),
comentado a seguir, no qual as autoras se basearam para realizar sua discussdo. A
partir disso, inferiram e argumentaram que o0s professores estariam a sofrer

sobrecarga por conta de atividades extraclasse.

De sua parte, além do objetivo central, o estudo também identificou alguns
dados referentes ao estilo de vida dos professores investigados e, com base neles,

Vedovato e Monteiro (2008, p.295) informaram que:

Esses dois fatores de estilo de vida: atividade fisica e dificuldade de dormir,
demonstram que a mulher quando inserida no mercado de trabalho muitas
vezes, possui dificuldades de encontrar um periodo do dia ou da semana
para cuidar de si mesma e para a pratica de atividades fisicas, ao contrario
da maioria dos homens, que realizavam em menor porcentagem o0s
afazeres da casa, tendo provavelmente maior tempo livre e menor desgaste
pela realizacdo das tarefas domésticas.

Evitando retomar aqui as consideracdes apresentadas na secao anterior
relativas as ressalvas que recaem sobre os estudos dedicados a qualidade e ao
estilo de vida de trabalhadores (inclusive por nao ter sido o caso do estudo em
questdo, o qual teve outro objeto), vamos nos limitar a dizer que a utilizacdo da
expressao “provavelmente” — sem a tirar de seu devido contexto — reforca que a
dimensao por nés referida (relacao trabalho, vida pessoal e saude) foi mais uma vez

mencionada, mas nao focalizada como objeto do estudo.

Fosse o contrario, dados categoricos (e constatacdes) seriam apresentados e
a expressao utilizada nédo seria formada pela hesitacdo cautelosa que pudemos
acompanhar. Foram constatacfes como essas que nos estimularam ainda mais a
tomar a referida dimensao (relacéo trabalho, vida pessoal e saude) como objeto de

nossa investigacao, dado o carater de contribuicdo que isso pode representar.

Além disso, embora reconhecamos que, em funcdo das responsabilidades de
mae e das tarefas domésticas, as professoras geralmente tenham uma rotina
pessoal mais pesada do que os professores, consideramos ndo ser possivel
generalizar seu oposto, isto &, dizer que todos os professores estariam isentos de

tarefas domésticas.

Isso porgque, conforme serd apresentado adiante, os dados que encontramos

em nosso trabalho de campo revelaram uma distingdo que talvez aponte para uma
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tendéncia de mudanca social em curso, ou seja, durante nossas entrevistas,
identificamos diversos relatos de professores que referiram realizar tarefas
doméstica e outros, inclusive, que relataram morar sozinhos e se responsabilizar por

tais tarefas, mencionando inclusive o quanto isso pesava em seu cotidiano.

Cabe, ainda, expressar nossas consideracdes de que incluir a apreensao da
dimensdo das tarefas domésticas junto com a das atividades de trabalho levadas
pelos professores da escola para suas casas, isto €, para fora dos seus horéarios
regulares de trabalho, parece-nos, de certa forma, poder contribuir para relativizar
demasiadamente a repercussdo de tais atividades de trabalho sobre a salde dos
professores, colocando-as, desse modo, ao lado de atividades pessoais e, sendo

assim, diminuindo seu peso enquanto eventual elemento nocivo.

Ressaltamos também que tal forma de abordagem pode acabar por
apresentar um viés no tocante a real proporcdo em que a realizacdo de tais
atividades de trabalho (extraescolares) se distribui entre professores e professoras.
Nesse sentido, conforme pudemos constatar nos relatos obtidos em nosso trabalho
de campo, a regularidade de tais atividades vem recaindo sobre ambos, professores
e professoras. Mais do que isso, a invasdo da vida pelo trabalho em suas multiplas
dimensdes tem repercutido de modo nocivo sobre a saude tanto de professoras,
como de professores, conforme veremos adiante, quando apresentarmos oS

resultados da pesquisa empirica que realizamos.

Claro que, somadas as tarefas domésticas, reconhecemos que as atividades
de trabalho realizadas pelos professores fora da sua jornada formal tendem a ser
muito mais prejudiciais para quem as acumula. Neste caso, como as mulheres séo
maioria na docéncia e a divisdo das tarefas domésticas ainda é desproporcional em
nossa sociedade de histérico machista, as professoras tendem a acumular mais

fungdes e, por isso, sofrer mais com tal fato.

N&o se pretende, contudo, negar essa realidade, mas sim chamar atencao
para a necessidade de ndo generalizarmos ou polarizarmos o fato, pois o acumulo
de funcdes também pode estar recaindo sobre professores, conforme ja
mencionamos. Ainda que isso ndo ocorra na mesma proporcado entre homens e

mulheres, € preciso estar atento a dados que possam apontar para eventuais
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mudangas sociais em curso (ainda que lentas), bem como para evitar

generalizagbes que possam acabar por encobrir dados importantes.

Nesse sentido, nossa intencdo principal aqui é focar a analise nas atividades
de trabalho realizadas pelos professores fora de sua jornada formal, distinguindo,
assim, as atividades de trabalho das tarefas pessoais de modo a conseguirmos
apreender o quanto tais atividades relacionadas ao trabalho podem estar agindo
nocivamente sobre a saude desses profissionais. Ainda que se somem as tarefas
pessoais, sd0 as questdes ocupacionais que nos interessam em primeiro plano
nesta pesquisa. Ndo se trata, assim, de descartad-las, mas apenas de frisar a
delimitacdo do objeto do estudo.

Retomando o assunto, podemos ainda incluir, na perspectiva do que
estdvamos apresentando, a mencao a pesquisa de Delcor et al. (2004), que foi um
dos estudos utilizados por Vedovato e Monteiro (2007) como parametro para sua
discussédo e a qual, conforme cabe ressaltar, ja foi por n6s analisada na primeira

secao deste trabalho.

O referido estudo foi realizado com 250 professores da rede particular de
Vitoria da Conquista, BA. Seu intuito foi investigar as condi¢des de trabalho e salde
dos professores. Ao fazé-lo, as pesquisadoras identificaram uma alta carga de
trabalho e referiram que parte dessa carga era composta por elementos externos ao
espaco e ao tempo formais de trabalho daqueles professionais. Desse modo,

relataram que:

A carga horaria média semanal de trabalho em todas as escolas (em sala
de aula e atividades extraclasse) foi elevada. A essa carga horéria ainda
devem ser somadas as horas para a preparacdo de aulas, os
deslocamentos de uma escola para outra e as atividades domésticas
(Delcor et al, 2004, p. 192).

Mais uma vez, os elementos externos ao lécus do trabalho docente
(atividades extraclasse, tempo com preparacdo de aulas e deslocamento) foram
citados como elementos complementares aos dados principais, visto que nem o
objeto proposto, nem os instrumentos de pesquisa utilizados se voltaram a investigar
essa dimensdo — quase informal — do problema, ndo tendo também apresentado

dados categoéricos e/ou especificos sobre a inferéncia apresentada.

Assim como nos estudos citados anteriormente, a dimensdo que nos

interessa foi reconhecida e referida, mas nao explorada ou apresentada de modo
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contundente, uma vez que sua investigacao néo constituiu objeto do estudo, fazendo

persistir — e até aumentar — nossa curiosidade pela analise do assunto.

Por fim, acrescente-se um relato que talvez seja ainda mais ilustrativo do que
buscamos demonstrar. Referimo-nos ao episédio apresentado por Noronha et al
(2008, p. 16) a respeito da professora que, ao participar da sua pesquisa, informou
que tinha que dar conta de grande volume de trabalho, mas que buscava conciliar
isso com o lazer, levando provas para corrigir no “barzinho”, durante o fim de
semana, enquanto tomava sua “cervejinha” com os amigos. Desse modo, segundo
as autoras, “a professora desenvolveu uma versatilidade digna de nota: toma

cerveja, usufrui da companhia dos amigos e trabalha, tudo ao mesmo tempo”.

Colocado em seu contexto, a obra mencionada apresentou o dado no sentido
de evidenciar estratégias que os professores acabam desenvolvendo para lidar com
seu trabalho real, de modo a dar conta do que tém que fazer*. Nao o fez, portanto,
como parte de uma investigacdo especifica sobre o que os professores fazem fora
do seu horério regular de trabalho e/ou, de como isso poderia estar contribuindo
para o agravamento dos casos de adoecimento. Pelo contrario, o episodio foi
apresentado como fator protetivo, fruto da engenhosidade da professora
(trabalhadora).

Ainda que a propria professora em questdo tenha dito que “isso ndo lhe
atrapalhava”, de nossa parte nos perguntamos: até que ponto realmente nao
atrapalhava? Estar ali, mas por inteiro com os amigos, e ter de fato um momento de
folga, ndo seria 0 que aquela professora realmente queria e precisava naquela

ocasiao?

Olhando desse modo e recorrendo a Dejours (2015), poderiamos dizer que a
argumentagao apresentada por ela (de que aquilo “ndo atrapalhava”), pode ter se
constituido em uma estratégia defensiva por meio da qual ela teria usado seus

recursos criativos para “transformar o sofrimento™ (Ilbidem).

* Tais consideragbes remetem & distingdo entre tarefa e atividade formulada pela Ergonomia da
Atividade, perspectiva de analise que as autoras do referido estudo utilizaram. Essa distingdo sera
explicitada no proximo capitulo, dedicado ao nosso referencial tedrico.

* Embora, conforme ja mencionado, o pensamento dejouriano e os principais conceitos a ele
associados serdo apresentados no préximo capitulo, cabe aqui frisar que tal concepc¢éo faz distingéo
entre estratégias que visam atenuar o sofrimento (estratégias defensivas), por um lado, e as medidas
que visam transforma-lo (enfrentd-lo criativamente) rumo ao prazer no trabalho, por outro. Ambas,
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O conteudo criativo residiria na solugdo encontrada por ela para dar conta do
seu trabalho sem ter que abrir m&o do seu convivio com 0s amigos e seu momento
de lazer. Ao tomar tal decisdo e perceber isso como um recurso criado a fim de
resolver o dilema, o eventual sofrimento que teria surgido se ela tivesse que se
privar de um momento de lazer com 0s amigos (para ter que realizar o trabalho) foi
transformado por meio de uma solucédo criativa (ou pela “inteligéncia astuciosa” de
que fala Dejours, 2015, p.133).

Perguntamo-nos, contudo, qual teria sido o nivel/tipo de sofrimento daquela
professora, caso ela ndo tivesse conseguido se utilizar dessa estratégia e se
convencer de que tal decisdo resolveria/ajudaria? Por ndo ter sido o objeto de
estudo, essa questdo ndo foi aprofundada, mas entendemos que esse tipo de

privacdo corresponda a casos concretos vivenciados por diversos professores.

Esse relato, no entanto, parece ter surgido de modo ilustrativo, como forma de
explicar como ela fazia para dar conta de um volume e de um ritmo de trabalho cada
vez mais intensos, fazendo jus, assim, ao referencial teorico utilizado pelas
pesquisadoras, que foi o da Ergonomia da Atividade®, o qual tem o potencial de
justamente revelar tais mecanismos utilizados pelos trabalhadores no desempenho

do seu trabalho real (ou atividade).

Recuperado, todavia em outro estudo (Assuncao et al., 2009, p. 353), o relato
foi novamente utilizado e, desta vez, para se referir a outra dimenséo da questéo: a

da intensificacao do trabalho.

Quando entrevistada, a professora relatou que diariamente corrige em torno
de 32 a 34 cadernos. Para dar conta de tal tarefa, a estratégia adotada pela
professora invade sua vida extratrabalho: ela corrige os cadernos no 6nibus,
enquanto aguarda atendimento em alguma fila e até na hora da
“cervejinha”...]. “Ndo paro. Da hora em que eu entro, eu ndo paro na
escola... sempre que tenho uma horinha, estou fazendo uma atividade...”.
Seriam situacdes cotidianas, modus operandi, senso de
responsabilidade?... Sob a Otica das relagdes sociais e de producéo,
caracterizariam um processo de intensificacdo do trabalho?

todavia, nascem, segundo Dejours (2015, p.133-134) do mesmo nudcleo que é o sofrimento e, como
tal, serdo consideradas aqui como estratégias de defesa, uma vez que, no sentido mais genérico,
quer se destinem a atenuar o sofrimento ou a transformé-lo, constituem-se em estratégias que o
trabalhador emprega para se proteger/defender contra a dimenséo nociva do sofrimento no trabalho.
% Os pressupostos fundamentais da Ergonomia da atividade serdo abordados no préximo capitulo,
conforme j& mencionado.
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Por meio de outros detalhes, é possivel perceber que ndo é s6 na hora da
“cervejinha” com os amigos que o trabalho invade a vida pessoal, mas também em

diversos outros momentos do cotidiano, como no “énibus” e em “filas” de espera.

As perguntas apresentadas pelas autoras logo apos o relato foram
canalizadas, neste caso, de modo a elucidar a intensificacdo do trabalho, questéao
qgue lhes era fundamental. De certa forma, tais perguntas sdo as mesmas que nos
movem em nossa pesquisa, orientada apenas, em nosso caso, para outra dimensao,
gue é a de investigar como eventos dessa natureza tém decorrido e 0 quanto, para
além de ajudar os professores a dar conta do que tém que fazer, eles podem estar
afetando sua saude.

Isso, sobretudo, se considerarmos que podem estar prejudicando momentos
importantes da vida pessoal, como descanso, lazer, convivéncia familiar e, também,
a recuperacdo necessaria. Os trechos supracitados e comentados dao ideia de
como o assunto tem sido abordado pela literatura, isto é, enquanto dimensao
recorrentemente citada, porém pouquissimo investigada na qualidade de objeto

préprio de estudo.

E importante frisar que, a fim de evitar qualquer eventual interpretacéo
equivocada, 0os comentarios por nds apresentados nao tém, de modo algum, a
pretensdo de desqualificar os trabalhos citados e muito menos de estabelecer
qualquer tipo de julgamento de valor sobre eles. Trata-se aqui de um estudo que,
reconhecendo a importancia e as pistas deixadas pelos trabalhos analisados, busca
explorar uma dessas pistas em especial. Dessa forma, entendemos estar

valorizando essas pesquisas na medida em que buscamos dar-lhes continuidade.

3.3 A vida pessoal cotidiana focalizada de modo mais direto nos estudos sobre

trabalho e saude dos professores

Além do conjunto de textos apresentados anteriormente, nos quais a vida
pessoal cotidiana dos professores tendeu a aparecer de modo ilustrativo e
secundario, identificamos dois estudos em especifico que pareciam apontar para o
objeto de nosso interesse. Eles, todavia, mostraram-se apenas proximos disso

guando efetivamente analisados.
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7

O primeiro deles é o artigo de Freitas (2003) intitulado “Docéncia, vida
cotidiana e mundo contemporaneo: que identidades e que estratégias de

sobrevivéncia psicossocial estdo sendo construidas?”.

A mencao a vida cotidiana encontrada nédo apenas no titulo, mas também na
propria formulacdo do objeto do estudo, levou-nos a entender, de inicio, que se
tratava de obra dedicada exatamente ao objeto de nosso interesse. Ele foi, de fato, o
anico trabalho identificado que retornou em nossa busca bibliografica quando
utilizarmos os termos “professor e vida pessoal cotidiana”, isto €, que apresentou tal

preocupacgéo como central.

Portanto, passamos a analise da obra, buscando encontrar ali subsidios para
0 prosseguimento de nossa investigacdo. Pudemos efetivamente encontrar diversos
dados relevantes, no entanto, a analise mais profunda de seu conteudo revelou que
pouco foi dito a respeito da vida cotidiana dos professores e/ou da repercussao do
trabalho sobre ela, pelo menos ndo de modo direto, como buscdvamos.

Em tal estudo, o cerne da analise acabou recaindo sobre a questdo da
identidade profissional do professor e dos dilemas que ele tem enfrentado. Em tom
de ensaio, propds uma série de questionamentos e problematiza¢cdes com vistas a
elucidar paradoxos que o docente vive em seu cotidiano, como, por exemplo, ter que
lidar com mudancas para as quais ndo lhes foram dadas as devidas condi¢cdes. Ao
fazé-lo, porém, voltou-se ao cotidiano de trabalho desses profissionais e ndo ao seu
cotidiano de vida fora do trabalho (mas relacionado ao trabalho, conforme buscamos
fazer em nossa pesquisa). Isso talvez decorra do fato de o estudo mencionado ter
sido realizado em perspectiva bibliografica, sem a exploracdo da dimensao empirica.

Em certo trecho, por exemplo, a autora propds o seguinte questionamento: “O
gue sabemos sobre a vida dos professores?” (Ibidem, p. 139). Ao buscar responder
a essa questao, contudo, apresentou dados do estudo — ja comentado por nés — de
Codo (2006) no tocante ao perfil dos professores que tracou, indicando, assim, que
h& predominio de mulheres na profissao (82,4%), além de abordar a dindmica dessa

distribuicdo entre os diferentes niveis/séries.

Feito isso, dedicou atencdo a desafios, paradoxos e tensdes enfrentados
pelos docentes em sua profissdo, desde alguns decorrentes de mudancas mais

amplas no mundo do trabalho, até alguns mais especificos provenientes de reformas
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educacionais recentes, deixando no ar a pista de que tais mudancas estariam
gerando reflexos na vida dos professores, mas nao delimitando ou explorando esses

reflexos.

A esse respeito, um dos pontos mais sintomaticos foi o reconhecimento
explicito de que mudancas no mundo do trabalho e na dindmica do capitalismo tém
levado o trabalho a avancar sobre a vida pessoal (privada). Citando Lozada (1999),

escreveu:

A outra caracteristica — acirrada a medida que o modo de producdo
capitalista estende para 0s espacos educacionais as exigéncias com
eficiéncia, eficacia e rapidez sobre os produtos do trabalho do educador —
liga-se & ndo separac@o entre espago publico e espaco privado [...], na
propria atividade docente, acarretando um perverso subproduto que é o
desmanche das fronteiras entre o inicio e o fim do trabalho, ou seja, ele
nunca acaba e sempre invade a vida privada, 0s seus tempos, 0S seus
espacgos e as relagdes existentes (Freitas, 2003, p.143).

A constatacdo apresentada, embora rica em sua dimensdo analitica, foi
incluida de modo a ilustrar a ocorréncia de mudancas estruturais de nivel global.
Reconheceu e mencionou a invasdo, mas ndo seguiu em direcdo a investigacéo de
possiveis mecanismos, dinamicas ou repercussdes’ dessa invaséo sobre a vida dos
professores. A simples afirmacdo, todavia, interessa-nos enquanto mais uma
confirmacédo de que nosso objeto de estudo apresenta relevancia e potencial para
contribuigao.

Cabe lembrar ainda que, entre as publicacbes do campo da educacéo e da
psicologia educacional por nés identificados e analisados, este foi 0 Unico texto que
mencionou explicitamente a preocupacdo com o problema do adoecimento dos

professores.

Conforme mencionamos na se¢do de categorizacdo das publicacdes, a
preocupacdo do conjunto de estudos da area da Educacdo e da Psicologia
Educacional se voltou predominantemente a dimensdo pedagdgica do trabalho
docente, buscando identificar formas de melhorar os contextos de formacdo e o

trabalho docente, de modo a aprimorar seus resultados. Nesses termos, a

” Embora utilizemos a expressdo “repercussdes” para nos referir a desfechos de saude, ndo
adotamos aqui a perspectiva da causalidade simples (monocausal) baseada na légica da relacédo
linear e direta entre causa e efeito, uma vez que entendemos salde-doenca como processo e este,
por sua vez, como complexo, conforme abordaremos no préximo capitulo.
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preocupacdo com a saude ndo recebeu destaque, mas apenas as dinamicas de
trabalho em termos de desempenho.

De toda maneira, assim como os estudos ja citados, o texto ora analisado nao
avancou para identificar e apresentar dados referentes a vida pessoal cotidiana dos
professores em relagdo ao seu trabalho, mas, assim como eles, evidenciou que h&a

algo de sintomatico nessa esfera, isto €, algo a ser investigado.

De forma muito mais proxima ao nosso objetivo, porém também voltado a
outro objeto especifico, encontramos uma dissertacdo de mestrado recentemente
defendida junto a Unicamp cuja preocupacao foi estudar “o tempo de nao trabalho e
o fendmeno do lazer entre os professores da Secretaria da Educacao do Estado de
Sao Paulo” (Silvestre, 2016, p.8).

Embora tenha mencionado e, de fato, contemplado a questdo do “tempo de
nao trabalho”, ao analisarmos a pesquisa, pudemos identificar que sua delimitacao
teve como foco as atividades de lazer dos professores, isso tanto com relacdo as
modalidades, como também ao tempo a elas dedicado, além dos modos como a

dinAmica de vivéncia do lazer se relaciona com o trabalho.

Dessa forma, a investigacao sobre o tempo de néo trabalho e dos usos desse
tempo se voltou para a identificacdo de como ele é dedicado ao “fenémeno do lazer”
(Idem, ibidem), conforme mencionado, tratando-se, portanto, de estudo que em
nossa Otica, avancgou significativamente em direcdo a tentativa de compreender o
modo como o trabalho do professor tem repercutido sobre sua vida, mas se

concentrando apenas em uma das suas dimensdes, que é o lazer.

7

Tendo em vista, no entanto, que o lazer é apenas uma das dimensdes
possiveis dessa vida cotidiana, consideramos a pesquisa citada como uma grande
contribuicdo, porém dedicada a objeto diferente do nosso, ainda que muito proximo,
uma vez que buscamos apreender a relacdo entre trabalho e vida cotidiana a partir

das suas multiplas dimensdes.

Cabe acrescentar que o estudo em questao foi realizado com professores dos
ensino fundamental e médio (PEB 1l) da cidade de Campinas e, entre outros dados,
revelou o seguinte: os professores foram mais expansivos e descritivos ao falarem
do seu trabalho do que sobre seu lazer, demonstrando até certa dificuldade em falar

dessa dimenséo (lazer) de suas vidas.
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Entre os professores contemplados pela pesquisa, o tempo de trabalho
tendeu a avancar sobre o de n&o trabalho, revelando que muitos deles usavam seu
tempo de néo trabalho para realizar mais trabalho (preparativos para as aulas) em

vez de lazer (objeto do estudo).

A esse respeito, contudo, 0 autor chamou atencao para o fato de que eles nao
faziam isso para se submeter e/ou dar conta do seu trabalho prescrito (representado
no contexto do estudo pelo caderno do aluno e o do professor imposto pela
secretaria estadual de educacdo como material/parametro para o trabalho), mas sim
buscando elaborar formas alternativas de aulas (nos tempos de nao trabalho),
subvertendo, assim, o prescrito e fazendo seu préprio modo de trabalhar, o que

denotou criatividade, resisténcia e subjetivacao.

A dissertacdo apresentou também uma rica problematizacdo a respeito do
conceito de lazer e de sua apropriacao por parte da légica capitalista. Sobre o lazer
estaria recaindo toda uma dindmica de exploracdo mercadoldgica, que é o mercado
do lazer (ou “mercolazer”)®®, um modo encontrado pelo capital para transformar os
espacos outrora ndo produtivos de ndo trabalho em espacos/tempos agora

produtivos, isto €, submetidos ao capital (na forma de consumo).

Ainda assim, identificou alguns sujeitos de sua pesquisa que demonstraram
resistir a isso, explorando o tempo do lazer de outros modos (alheios ao consumo),
inclusive buscando nele subsidios para seu trabalho. Constatou também que, quanto
mais precéario é o vinculo do professor, mais precéario € seu lazer e que, entre as
atividades de lazer mais praticadas, estdo TV, computador e celulares. Cabe
ressaltar que, a este respeito, nossa pesquisa empirica encontrou resultados
semelhantes, mas nao idénticos, uma vez que ndo foram esses (TV, computador,

celular) os meios de lazer mais referidos pelo grupo de professores que

% Citando Mascarenhas (2005), o estudo define mercolazer como “forma contemporénea e tendencial
de manifestagdo do lazer como mercadoria” (p.107). Cabe lembrar que o conceito de lazer esta
intimamente ligado ao advento da industrializacdo. De acordo com Aranha e Martins (2009, p.76): “O
lazer € uma criagcdo da civilizagdo industrial e apareceu como fendmeno de massa com
caracteristicas especificas que nunca existiram antes do século XX [...] como contraponto explicito ao
periodo de trabalho. As reivindicacdes dos trabalhadores sobre o alargamento do tempo de lazer
obtiveram alguns éxitos muito lentamente, tais como descanso semanal, diminuicdo da jornada de
trabalho para oito horas, semana de cinco dias, férias [...] A diminuicdo da jornada de trabalho criou o
tempo liberado, que néo pode ser confundido com o tempo livre, pois aquele é gasto com transporte,
obrigagdes familiares, sociais, politicas ou religiosas”.
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entrevistamos, conforme apresentaremos adiante, quando da analise e discussao

dos resultados.

Mas néo € so o lazer que foi invadido pela l6gica do consumo, sob a égide do
capital. Em seu estudo, Penin (2011, p. 46) se ancorou em Lefebvre (1961) e,
portanto, na orientacdo marxista da sociologia do cotidiano para identificar que tal
l6gica passou a invadir o proprio cotidiano, buscando forja-lo (programa-lo) para ser
uma espécie de subproduto do capital:

O cotidiano deixou de ser um espaco abandonado, livre as iniciativas
individuais [...] hoje é submetido a programacdo, a exploracdo racional
através do marketing e da publicidade. Estes fazem do cotidiano um de
seus principais produtos. A programac¢do do cotidiano nédo incide somente
sobre o tempo do trabalho social. O tempo de nédo trabalho (repouso, férias,
vida privada, lazeres) faz parte do modo de produgdo, como o trabalho. O
nao trabalho anima a economia devido a dois fatores: porque é o “tempo” de
consumo e porque poderosos setores produtivos se constroem a partir

deste ndo trabalho (o turismo, os lazeres, os espetaculos, a industria
cultural).

E nessa perspectiva que buscamos construir nossa pesquisa e, por ora,
identificar eventuais estudos prévios. Trata-se de contemplar o cotidiano® de modo
amplo e em suas diversas dimensfes, nao restringindo o olhar a apenas uma de
suas possibilidades, uma vez que, para além do lazer, ha toda uma diversidade de
atividades e tempos sociais que compdem o horizonte cotidiano, diversidade essa
gue pode estar sendo invadida negativamente pelo trabalho e, assim, contribuindo

para os casos de adoecimento entre os professores, conforme buscamos investigar.

Por fim, além das duas obras ja citadas na qualidade de publicacdes que mais
se aproximaram do objeto de estudo de nosso interesse, é importante recuperar
também o que ja foi dito acerca das relativamente recentes pesquisas sobre a

qualidade de vida dos professores.

Identificadas em nosso levantamento bibliografico como um tipo de
publicacdo que vem sendo produzido e divulgado crescentemente a partir de 2006,
essas pesquisas também tém sido um importante instrumento de elucidacdo do
objeto ao qual nos referimos. Isso porque, dadas as dimensdes contempladas pelos
instrumentos de coleta de dados que utilizam, o dominio da vida pessoal dos

professores vem nelas aparecendo como afetado de alguma forma pelo trabalho.

% O conceito de cotidiano, tal qual o utilizamos neste trabalho, sera devidamente explicitado no
proximo capitulo.
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Entre os principais resultados desses estudos, podemos destacar, por um
lado, estudos associativos que, além de confirmar dados ja conhecidos como, por
exemplo, a alta prevaléncia de burnout em professores, tem demonstrado a
associacdo de tais problemas de saude com os niveis de qualidade de vida. Por
outro, ha os estudos dedicados a investigar estritamente os niveis de qualidade de
vida dos professores (sem necessariamente estabelecer associacgoes).

Em relacdo aos estudos associativos, o trabalho de Tabeledo et al. (2011, p.
2404), realizado com 601 docentes da rede publica estadual de Pelotas, Rio Grande
do Sul, buscou investigar os niveis de qualidade de vida associados a sindrome de
burnout entre aqueles docentes e, ao fazé-lo, ndo apenas identificou que 31% deles
estavam com a sindrome, mas também que: “Sem excecao, todos os indicadores da
sindrome de burnout se associaram significativamente com a qualidade de vida em
todos os dominios, evidenciando que quanto maior o desgaste, menor a qualidade
de vida”.

O mesmo pode ser dito sobre os estudos que tém buscado associar disfonia a
qgualidade de vida, isto €, eles tém apontado para alta prevaléncia de disfonia
somada a baixos niveis de qualidade de vida entre professores (Jardim et al., 2007;
Ribas et al., 2014).

Os estudos que investigam estritamente a qualidade de vida dos docentes,
por sua vez, além de confirmarem os dados ja mencionados, tém demonstrado que
os dominios fisico e social entre os professores também tém sido prejudicados. Tais
dados sao preocupantes, principalmente quando consideramos que o dominio fisico
envolve vitalidade e, como se sabe, sua falta pode prejudicar tanto o desempenho
das funcbes profissionais, quanto das pessoais. Sendo assim, quando o dominio
social é identificado como prejudicado, ele aponta para dificuldades de convivéncia

social e familiar (Silveira et al., 2011).

A este respeito, em outro estudo com 91 professores de Jequié-BA, Rocha e

Fernandes (2007, p. 27) concluiram que:

De forma geral, foi observado que todos os dominios investigados [...] com
os professores do ensino fundamental do municipio de Jequié-BA
encontram-se prejudicados, destacando-se a vitalidade e a dor, as quais
apresentaram menor escore.
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Dada a natureza predominantemente quantitativa dos instrumentos utilizados,
contudo, esses estudos ndo tém conseguido indicar de que maneira ou por meio de
qual dindmica especifica o trabalho tem afetado o dominio pessoal dos professores,

nem como tem repercutido em suas vidas.

Ainda assim, naquilo que reside seu grande potencial — que € mensurar 0s
niveis de qualidade de vida — seus resultados tém constatado o fato (problemas na
qualidade de vida dos professores) e apontado para a necessidade de estudos
qualitativos sobre o assunto, conforme referido por pesquisadoras do assunto em

questéao:

Estudos transversais, como o presente, revestem-se de limitagdes inerentes
ao método, assim como a abordagem quantitativa pode revelar-se in-
suficiente, por si sO, para o entendimento das complexas relacdes que
permeiam o trabalho docente e o processo de adoecimento de seus
profissionais (Tabeledo et al., 2011, p. 2407).

Conforme apresentado, os trechos e as obras aqui mencionados fornecem
uma ideia geral de como a relagéo entre o trabalho e a vida pessoal cotidiana dos
professores tem sido abordada pela literatura: como uma dimensao muito referida,

porém pouco investigada enquanto objeto especifico de estudo.

Concluimos, assim, que, na literatura consultada, praticamente inexistem
estudos dedicados ao objeto que nos propusemos a investigar. Tal escassez nos
levou a entender como viavel e relevante a busca por algumas respostas sobre as

interacdes entre trabalho, vida pessoal cotidiana e saude dos professores.

Se, contudo, o lugar da vida pessoal cotidiana tem sido secundario nas
publicacdes sobre trabalho e saude dos professores, ndo podemos deixar de
mencionar que, no cenario mais geral (global), as transforma¢c6es no mundo do
trabalho tendem a fazer com que o trabalho avance cada vez mais sobre a vida
pessoal das pessoas, conforme vimos. Sendo assim, investigar tal dinamica (ou pelo

menos problemas de pesquisa a ela relacionada) torna-se cada vez mais relevante.



120

CAPITULO 2 - TRABALHO, TRABALHO DOS PROFESSORES E
PROCESSO SAUDE-DOENCA: FUNDAMENTOS TEORICOS PARA
ANALISE
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1. Conceituando o trabalho: fundamentos semanticos e ontolégicos

Trabalho: o que é? Como defini-lo? Que lugar ele ocupa na vida? Certamente
essas sdo algumas das perguntas mais frequentes a preceder as tentativas de se

conceituar o trabalho.

Embora essas sejam perguntas recorrentes e ocupem a curiosidade de atores
sociais distintos, € muito provavel que poucos deles se arriscariam a dizer que

respondé-las seja tarefa facil, pois, de fato, ndo é.

Ainda que, sob algumas perspectivas, o significado do termo trabalho possa
parecer 6bvio, definir e identificar o lugar que o trabalho ocupa na vida das pessoas
€ uma tarefa bastante complexa, pois exige certo grau de aprofundamento, visto
perpassar diversas esferas do saber e se constituir objeto de estudo por parte de

inimeras areas do conhecimento.

De modo geral, pode-se dizer que as tentativas de definicdo de trabalho
costumam apontar para duas tendéncias principais, que vamos chamar aqui de

tendéncia a semantizacao, por um lado, e tendéncia a historicizacéo, por outro.

A primeira diz respeito a busca por um termo, uma palavra ou uma expressao
que traduza o que é trabalho e, assim, possa fazer cessar a inquietacdo que a
tentativa de definicio pode gerar. E, portanto, uma tentativa de responder a
pergunta central (o que é trabalho?), por um lado, de confortar a curiosidade, por

outro.

Sob a perspectiva da segunda, curiosidades mais inquietas podem querer (ou
precisar) buscar uma explicacdo que ultrapasse os limites do tempo presente e
resgate a histéria da constituicdo do termo, remetendo, assim, a outros contextos
gue promovam algum tipo de comparacdo entre o0 modo como enxergamos e
vivemos o trabalho hoje e os modos como outros povos de outras €pocas e lugares
o0 concebiam. Tal postura comparativa e abrangente, quer seja movida pelo
interesse comum (no sentido de senso comum), ou Mmesmo por propadsitos técnico-
académicos, parece estar interessada ndo apenas em poder contar com uma
definicdo categoérica, mas também em aprofunda-la por meio da ampliagcdo de
sentidos e possibilidades, abordando, assim, detalhes e componentes dos

significados atribuidos (socialmente) ao trabalho ao longo de geracgdes.
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Embora tratadas até aqui como tendéncias diversas, ndo ha como negar que,
apesar de distintas enquanto pontos de partida, as definicbes que vao sendo
reveladas a partir da exploracdo de cada uma dessas duas possibilidades que foram
postas acabam remetendo a elementos convergentes. Entre eles, o dualismo parece

ser uma das suas marcas principais, conforme se vera adiante.

Convém destacar entdo algumas caracteristicas principais que emergem de
cada uma dessas duas possibilidades de abordagem do termo, bem como as
principais ressonancias que elas podem produzir — e tém produzido — sobre as

tentativas de conceituacéo do trabalho. Parte-se depois para as suas convergéncias.

Do ponto de vista da semantica, duas tendéncias principais parecem dominar
as tentativas de definicdo do trabalho: uma que associa trabalho a emprego e outra

gue o associa a sacrificio e sofrimento.

A primeira delas, de alcance mais amplo e popular, é aquela que parte da
nocao mais imediata, mais préxima da semantica do mundo contemporéaneo, cuja
experiéncia empirica das pessoas comuns as leva a enxergar o trabalho a partir da
l6gica da obtencéo de renda, associando-o, assim, ao emprego, uma vez que, para
muitos, estar empregado (enquanto assalariado) é sinbnimo de garantia de renda.
Sendo assim, olhando em perspectiva inversa, estar desempregado significaria estar
desprovido de trabalho e, portanto, de renda.

Se por semantica entendemos “a evolugao do sentido das palavras através do
tempo e do espago” (Michaelis, p.782), ou seja, como o processo de evolugao
histérico-social do significado das palavras, ndo ha como negar que, a0 menos em
termos populares, a associagao entre trabalho e emprego é algo que foi se tornando
bastante frequente enquanto componente da percep¢do comum do assunto. De
nossa parte, contudo, continuaremos seguindo rumo ao aprofundamento da

questéao.

Prosseguindo entdo com a linha de raciocinio proposta, outra tendéncia que
desponta de modo marcante entre as definicbes que tomam a semantica como
parametro sédo as vinculagdes entre trabalho e altas doses de esforco, dedicacéo,

engajamento e até sacrificio.

De acordo com essa acepc¢ao, trabalhar € sinbnimo de se esforcar, de dar

duro para realizar uma determinada tarefa, denotando, assim, até certo grau de
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sofrimento. E dai, portanto, que, quando algo € de dificil execuc&o, convencionou-se
dizer que se trata de algo trabalhoso.

Nitidamente, esse tipo de definicdo remete pelo menos a duas outras
vertentes: a etimologia e a tradicdo religiosa. Do ponto de vista da etimologia,
dominio do campo linguistico, mas muito proximo ao da historia, a mencdo que se
deve fazer é a raiz do termo trabalho, o qual provem de tripalium, termo latino que
representava um instrumento de tortura formado por trés paus. Dai a associacao

direta entre trabalho e altas doses de esfor¢o ou até mesmo sofrimento pessoal.

Mas nao foi apenas a tradicdo da linguistica latina que fundiu certo grau de
sofrimento a concepcdo de trabalho. A tradicdo religiosa também contribuiu
fundamentalmente para isso ao disseminar a narrativa do pecado original, em que o
castigo destinado a Addo e Eva (enquanto representantes da espécie humana,
conforme apresentado no texto biblico) teria sido “comer o pdo mediante o suor do

rosto”, enredo esse cujo conteudo é de dominio publico.

Desse modo, o conjunto de todas essas representacfes passou a fazer parte
da semantica hodierna do termo. A esse respeito, a explicacdo apresentada por
Japiassu e Marcondes (1996) em seu dicionario parece elucidar bem o que se
afirmou até aqui, além de apontar para outras pistas. Segundo eles:

3. Na linguagem biblica, a ideia de trabalho esté ligada a de sofrimento e de
punicdo: “Ganharas o teu p&do com o suor do teu rosto” (Livro do Génese).
Assim, é por um esfor¢co doloroso que o homem sobrevive na natureza.
Enguanto os gregos consideravam o trabalho como a expressdo da miséria
do homem, os latinos opunham o otium (lazer, atividade intelectual) ao vil
negotium (trabalho, negécio). Por sua vez, enquanto para os fildsofos
modernos o trabalho que nos torna “mestres e possuidores da natureza”
(Descartes) foi percebido como o remédio a alienagdo primeira do homem,
na dialética do senhor e do escravo Hegel declara que é por seu trabalho
que o escravo encontra sua liberdade e se torna o verdadeiro mestre
(Ibidem, p. 262, grifos dos autores).

Com relacdo a perspectiva histérica, ha também muito que se falar, embora
ndo se possa desconsiderar o quanto a apresentacdo sobre a semantica do termo
(trabalho) ja invocou a respeito da sua propria histéria, poupando-nos, assim, de
alguns detalhes e, ao mesmo tempo, confirmando nossa afirmacdo de que as duas

tendéncias de andlise sdo convergentes e complementares.
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Para os que buscam a perspectiva histérica, o que sobressai € o confronto
entre o que se entende e se vivencia hoje como trabalho e aquilo que outros povos

em outras épocas vivenciaram como experiéncias e concepcodes de trabalho.

Nesse sentido, ndo had como deixar de recorrer a descricdo classica
apresentada por Marx (2001), o qual afirmou ter descoberto o motor (ou as leis) da
histéria. Para ele, as lutas de classe € que faziam com que as engrenagens da
histdria girassem. Ao propor sua descri¢gao sobre as “leis da historia” e sua dindmica
de funcionamento, o pensador listou 0s principais tipos de relacées de trabalho

vivenciados pela humanidade ao longo de sua historia.

Basicamente, tais relacdes de trabalho (que atravessaram a histéria)
passaram pela relacdo escravista da Antiguidade; pela serviddo que predominou
durante grande parte da Idade Média; e, de modo mais proXimo a nossa experiéncia,
pela relacdo de venda da forca de trabalho em troca de um salario (ou
assalariamento) que se deu, sobretudo, a partir da revolug&o industrial.

Desse modo, pode-se dizer que a analise do conceito de trabalho
empreendida a partir da perspectiva historica (a qual tem em Marx uma de suas
referéncias obrigatdrias) demonstra que o ponto de chegada desse percurso acaba

por nos remeter novamente a questdo da semantica (contemporanea) do termo.

Nela, a nocdo de trabalho surge atrelada a relagbes de poder que invocam o
sofrimento de um tipo de trabalho que é alienado, sujeito a logica do capital,
convergindo assim para as no¢cfes que comumente costumam associar o trabalho
ao emprego e a renda pela via das relacdes de assalariamento, uma vez que,
estando sob a légica capitalista, esse € 0 modo que resta para a maioria da

populacao na busca pela garantia do seu sustento.

Com relacdo a isso, uma consulta ao verbete de dicionéario talvez ajude a
ilustrar melhor o que se esta tentando explicar. Recorrendo, portanto, a um
dicionario basico da lingua portuguesa, isto €, a um dicionario de ampla repercussao

popular, conforme aqui nos interessa, temos a seguinte defini¢cao:

Tra.ba.lho (baixo-lat tripaliu) sm 1. Exercicio material ou intelectual para
fazer ou conseguir alguma coisa; ocupacdo em alguma obra. 2 Atividade
remunerada ou assalariada; servico, emprego. 3 Local onde se exerce tal
atividade. Dar-se ao trabalho de: incomodar-se, empenhar-se em (fazer
alguma coisa) (Michaelis, 2008, p.860-861, grifos do autor).
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Se, por assim dizer, o ponto de chegada (e convergéncia) do percurso que
empreendemos até aqui tem sido marcado pela associacdo do termo trabalho a
emprego, por um lado, e a esfor¢o, sacrificio ou sofrimento, por outro, ndo é apenas
até aqui que a tendéncia a historicizacdo do termo pode nos levar. Ha um ponto de
partida bem mais remoto que essa tendéncia consegue captar, sobretudo quando se
tenta compreender o sentido do trabalho na vida, conduzindo-nos, assim, da histéria

a ontologia'® vinculada ao termo, isto é, & filosofia da histéria.

Essa ontologia, por sua vez, identifica no trabalho a prépria forma de
materializacdo da esséncia humana, conforme se observa, por exemplo, nos
escritos de Marx (1996) e Marx & Engels (2006). E justamente recorrendo ao
pensamento desses autores classicos das ciéncias sociais que, ao escrever sobre
os fundamentos ontoldgicos e histéricos do trabalho e da educacéo, Saviani (2007,

p. 154) afirma que:

Voltando-nos para o processo de surgimento do homem vamos constatar
seu inicio no momento em que determinado ser natural se destaca da
natureza e é obrigado, para existir, a produzir sua propria vida. Assim,
diferentemente dos animais, que se adaptam a natureza, os homens tém de
adaptar a natureza a si. Agindo sobre ela e transformando-a, os homens
ajustam a natureza as suas necessidades [...].

Em seguida, completa:

Ora, o ato de agir sobre a natureza transformando-a em funcdo das
necessidades humanas é o que conhecemos com o nome de trabalho.
Podemos, pois, dizer que a esséncia do homem é o trabalho. A esséncia
humana néo &, entéo, dada ao homem; nao é uma dadiva divina ou natural;
ndo é algo que precede a existéncia do homem. Ao contrario, a esséncia
humana é produzida pelos préprios homens. O que o homem é, é-o0 pelo
trabalho.

Ontologicamente falando, portanto, o trabalho se definiria como o ato de
transformacao consciente da natureza a fim de adapta-la as necessidades humanas,
ato esse que, ao ser praticado, cria a propria esséncia da existéncia humana. Desse

modo, o proprio Marx (1996, p. 172) afirmou que:

Como criador de valores de uso, como trabalho util, é o trabalho, por isso,
uma condi¢do de existéncia do homem, independente de todas as formas

1% Segundo Japiassu e Marcondes (1996, p.201), tal conceito assim é definido: “ontologia (gr. to on:
o ser, logos: teoria) Termo introduzido [...] designando o estudo da questdo mais geral da metafisica,
a do “ser enquanto ser”, isto é, do ser considerado independentemente de suas determinacfes
particulares e naquilo que constitui sua inteligibilidade prépria. Teoria do ser em geral, da esséncia do
real. [...] ramo da filosofia que chamamos de ontologia, ou ciéncia do ser ou metafisica geral” (grifos
dos autores).
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de sociedade, eterna necessidade natural de mediagdo do metabolismo
entre homem e natureza e, portanto, da vida humana.

E a esta concepcéo de trabalho que vamos recorrer, mesmo considerando
que a propria evolucdo das atividades econémicas e sociais tenha afastado grande
parte do trabalho humano do ato de transformacao direta da natureza.

Cabe acrescentar que o modo como Japiassu e Marcondes (1996) definem o
termo aponta, em primeira instancia, para 0 mesmo sentido que ora expusemaos,
sendo-nos entdo bastante util enquanto referéncia complementar (e elucidativa).
Sendo assim, de acordo com o dicionario elaborado pelos autores, o verbete
trabalho € explicado em um de seus pontos justamente com base em Marx e em sua

acepcao ontologica do conceito, conforme se pode observar a seguir:

Trabalho (lat. vulgar tripalium: instrumento de tortura de trés paus). 1. Em
um sentido genérico, atividade através da qual o homem modifica o0 mundo,
a natureza, de forma consciente e voluntaria, para satisfazer suas
necessidades basicas (alimentagéo, habitagdo, vestimenta, etc.). E através
do trabalho que o homem “pde em movimento as forcas de que seu corpo é
dotado... a fim de assimilar a matéria, dando-lhe uma forma util a vida”
(Marx, O capital) (Japiassu e Marcondes, 1996, p.262, grifos dos autores).

Se, contudo, nem todos os tipos de trabalho tém sido realizados atualmente a
partir de um contato direto com a natureza, o homem continua buscando transformar
as condicoes que lhes sdo dadas em possibilidades de construcdo de sua
existéncia, o que nao se limita ao ato direto de transformacao da natureza em si. Ao
fazé-lo, ele trabalha, mas trabalhar ndo é apenas sobreviver, é também buscar

transcender:

O processo de trabalho, como o apresentamos em seus elementos simples
e abstratos, é atividade orientada a um fim para produzir valores de uso,
apropriacdo do natural para satisfazer as necessidades humanas, condi¢do
universal do metabolismo entre o homem e a Natureza, condicdo natural
eterna da vida humana e, portanto, independente de qualquer forma dessa
vida, sendo antes igualmente comum a todas as suas formas sociais (Marx,
1996, p. 303).

Pode-se perceber assim que, segundo a acepcdo marxiana', o trabalho néo
estd associado necessariamente a dor, ao sacrificio ou ao sofrimento, conforme

vimos em definicdes anteriores. Para Marx, em outra perspectiva, o trabalho esta

101 Utilizamos aqui a expressao “marxiana” para distinguir o pensamento proéprio e original de Karl

Marx da ideia (mais geral) de marxismo, caracterizada como toda uma corrente de pensamento que
se desenvolveu a partir do pensamento de Marx, mas que ndo necessariamente diz 0 mesmo que
ele, uma vez que se desenvolveu enquanto continuacao do seu trabalho. Utilizaremos a expresséo
marxismo sempre que estivermos nos referindo a essa tendéncia mais geral.
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associado a constituicdo da existéncia humana, a sua realizacdo, ao menos em sua

origem.

Representando essa tendéncia de olhar o trabalho de modo um pouco mais
positivo, cabe talvez citar o exemplo do filésofo Bertrand Russell (1872-1970) que,
em seu classico tratado “A conquista da felicidade”, listou as causas da infelicidade
humana, por um lado, e as causas da felicidade, por outro, incluindo o trabalho entre

essas ultimas, conforme se pode observar:

E possivel que ndo seja muito claro se o trabalho deve ser contado entre as
causas da felicidade ou da infelicidade. H4&, realmente, muitos trabalhos
extremamente desagradaveis e, também, o excesso de trabalho é sempre
algo muito penoso. Quanto a mim, acredito que, se o trabalho nado é
excessivo, para a maioria das pessoas a tarefa mais enfadonha € melhor do
gue nenhuma tarefa. H4 toda uma gradag¢do no trabalho, desse o mero
alivio do tédio até os prazeres mais intensos (Russell, 2017, p.130).

Embora tenha incluido o trabalho entre as causas da felicidade em sua obra,
€ possivel perceber algumas ressalvas e hesitacdes apresentadas pelo pensador.
Isso reflete aquilo que foi dito anteriormente a respeito da tendéncia ao dualismo

guando o assunto é trabalho.

Cabe por isso ressaltar que, mesmo na perspectiva marxista, 0 mesmo
trabalho que é visto primordialmente como fonte de constituicdo da existéncia (em
termos da esséncia humana), também € visto como elemento de sofrimento (nos
termos que a logica econdmica praticada Ihe imp6s). Isso por conta de uma espécie
de desvio de percurso que foi iniciado a partir da divisdo dos homens em classes
sociais e que, dentro desse processo, acabou por gerar a dominagao de uns sobre

outros.

[...]. Isso significa que ndo é possivel ao homem viver sem trabalhar. [...]. No
entanto, o advento da propriedade privada tornou possivel a classe dos
proprietarios viver sem trabalhar. Claro. Sendo a esséncia humana definida
pelo trabalho, continua sendo verdade que sem trabalho 0 homem né&o pode
viver. Mas o controle privado da terra onde os homens vivem coletivamente
tornou possivel aos proprietarios viver do trabalho alheio; do trabalho dos
nao-proprietarios que passaram a ter a obrigacdo de, com o seu trabalho,
manterem-se a si mesmos e ao dono da terra, convertido em seu senhor
(Saviani, 2007, p. 2007).

Dai resultou, por exemplo, a distingdo entre trabalho manual e trabalho
intelectual, distincdo essa a qual a tradicdo marxista tanto se dedicou, demonstrando

como o trabalho manual passou a ser desvalorizado e associado a classes menos
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favorecidas, enquanto o trabalho intelectual, territério das classes dominantes,

constituiu-se praticamente em um privilégio de classe.

Vemos, assim, que as tentativas de definicho do conceito de trabalho
historicamente empreendidas acabam por despertar uma série de dualidades, tais
quais: trabalho e emprego; prazer e sofrimento; trabalho autdbnomo e trabalho
alienado; trabalho manual e trabalho intelectual.

Sendo assim, embora a perspectiva ontologica tenha nos conduzido a
definicdo do termo que julgamos oportuno considerar em nosso estudo (isto é,
enquanto elemento de constituicdo da esséncia humana), consideramos relevante
recorrer brevemente a algumas consideracfes apresentadas por outros autores, 0S

quais também tem despontado como referéncias na analise deste conceito.

Dito isso, cabe acrescentar que as reflexdes propostas por esses autores nos
interessam principalmente em virtude da proximidade que eles representam com o
campo da Saude do Trabalhador, o que os leva a analisar a relagédo trabalho-satde
de modo bastante peculiar, sobretudo no tocante a constituicdo do processo saude-

doenca.

Faremos entdo, a titulo de conclusdo, algumas breves consideracdes a
respeito do conceito de trabalho conforme discutido por Marcuse (1998), Schwartz
(2000, 2011) e Lhuilier (2013). Trata-se, todavia, apenas de acrescentar alguns
pontos a reflexdo empreendida até o momento, tendo em vista a perspectiva de

conclusao desta secdo.

Ao tentar definir o conceito de trabalho, Marcuse (1998, p. 7), por exemplo,
ressalta sua complexidade e argumenta que o termo possui “um conteudo téo
indeterminado” que impossibilita sua “delimitacdo como conceito univoco”. Em
virtude disso, a fim de tratar do assunto ao longo de sua obra, o referido autor o faz
a partir do estabelecimento de bindmios, tais quais “trabalho de direcédo e trabalho

dirigido; trabalho livre e trabalho forgado”, refletindo, assim, tal complexidade.

Ainda que de modo imediato, ja é possivel perceber que essa abordagem
confirma e complementa duas das caracteristicas que vimos apresentando até o
momento, quais sejam, a dificuldade de se conceituar o trabalho e os dualismos que

cercam o conceito.
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De igual maneira, ao tentar definir o termo trabalho, Lhuilier (2013, p. 483-
484) também recorre a proposicdo de uma série de conceitos auxiliares,
confirmando, assim, a complexidade de tal definicdo, conforme comentamos. Tais
conceitos auxiliares empregados incluiram as nocdes de: controvérsias; duplo
carater do trabalho humano; duplo valor do trabalho; valores positivos e valores
negativos do trabalho, além do reconhecimento de que ha mais de um sentido para
o termo. Em determinado ponto de sua analise, uma das constatacdes apresentadas
aponta diretamente para 0 mesmo caminho (ou pistas) que perseguimos até aqui na

busca pela definicdo do termo trabalho, conforme se pode observar a seguir:

[...] essas controvérsias se instalam em boa parte pela persisténcia de um
etnocentrismo ou de um histérico-centrismo que tende a relacionar a
guestao do trabalho aquelas do emprego e do assalariamento [...] Para
propor uma perspectiva mais ampla, é preciso partir da referéncia a origem
etimolégica do termo trabalho [...] (Idem, ibidem).

No mesmo sentido, Schwartz (2011, p.20) também faz referéncia a
complexidade do termo, argumentando que: “O trabalho € ao mesmo tempo uma
evidéncia viva e uma nocdo que escapa a toda a definicdo simples e univoca [...] €

uma realidade enigmatica”.

A despeito de todas essas consideracdes, contudo, como os trés autores
citados definem trabalho afinal? A resposta € que ndo ha resposta Unica nem
mesmo simples para isso, ndo apenas por conta da jA mencionada dificuldade de se
fazé-lo, mas principalmente devido as especificidades de cada abordagem. O que se

pode dizer, no entanto, € que existem diversos pontos de confluéncia entre eles.

Fazendo uso de linguagem conceitual propria e, portanto, singular/distinta
(ainda que com sentidos similares), todos os referidos autores (Marcuse, 1998;
Schwartz, 2000, 2011; Lhuilier, 2013) concordam que a definicdo de trabalho ndo se
limita & dimensédo econbmica, quer em termos da satisfacdo das necessidades de

sobrevivéncia material, ou mesmo do trabalho enquanto emprego.

Concordam ainda que o trabalho se constitui trago fundamental da esséncia
humana em dimensédo ontologica, ndo apenas enquanto elemento simbdlico, mas

como elemento primordial da existéncia (esséncia) humana.

Para eles, o trabalho possui dimensfes que vao além do prescrito, do visivel.

Schwartz (2011), por exemplo, fala no “visivel e no invisivel do trabalho”, ao passo
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que Marcuse (1998) e Lhuilier (2013, p.488) ddo maior énfase a nogéo de “confronto

com o real”. Embora especificos, trata-se de conceitos relacionados.

Nesse sentido, Schwartz (2000, p. 41-42), por exemplo, afirma que os “atos
de trabalho” sao perpassados por “tensdes problematicas” e “contraditorias” que
convocam o trabalhador a fazer “uso de si”, tanto para cumprir as normas que lhe
foram determinadas, como para recrid-las e, assim, regular as situagdes de trabalho.

Dessa forma, para este autor, o trabalho é visto como:

[...] lugar de debate, um espaco de possiveis sempre a negociar onde nao
existe execucdo, mas uso, e 0 individuo no seu todo é convocado na
atividade. Assim, o trabalho envolve sempre uso de si. Ha uso de si pelos
outros, ja que o trabalho é, em partes, heterodeterminado por meio de
normas, prescricbes e valores constituidos historicamente. Porém, ha
também uso de si por si, jA que os trabalhadores renormalizam as
prescricdes, e criam estratégias singulares para enfrentar os desafios do
seu meio. Essa tensdo contraditéria [...] (Ibidem, p. 34).

De modo comparativo, tal composicdo tedrica empregada por Schwartz
(Ibidem) poderia ser aqui associada ao conceito ja citado de “confronto com o real”
(Marcuse, 1998 e Lhuilier, 2013), uma vez que € justamente esse “confronto” que

“convoca” e mobiliza o “uso de si”, conforme defendido pelo referido autor.

Assim, uma das principais caracteristicas que essas obras/autores
apresentam em comum € seu esfor¢co por evidenciar que os trabalhadores buscam
construir estratégias “para enfrentar os desafios do seu meio” (conforme excerto

supracitado), bem como por explorar e descrever tais meios'®?.

Isso consiste em dizer que o trabalhador ndo fica passivo perante os objetivos
do trabalho que lhe s@o impostos, isto €, que ele ndo se define como mero executor
daquilo que foi determinado. Nesse sentido, Schwartz (Ibidem, p.42) afirma que:
“tudo indica no estudo dos atos de trabalho que o ‘uso’ nédo é somente aquele que
fazem de vocé, mas também aquele que cada um faz de si mesmo”. Mais adiante,
completa: “Em qualquer grau que seja [...] o trabalho é sempre também uso de si por

SI.

Em outra de suas obras, ao falar dessa relacdo contraditéria que se

estabelece a partir das normas estabelecidas, por um lado, e da necessidade de

192 Tal caracteristica é predominantemente marcante nas obras de Yves Schwartz devido a sua

filiacdo & Ergologia, perspectiva essa que tem na identificacdo das estratégias de enfrentamento
desenvolvidas pelos trabalhadores uma de suas caracteristicas fundamentais, ainda que néo lhe
sejam exclusivas.
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enfrentamento dos desafios do meio, por outro, 0 autor reafirma a posicao da
ergologia e, ao fazé-lo, apresenta de certo modo uma definicdo para o conceito de

trabalho:

A partir disso, pode-se, sem dulvida, caracterizar toda atividade humana (é
ai a tomada de posicao ergolégica) como um né de debates entre normas
antecedentes e tentativas de ‘renormalizacdo’ na relagdo com o meio.
Debates frequentemente invisiveis, sustentados em primeiro lugar sobre as
normas operatdrias, mas sem descontinuidade com as normas de vida que
todo meio histoérico veicula como misto de valores consensuais e valores
contraditérios. O que chamamos de ‘o trabalho’ e, mais particularmente, de

trabalho stricto sensu é uma forma tardia, mas hoje complexa, ricamente
critica, desta atividade genérica (Schwartz 2011, p. 34, grifos do autor).

Cabe, por fim, complementar que outro ponto de convergéncia entre o
pensamento dos autores supramencionados talvez seja o modo como se referem a
ideia de “penosidade” do trabalho (especialmente Lhuilier, 2013, p.486, e Marcuse,
1998, p.17-18 e), ndo a definindo como simples sensac¢édo de desagrado, mas como

subordinacéo. E o que podemos ver, por exemplo, no seguinte excerto:

O carater penoso do trabalho € o mais exposto a interpretacbes
equivocadas. H4& um equivoco basico em remeté-lo a determinadas
condicdes na execugcdo do trabalho, a configuragdo técnico-social do
trabalho, a resisténcia do material etc. Tampouco se trata de “sentimentos
de desagrado” instaurados com determinados trabalhos e modos de
trabalho e que poderiam ser superados ou contidos mediante tratamento
tecnolégico ou psicolégico. Ao contrario: ainda anteriormente a qualquer
onus representado pelo modo de trabalho e pela constituicdo do trabalho, o
trabalho como tal existe como “pena”, na medida em que subordina o fazer
humano a uma lei alheia, imposta: a lei da “coisa”, que é preciso fazer (e
que permanece uma “coisa’, algo outro que a propria vida, quando o
homem ¢é provedor de seu proprio trabalho). No trabalho a prioridade é
sempre a prépria coisa, € ndo o trabalhador, inclusive quando ainda néo
ocorreu uma separagao total entre trabalho e “produto do trabalho”
(Marcuse, 1998, p.18, grifos do autor).

Conforme vimos, todavia, os autores ora mencionados tém em comum a
adocao de uma perspectiva que busca explicitar os mecanismos por meio dos quais
o trabalhador demonstra n&o ficar passivo diante dessa referida subordinacéo. E por
isso que, ao mesmo tempo em que tais autores falam em “penosidade” do trabalho
(conforme foi apresentado), eles também caracterizam esse mesmo trabalho como

elemento central na constituicdo da esséncia humana.

Sendo assim, eles veem o trabalho como uma possivel fonte de realizacao
(no sentido mesmo de satisfagdo), conforme aponta Lhuilier (2013, p.483, 491).
Percebemos assim, que o pensamento desses autores confirma as tendéncias

anteriormente demonstradas por n0s com relacdo as possibilidades e aos impasses
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na definicdo do conceito de trabalho, demonstrando que talvez tenhamos chegado a

um ponto de saturacdo, permitindo-nos avangar para o proximo tépico.

2. O trabalho como elemento patogénico: constituicdo e perspectiva da area de

Seguranca e Saude do Trabalhador

Se o trabalho pode ser ao mesmo tempo fonte de prazer e de sofrimento, nao
ha como negar seu potencial para ser igualmente fonte de vida ou de morte, de
saude ou de doenca. Foi em torno do olhar ancorado sob esse pressuposto que se
constituiu toda uma area do saber denominada inicialmente Salude Ocupacional. Na
medida em que foi sendo vinculada a Higiene Ocupacional por um lado, e a

Engenharia de Seguranca, por outro, a Saide Ocupacional passou a compor'®®

aquilo que se convencionou chamar de Seguranca e Satde no Trabalho™®*.

Abarcando em seu interior uma diversidade de perspectivas, interesses e
saberes disciplinares especificos, a area acabou dando origem a diversas vertentes,
entre as quais nos interessa aqui abordar, ainda que em linhas gerais, a constituicao
do campo da Saude do Trabalhador, pelo menos no tocante as principais distincdes
gue o caracterizaram enquanto campo autbnomo. Em linhas gerais, pode-se dizer
que tal vertente se originou a partir da “insuficiéncia do modelo da saude

ocupacional”’, conforme Mendes e Dias (1991, p.344).

Costuma-se atribuir ao médico italiano Bernardino Ramazzini (1633-1714) o
pioneirismo nesse tipo de perspectiva que passou a olhar o trabalho como elemento
desencadeador e/ou explicativo de determinados tipos de doencas.

Em seu classico De morbis artificum diatribe, traduzido no Brasil como “As
Doencas dos Trabalhadores” (Ramazzini, 2016), ele estudou as doencgas tipicas que
acometiam diversos grupos de trabalhadores e foi, assim, considerado o pioneiro em
frisar a existéncia dessa relacao entre o trabalho e o adoecimento decorrente dele.
Como professor de Medicina, recomendava que a primeira pergunta a ser feita pelo

médico ao paciente deveria ser sempre a seguinte: qual é a sua ocupacao?

1% para detalhes a respeito desse percurso, as obras de Mendes e Dias (1991) e Assunc¢éo e Lima

(2003) podem ser consultadas.

1% por vezes, tal area também é referida de modos alternativos como Seguranca e Satde do
Trabalho, Saude e Seguranca no (ou do) Trabalho e, de modo mais contemporéneo e adequado em
nosso ponto de vista, como Seguranca e Saude do Trabalhador.
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A perspectiva aberta por Ramazzini contribuiu de forma significativa no
sentido de demonstrar que as doencas ndo obedecem a uma ldgica
necessariamente natural. N&o seria, portanto, apenas o contato com agentes
etiologicos e/ou o proprio processo degenerativo decorrente da acdo do tempo que
causaria doencas, de modo natural e inevitdvel. Por meio de sua abordagem
singular, o médico italiano permitiu dar inicio a um enfoque que coloca a natureza do
trabalho como causa de doenca, fundando de certa forma a perspectiva da Medicina
do Trabalho.

Ainda na perspectiva da Medicina, mas com enfoque critico reforcado, grande
contribui¢do foi trazida pela Medicina Social Latino-Americana, vertente que tem em
Laurell (1989) sua maior referéncia. A principal contribuicdo desta perspectiva foi
demostrar o carater social das doencas, explicitando, por exemplo, o0 quanto a
diviséo social do trabalho acaba por determinar a distribuicdo das doengas (inclusive
as ocupacionais) dentro de cada sociedade.

Neste contexto, diversos autores, entre 0s quais a prépria Laurell (1989),
Mendes (1991) e Seligmann-Silva (2011), ttm mostrado o quanto as abordagens a
respeito da Saude Ocupacional estdo avancando e passando a analisar o trabalho

em sua relacdo com a saude-doenca enquanto processo.

Assim, os estudos tém saido de uma visdo centrada unicamente no
biopsiquico e partido para um olhar que focaliza o social (Laurell, 1989, p. 100),
passando da Medicina do Trabalho (e da Saude Ocupacional) para a Saude do
Trabalhador (Mendes, 1991), caminhando do olhar centrado na responsabilizacao
individual pelo cuidado com a saude para um enfoque coletivo e abrangente que
defende o rompimento com a alienacado via organizacdo do trabalho, de modo que
se possa resgatar a esséncia e o direito de ser dono de si, conforme defende
Seligmann-Silva (2011).

Mas é importante salientar que tal percurso né&o foi linear e envolveu diversas
articulacoes, além de abordagens das quais o campo da Saude do Trabalhador fez
questdo de se distanciar. Por isso, ha que se destacar que falar em Seguranca e
Saude no Trabalho, de um modo genérico, € bastante diferente de se falar em
Saude do Trabalhador, de modo especifico, uma vez que esta remete a um campo
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determinado que se constituiu a partir de um posicionamento critico e da néo

aceitacao dos limites identificados naquela perspectiva mais geral.

Ao se falar em Seguranca e Saude do Trabalhador, estamos a falar de uma
area complexa que possui contornos muito amplos e que abriga uma gama de
orientagfes pratico-tedricas, além de campos distintos do saber, os quais vao da
Medicina do Trabalho a propria Saude do Trabalhador (Mendes e Dias,1991).

Passa, assim, pela incorporacédo de saberes relevantes originarios de outros
dominios, o que inclui também Higiene Ocupacional e Engenharia de Seguranca do
Trabalho, além de receber aporte e influéncia das mais variadas disciplinas
cientificas, vinculadas tanto as Ciéncias Exatas, como as Ciéncias Humanas e

Sociais.

Em linhas gerais, pode-se dizer, portanto, que a Seguranca e Saude no
Trabalho (em sentido geral) foi constituida sobre as bases da Medicina do Trabalho,
da Engenharia de Seguranca do Trabalho e da Higiene Ocupacional, as quais, por
sua vez, foram recebendo o aporte de diversas areas do saber como Biologia,
Quimica, Fisica e Psicologia.

Deste modo, é possivel entender porque se convencionou dizer que a
abordagem da Saude Ocupacional é caracterizada pelo olhar que parte da
identificagdo dos fatores de risco, classificados tradicionalmente em riscos fisicos,

guimicos e bioldgicos.

Com o desenvolvimento e projecdo da Ergonomia enquanto area do saber
dedicada também a andlise da relacdo trabalho-salde, alguns passaram a falar
ainda em “riscos ergonémicos” ou em “aspectos ergonémicos”, o que configura uma
inconsisténcia, considerando-se que a Ergonomia (especialmente a Ergonomia da
Atividade) se constituiu em disciplina especifica que estuda a relacdo homem-
trabalho. Ao fazé-lo, ela contempla, inclusive, os referidos componentes bioldgicos,
fisicos e quimicos com os quais o0 homem interage em situacéo de trabalho, ndo se
limitando, porém, a eles (Wisner, 1994; Abrahdo et al., 2009). De tal modo,
estrutura-se como area de olhar abrangente e, assim, de reconhecida importancia

para o estudo do assunto.

Retomando e seguindo com o percurso, todavia, pode-se dizer que, em suma,

a classica Medicina do Trabalho evoluiu para conceber a Saude Ocupacional e esta,
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posteriormente, sofreu consideravel influéncia da Medicina Social Latino-Americana
de modo a constituir um novo campo, o da Saude do Trabalhador, ao menos no

tocante a tradicao brasileira.

Por sua vez, as contribuicbes para a formacdo do campo da Saude do
Trabalhador vieram também de diversas outras areas, das quais podemos citar, por
exemplo, a préopria Ergonomia da Atividade, assim como a Psicodinamica do
Trabalho (Dejours, 2015; Lancman e Sznelwar, 2008) e a Clinica da Atividade de
Clot (2007, 2010) entre as mais influentes. Essas diversas perspectivas tém trazido
profundas contribuicBes para a andlise e a compreensao das relacdes entre trabalho
e saude.

Desse modo, cabe agora frisar quais sdo os principais pontos de distincédo
entre Saude Ocupacional e Saude do Trabalhador, interessando-nos, sobretudo,
destacar as especificidades tedricas que caracterizam a perspectiva da Saude do
Trabalhador, campo ao qual vinculamos o presente estudo.

A este respeito, parece que as principais distin¢cdes entre Saude Ocupacional,
de modo geral, e Saude do Trabalhador, de modo especifico, comecam no proprio
contexto de construcdo da Saude Ocupacional. Embora ancorada originalmente em
saberes cientificos (de modo mais imediato, nos saberes da Medicina), ela foi
instituida formalmente a partir de interesses das empresas e do préprio capital, no

sentido de buscar controlar a forca de trabalho, conforme apresentado por Paparelli

pY

(2009, p. 29), fazendo alusdo a Sato e Bernardo (2005). Com relacdo a esse
assunto, o seguinte trecho dos comentérios apresentados por Mendes e Dias (1991,
p.341-342), sao bastante elucidativos:

A medicina do trabalho, enquanto especialidade médica, surge na
Inglaterra, na primeira metade do século XIX, com a Revolu¢do Industrial.
Quando Robert Dernham, proprietario de uma fabrica téxtil, preocupado
com o fato de que seus operarios ndo dispunham de nenhum cuidado
médico a ndo ser aquele propiciado por instituicdes filantrépicas, procurou o
Dr. Robert Baker, seu médico, pedindo que indicasse qual a maneira pela
qgual ele, como empresario, poderia resolver tal situacdo, Baker respondeu-
Ihe: "Coloque no interior da sua fabrica o seu préprio médico, que servira de
intermediario entre vocé, os seus trabalhadores e o publico [...]". A resposta
do empregador foi a de contratar Baker para trabalhar na sua fabrica,
surgindo assim, em 1830, o primeiro servico de medicina do trabalho.

Mas, quais seriam entdo as principais caracteristicas da Saude Ocupacional

qgue a distinguiriam da perspectiva da Saude do Trabalhador? Para tal questdo, o
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excerto a seguir nos parece apresentar a devida elucidacdo de modo claro e

contundente!®:

[...] essa perspectiva, baseada nos conceitos da medicina do trabalho e da
engenharia de seguranca, afirma, basicamente, que: a principal fonte
causadora de doencas e acidentes do trabalho € o ambiente de trabalho,
sendo esse dividido nas variaveis “agentes fisicos”, “quimicos” e
“bioldgicos”; os instrumentos que medem os efeitos desse ambiente para a
salde estabelecem relacdes monocausais entre ambiente de trabalho e
doenca ou acidente ocupacional; o conceito de saude reduz-se a auséncia
de doencas e de acidentes de trabalho, desconsiderando as outras formas
de prejuizo a saude (dentre essas Ultimas, o sofrimento psiquico ou o
desgaste mental) (Paparelli, 2009, p. 29, grifos da autora).

E quanto a saude do trabalhador? Quais caracteristicas principais a
definiriam? Em linhas gerais, pode-se dizer que, entre diversos aspectos, trés pontos

sobressaem.

Em primeiro lugar, ha que se citar a influéncia do Modelo Operario Italiano
(MOI) de Ivar Oddone (1986), o qual buscou defender a participacdo do proprio
trabalhador enquanto sujeito do processo de analise das condicdes reais de trabalho
e de sua nocividade e agente necessario a esse processo, uma vez que, nessa
perspectiva, ndo sdo considerados meros e passivos executores, tampouco simples
objetos da analise de especialistas. Segundo tal abordagem, os trabalhadores séo
vistos enquanto sujeitos que vivenciam e analisam seu processo de trabalho, que
detém um conjunto de saberes indispensaveis que emanam da experiéncia. Esse é

0 primeiro ponto.

O segundo elemento que merece destaque na perspectiva da Saude do
Trabalhador € a forma como se olha para o adoecimento, ndo como um estado ou
condicao fixa, mas sim como um processo, 0 processo de salude-doenca, indo além,
assim, da classica definicdo de saude proposta pela OMS, segundo a qual saude

seria um completo “estado de bem-estar fisico, mental e social”.

Neste sentido, a mengédo que Neves, Brito e Athayde (2010, p. 250) fazem a
respeito de como Canguilhem (1995) conceitua o processo saude-doenca torna-se

fundamental. Nessa perspectiva:

[...] saude e doenca sdo vistas como dimensdes constitutivas do processo
dindmico da vida e que se interpenetram, embora ambas ndo se
confundam. A doenca é assim entendida também como uma regra de vida
[...] saude tem a ver com a capacidade (normativa) do ser vivo estabelecer

1% para mais detalhes sobre o assunto, o trabalho de Lacaz (2007) apresenta relevante discusséo.
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novas normas, tolerar e enfrentar as infidelidades e as agressées do meio —
0 que significa mais do que adaptar-se. Ser saudavel é, entdo, por um lado,
ser normativo (que é diferente de ser normal); por outro, envolve também
ser capaz de correr riscos, eventualmente cair enfermo, adoentar-se, e
poder recuperar-se, exigindo-se 0 necessario suporte societario para tal.

Ao discutir esse assunto, Paparelli (2009, p.31) lembra que, para o referido
autor, “ser saudavel significa [...] ser capaz de detectar, interpretar e reagir — enfim, é

a capacidade de cair enfermo (ficar doente) e poder recuperar-se”.

De igual maneira, o terceiro elemento representa significativa ampliacédo do
olhar sobre o processo de saude-doenca dos trabalhadores, sobretudo quando
comparado ao modelo anteriormente citado (o da Saude Ocupacional). Trata-se do
conceito de organizacdo do trabalho, o qual tem em Dejours (2015) uma de suas
principais referéncias. Para esse autor, o conceito de organizacdo do trabalho foi
definido a partir de sua comparacao ao conceito de condicdes de trabalho, conforme

se pode ver a seguir:

A organizacdo do trabalho foi entdo conceituada pelo contraste com as
condicdes de trabalho, sobre as quais, a maioria dos pesquisadores
médicos e ergondmicos focalizavam seus estudos. Por condi¢cdes de
trabalho deve-se entender as pressdes fisicas, mecénicas, quimicas e
biologicas do posto de trabalho. As pressdes ligadas as condigbes de
trabalho tém por alvo principal o corpo dos trabalhadores, onde elas podem
ocasionar desgaste, envelhecimento e doengas somaticas. (Dejours et al.,
2015, p.125).

Na sequéncia, o autor explicita 0 que entende por organizacéo do trabalho:

Por oposicdo, entendemos por organizacdo do trabalho, por um lado, a
divisdo do trabalho: divisdo de tarefas entre os operadores, reparticéo,
cadéncia e, enfim, o modo operatério prescrito; e por outro lado a divisdo de
homens: reparticdo das responsabilidades, hierarquia, comando, controle,
etc. O segundo termo aparece entdo como o complemento necessério do
primeiro [...]. (Idem, ibidem).

Em outro texto, Dejours (1986, p. 11) afirma que saude € “ter meios de tragar
um caminho pessoal e original em direcdo ao bem-estar fisico, psiquico e social”.

Desse modo, “a saude, portanto, é possuir esses meios”.

Nesse ponto, talvez seja oportuno acrescentar que a perspectiva da
promocdo da saude, a qual, por sua vez, é vinculada a tradicdo da Saude Publica
(mais especificamente, a Saude Coletiva), tem proposto também uma definicdo de
saude bastante proxima as definicbes até aqui apresentadas, sendo, por isso,

proveitosa enquanto contribuicdo. A este respeito, Westphal (2013, p.167)
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argumenta que: “saude deixa de ser um objetivo a ser alcangado, tornando-se um

recurso para o desenvolvimento da vida”.

Em suma, conforme ja foi dito, pode-se dizer que o campo da Saude do
Trabalhador se constituiu a partir da necessidade de ampliacdo das caracteristicas
classicamente encampadas pela Saude Ocupacional, caracteristicas essas
rejeitadas por serem consideradas limitadoras.

Mas limitadoras do qué? Limitadoras dos objetivos almejados quando nos
colocamos a analisar as relacdes entre o trabalho e a saude. Na perspectiva da
Saude do Trabalhador, as analises devem ter como objetivo a reducao/eliminacao
da nocividade do trabalho e n&o a adaptacdo dos trabalhadores a condicbes

adversas.

Repassando, entdo, para concluir: entre os principais elementos para os quais
se voltaram esses esforcos de ampliacdo conceitual e de analise do campo da
Saude do Trabalhador, podemos frisar o que segue.

Em primeiro lugar, destaca-se a rejeicdo a concepcdo de ambiente de
trabalho como principal fonte causadora de doencas e acidentes de trabalho,
sobretudo aquela que apresenta uma leitura focada nos tradicionais riscos fisicos,
quimicos e biologicos analisados a partir de uma oOtica linear e monocausal da

relacdo entre ambiente de trabalho e adoecimento.

Na perspectiva da Saude do Trabalhador, o olhar foi ampliado de modo a
considerar a dimensdo psicossocial dessas relacbes, além de identificar a
complexidade, a multifatorialidade e a multicausalidade envolvidas no processo
saude-doenca.

De modo complementar a esse quadro, a nocdo de organizacdo do trabalho
trouxe luz ao fato de que ndo é o ambiente de trabalho em si o causador dos
agravos a saude, nem simplesmente seus componentes materiais (condi¢cdes de
trabalho). Antes, sdo as relacOes praticadas entre as pessoas (e as regras que
definem tais relagdes) que delimitam e projetam as condi¢cdes gerais nas quais o

trabalho é realizado, tornando-o nocivo ou nao.

Dentre tais relacOes e regras, deve-se citar principalmente o modo como a

hierarquia e as relacdes de poder sdo estabelecidas, ou seja: quem manda ou define
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as regras? Como manda ou as define? Quem obedece? Como tem que obedecer?
Como e sob quais critérios o trabalho esté dividido entre os trabalhadores?

Dessa forma, o prioritario ndo é apenas procurar por agentes fisicos, quimicos
ou biologicos se utilizando de instrumentos de medicdo e/ou deteccdo, pois
elementos tais quais ritmo, estilos de gestéo, pressédo temporal, margens de agao ou
restricbes a acdo passam a ser considerados de analise primordial, podendo ser tdo

adoecedores quanto agentes etioldgicos ou componentes fisico-quimicos.

Por fim, como parte da ampliagdo conceitual que acabou por distinguir as
duas perspectivas citadas, ndo se pode deixar de recuperar o que ja foi dito sobre a
importéancia de se considerar o saber do trabalhador como elemento central no
processo de analise, rejeitando-se a nocdo de que a seguranca e a saude no

trabalho sdo dominios especificos dos especialistas.

Outro ponto relevante a ser reforcado € que a nocdo de saude-doenca
enquanto processo substituiu o olhar que via esses aspectos como estados ou

condicBes estanques.

Por fim, cabe acrescentar que as consideracdes de Minayo-Gomez e Thedim-
Costa (1997, p. 24) sobre as caracteristicas da saude do trabalhador tornam-se

bastante apropriadas para buscarmos aqui concluir este assunto, conforme segue:

A area de Salde do Trabalhador, no Brasil, tem uma conotacdo proépria,
reflexo da trajetéria que lhe deu origem e vem constituindo seu marco
referencial, seu corpo conceitual e metodol6gico. A principio € uma meta,
um horizonte, uma vontade que entrelaca trabalhadores, profissionais de
servicos, técnicos e pesquisadores sob premissas nem sempre explicitadas.
O compromisso com a mudanca do intrincado quadro de salde da
populacédo trabalhadora é seu pilar fundamental, o que supde desde o agir
politico, juridico e técnico ao posicionamento ético, obrigando a defini¢cdes
claras diante de um longo e, presumidamente, conturbado percurso a
seguir.

Na sequéncia, completam:

Um percurso proprio dos movimentos sociais, marcado por resisténcia,
conquistas e limitagBes nas lutas coletivas por melhores condi¢bes de vida
e de trabalho; pelo respeito/desrespeito das empresas a questionavel
legislacdo existente e pela omissdo do Estado na definicdo e
implementacdo de politicas nesse campo, bem como sua precéria
intervencao no espaco laboral (Idem, ibidem).

Feita essa breve apresentacdo acerca do percurso da area da Seguranca

Saude no Trabalho e das principais distingbes que caracterizam, por um lado, a
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Saude Ocupacional e, por outro, a Saude do Trabalhador, ja podemos nos dedicar a

especificar qual é o ferramental tedrico do qual nos serviremos em nossa pesquisa.

2.1. Fundamentos tedricos para andalise do processo saude-doenca dos

professores

Estabelecida nossa filiacdo teodrico-conceitual ao campo da Saude do
Trabalhador, bem como tendo apresentado o modo como concebemos suas
caracteristicas fundamentais, além de sua maneira peculiar de olhar para a relagédo
trabalho-saude, gostariamos de destacar que nos reportaremos a esse campo
buscando fazé-lo de forma ampla e recursiva, ndo nos vinculando especifica e
estritamente a uma das diversas linhas tedrico-conceituais que compdem esse

amplo campo.

Tentaremos, assim, utilizar o arcabouc¢o conceitual legado por esse campo do
modo mais amplo possivel, a fim de buscarmos compreender, ainda que em linhas
gerais, 0s mecanismos basicos por meio dos quais o0 processo saude-doenca se

constitui.

Sendo assim, cabe apresentar uma explicitacdo dos principais conceitos e
pressupostos tedricos que procuraremos mobilizar quando estivermos a analisar os
dados empiricos de nossa pesquisa. Trataremos 0s conceitos aqui citados enquanto
instrumentos, ou seja, como ferramentas tedrico-conceituais as quais buscaremos

recorrer sempre que os dados a serem analisados assim exigirem.

Cabe entdo iniciar dizendo que algumas noc¢des e conceitos principais ja
foram apresentados anteriormente, e de modo bastante direto. Dentre eles
destacam-se, em especial, a concepcdo de saude-doengca enquanto processo,
assim como o0s conceitos de condicbes e organizacdo do trabalho. N&o

delimitaremos esses conceitos na presente secao por ja o termos feito na anterior.

H4, todavia, outros conceitos que também ja& foram citados ao longo do
trabalho, mas ndo de modo direto como foi 0 caso desses supramencionados. Entre
tais conteudos tedricos a acrescentar, podemos citar a perspectiva dejouriana de
sofrimento e prazer no trabalho (que compde a explicacdo sobre o processo saude-

doenca propria a Psicodindmica do Trabalho), além do conceito de real da atividade
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proposto por Clot (2007, 2010) e que remete a abordagem da Clinica da Atividade.
De modo complementar, gostariamos também de acrescentar ao debate o conceito
de sofrimento social proposto por Kleinman et al. (1997). Falemos entdo sobre tais

conceitos e perspectivas.

Segundo Dejours (2015), prazer e sofrimento no trabalho fazem parte de uma
mesma dindmica: a dindmica do processo saude-doenca. Neste sentido, sdo 0s
equilibrios ou os desequilibrios entre eles que podem explicar diversos processos de

adoecimento dos trabalhadores, principalmente os de natureza psiquica e somatica.

Em linhas gerais, ao estudar diversas categorias profissionais, o pesquisador
e 0 grupo de pesquisa a ele associado notaram que os trabalhadores reagiam de
modos muito distintos as pressodes do trabalho. Dito de outra forma, eles observaram
gque as mesmas pressdes do trabalho que acabavam levando alguns ao
adoecimento ndo produziam o mesmo efeito adoecedor sobre outros, mas geravam
alguns comportamentos “estranhos” (Dejours, 2015, p.122), identificados mais tarde
como comportamentos defensivos. Dedicados, portanto, inicialmente a questdo da
Psicopatologia do Trabalho, suas pesquisas avancaram depois para a nocao de

Psicodinamica (ldem, ibidem; Lancman et al., 2008).

Neste percurso, 0 pesquisador e o grupo de estudos a ele vinculado
entenderam que havia uma diferenca fundamental entre dois tipos de sofrimento que
passaram a distinguir. Por um lado, estaria o sofrimento criador, fruto de estratégias
defensivas pessoais ou coletivas, por meio do qual os trabalhadores (se utilizando
de sua capacidade criativa) conseguiriam transformar o destino do sofrimento,

conforme se observa:

O desafio real na prética, para a psicopatologia do trabalho, é definir as
acOes suscetiveis de modificar o destino do sofrimento e favorecer sua
transformacgéo em criatividade (e ndo sua eliminacdo). Quando o sofrimento
pode ser transformado em criatividade, ele traz uma contribuicdo que
beneficia a identidade. Ele aumenta a resisténcia do sujeito ao risco de
desestabilizacdo psiquica e somatica. O trabalho funciona entdo como um
mediador para a saude (Dejours et al., 2015, p.137).

Por outro lado, quando as circunstancias ndo permitem essa transformacéo
do sofrimento em criatividade e, portanto, defesa, tomaria lugar outro tipo de

sofrimento, o patogénico.

Podemos distinguir dois tipos de sofrimento: o sofrimento criador e o
sofrimento patogénico. O Ultimo aparece quando todas as margens de
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liberdade na transformacdo, gestdo e aperfeicoamento da organizagédo do
trabalho ja foram utilizadas. Isto é, quando ndo ha nada além de pessoas
fixas, rigidas, incontornaveis, inaugurando a repeticdo e a frustracdo, o
aborrecimento, o medo, ou o sentimento de impoténcia (Dejours et al.,
2015, p.137).

Desse modo, o processo de adoecimento no trabalho é explicado pelo autor
como um processo dindmico que ndo surge de maneira linear, nem
necessariamente como resultado — ou causa — direto do sofrimento. Segundo ele, o
sofrimento é algo a que todos estdo sujeitos, sendo “inevitavel e ubiquo” (Idem,
ibidem). A questdo é como o sofrimento afeta cada um e quais sdo0 0s meios que
cada um consegue ter ou ndo a sua disposicdo para lidar e transformar esse

sofrimento por meio da criatividade e da engenhosidade.

N&o devemos, contudo, supor que o autor individualize a questéo, pois, para
ele, os recursos mobilizados pelos proprios trabalhadores até dependem de
mecanismos pessoais e da histéria singular do sujeito, mas também (e muito mais)

de uma série de outros fatores, tais quais 0s organizacionais e 0s sociais.

Quando, ao contrario, a situacdo de trabalho, as relacdes sociais de
trabalho e as escolhas gerenciais empregam o sofrimento no sentido de
sofrimento  patogénico, o trabalho funciona como mediador da
desestabilizacdo e da fragilizacdo da saude (Idem, ibidem).

Assim, para o autor, o adoecimento aconteceria quando as condi¢cdes
objetivas ndo dao a esse trabalhador a margem de reacdo necessaria, conforme
explicitacdo a seguir, apresentada de forma a concluir este tépico:

[...] quando todas as margens de liberdade na transformacéo, gestdo e
aperfeicoamento da organizacdo do trabalho j4 foram utilizadas. Isto é,
guando ndo ha nada além de pessoas fixas, rigidas, incontornaveis,
inaugurando a repeticdo e a frustragdo, o aborrecimento, o0 medo, ou o
sentimento de impoténcia. Quando foram explorados todos 0s recursos
defensivos, o sofrimento residual, ndo compensado, continua seu trabalho
de solapar e comeca a destruir o aparelho mental e o equilibrio psiquico do
sujeito, empurrando-o lentamente ou brutalmente para uma
descompensacdo (mental ou psicossomatica) e para a doenca. Fala-se
entdo de sofrimento patogénico (Idem, ibidem).

Outra perspectiva tedrica que também auxilia nossa andlise é a Ergonomia da
Atividade (Wisner 1994; Guérin et al., 2001; Abrah&o et al., 2009; Viela, Almeida e

Mendes, 2012), mais precisamente seu conceito de atividade de trabalho.

De acordo com essa perspectiva, deve-se fazer distingdo entre os conceitos
de tarefa e atividade (de trabalho), uma vez que a atividade de trabalho se situa na

interseccéao entre o trabalho que foi prescrito (a tarefa) e aquilo que efetivamente se
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realizou, isto é, o trabalho real, a atividade propriamente dita (Abrah&o et al., 2009;
Viela, Almeida e Mendes, 2012).

Segundo essa visdo, que é fundamental para a compreenséao do trabalho e da
analise dos processos de adoecimento dele decorrentes, a explicacdo para 0s
adoecimentos e 0s agravos a saude e/ou a integridade dos trabalhadores residiria
na identificagdo das variabilidades do trabalho, que existem na interseccéo situada

entre a tarefa e a atividade propriamente dita, explicando-a.

A este respeito, cabem algumas definicbes. Primeiro, vejamos 0 que se

entende por tarefa.

[...] a tarefa € entendida como um conjunto de prescri¢cdes, com relagdo
aquilo que o trabalhador deve fazer, segundo determinadas normas e
padrdes de quantidade/qualidade e por meio de equipamentos e
ferramentas, pois elas influenciam as possibilidades de acdo. A tarefa ndo é
o trabalho, mas o que é prescrito pela empresa exterior ao trabalhador. Ela
determina e constrange sua atividade (Abrahdo et al., 2009, p.49, grifos dos
autores).

A tarefa corresponde, portanto, a nocéo de trabalho prescrito. A atividade, por

sua vez, significa:

O conceito de Atividade, fio condutor da analise ergondmica, pode ser
compreendido sob diferentes dimensfes: a) Uma delas pode ser definida
como sendo o que o trabalhador faz: suas ac¢fes, suas decisdes para atingir
0s objetivos definidos na tarefa ou redefinidos de acordo com o real; b) A
outra considera a forma segundo a qual o trabalhador usa de si para atingir
os objetivos [...]; ¢) A atividade pode ser analisada também a partir das
estratégias operatérias adotadas pelo trabalhador para cumprir as metas
com as condi¢des fornecidas (Ibidem, p. 52-53).

Desse modo, o trabalho real, isto €, a atividade efetivamente realizada,
configura-se como aquilo que é feito pelo trabalhador (a estratégia empregada) para

dar conta do que |he é pedido.

Quando as variabilidades encontradas nesse percurso (que vai da tarefa a
atividade) acabam por fragilizar o trabalhador ou o sistema de trabalho no qual ele
estd inserido, e isso acontece de modo que o trabalhador ndo consegue mais
regular as variabilidades (0o que ele geralmente faz gracas as suas proprias
habilidades, embora de modo quase invisivel), o resultado poder ser o
adoecimento/acidente de trabalho. E por isso que, para tal perspectiva, o saber do
trabalhador é considerado fundamental, por ser aquele que permite compreender o
trabalho real (Guérin et al., 2001; Wisner, 1994).
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Dito isso, podemos falar agora sobre outro referencial tedrico-conceitual que
nos serd fundamental na analise. Trata-se dos conceitos propostos por Yves Clot
(2007, 2010), os quais possuem interfaces significativas com o quadro conceitual ora
apresentado, visto que esse autor reconhece tanto a nocao de atividade de trabalho
da Ergonomia francesa, como as de sofrimento, prazer e estratégias defensivas
vinculadas ao trabalho propostas pelo pensamento dejouriano. A depender do tipo
de olhar empregado, as referidas perspectivas podem ser consideradas

complementares, visto que o autor se propde a complementa-las.

Para Clot (2007, 201), o que adoece nédo é apenas o desequilibrio que acaba
por imperar durante a atividade de trabalho ou, dito de outro modo, o equilibrio que
os trabalhadores ndo conseguem obter por meio da acdo que empreendem com a
finalidade de regular as variabilidades que existem entre o trabalho prescrito e o
trabalho real, conforme apresentamos. Tampouco sdo as falhas das estratégias
defensivas dos trabalhadores que explicariam todo o processo de adoecimento, ou
seja, ndo se trata, para ele, de falha da capacidade criativa colocada em acéo pelos
trabalhadores para enfrentar o sofrimento no trabalho, mas sim daquilo que eles néo

podem fazer, daquilo que foi impedido.

Sendo assim, as nocdes de tarefa (trabalho prescrito) e atividade (trabalho
real), propostas no ambito da Ergonomia da Atividade, o autor acrescenta o conceito
de “real da atividade”, que consiste basicamente naquilo que poderia ser feito, mas
nao se faz: as atividades suspensas, contrariadas, sem possibilidades de realizacéo
(Clot, 2010, p.103-104).

Dito de outro modo, enquanto a atividade real da Ergonomia se volta para
aquilo que efetivamente se faz, o “real da atividade” consiste naquilo que poderia ter
sido feito, mas ndo se pode fazer, no que se gostaria de fazer e nao foi possivel e,
indo mais além, até mesmo naquilo que se faz para nao fazer aquilo que deve ser

feito. Segundo o préprio autor:

Sabe-se que a ergonomia e a psicologia do trabalho tém insistido sobre a
distingdo entre tarefa prescrita e atividade real: a tarefa é aquilo que deve
ser feito, enquanto a atividade é aquilo que se faz [...]. Mas, de fato, tivemos
de dar um passo além: ndo ha convergéncia entre atividade realizada e
atividade real [...] A sua maneira, Vygotsky ja dizia: “o homem esta pleno,
em cada minuto, de possibilidades nao realizadas” [...]. Nisso também, o
real da atividade é, igualmente, o que ndo se faz, o que se tenta fazer sem
ser bem-sucedido — o drama dos fracassos — 0 que se desejaria ou poderia
ter feito e o que se pensa ser capaz de fazer noutro lugar. E convém
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acrescentar — paradoxo frequente — o que se faz para evitar fazer o que
deve ser feito; o que deve ser refeito, assim como o que se tinha feito a
contragosto (Idem, ibidem).

Em virtude disso e de outras conclusées a que o autor foi chegando ao longo
de seus estudos, sua explicacdo para 0 processo saude-doenca passou a se
configurar em torno da nogéo do “poder de agir’. Segundo ele, quanto mais poder
tem o trabalhador para agir no — e sobre — o trabalho, mais se consegue manter o
equilibrio das condicbes de saude. De modo contrario, quanto mais o trabalho é
impedido e quanto mais o poder de agir sobre ele é tolhido, mais nociva fica a
relacéo com o trabalho.

A respeito do poder de agir em suas relacbes com o quadro conceitual

apresentado anteriormente, Clot (2010, p. 15-16) afirma que:

O problema merece, portanto, nossa atencéo [...] o conceito de poder de
agir diz respeito a atividade. A tarefa, por si sé, ndo é suficiente. Até mesmo
sob coagdo externa, o poder de agir se desenvolve ou se atrofia na “caixa
preta” da atividade de trabalho. Ele avalia o raio de acdo efetivo do sujeito
ou dos sujeitos em sua esfera profissional habitual [...] O poder de agir é
heterogéneo. Pode-se dizer que ele aumenta ou diminui em funcdo da
alternancia funcional entre o sentido e a eficiéncia da a¢éo [...] esvaziada de
seu sentido, a atividade do sujeito se vé amputada de seu poder de agir
guando os objetivos da acdo em vias de se fazer estdo desvinculados do
gue é realmente importante para ele e quando outros objetivos validos,
reduzidos ao siléncio, sdo deixados em suspenso.

Apresentadas essas noc¢les ja classicas para o campo da Saude do
Trabalhador, queremos, por fim, apresentar uma Ultima, que consideramos de
singular importancia para nossa pesquisa. Trata-se do conceito de sofrimento social

gue vem sendo defendido por Kleinman, Das e Lock (1997).

Tal conceito, ao contrario dos citados anteriormente, ndo se configura como
habitual entre os estudos do campo da Saude do Trabalhador, mas demonstra
grande potencial de compatibilidade com ele devido a natureza da abordagem que

propde. Nesse sentido, Pussetti e Brazzabeni (2011, p. 468) explicam que:

O conceito de sofrimento social emergiu nas Ultimas décadas como lente
particularmente apropriada para olhar as relacbes profundas entre a
experiéncia subjetiva do mal-estar e os processos histéricos e sociais mais
amplos. O sofrimento, enquanto sentimento humano, foi por muito tempo
imaginado como uma experiéncia inata, ligada ao corpo natural e, portanto,
universal — fenébmeno pan-humano e pré-cultural, associado aos lugares
simbdlicos da interioridade —, pouco interessante, nesse sentido, e ainda
menos acessivel aos métodos da andlise sociocultural. Este paradigma
universalista esta ligado a uma espécie de “realismo ingénuo segundo o
qgual o amor, a chuva, o casamento, os cultos, as arvores, o sofrimento, a
morte, a comida e mil outras formas de realidade tém o mesmo significado
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para todos os seres humanos” [...] Todavia, a partir de uma analise mais
atenta, o sofrimento revela-se como um facto especificamente social.

Segundo essa concepc¢ao, 0 sofrimento social seria um tipo de sofrimento
vivenciado ndo apenas de modo singular por parte de cada individuo, mas produzido
no seio das instituicdes sociais que regulam a vida em sociedade, entre as quais
podemos considerar desde a familia até o Estado, sem deixar de lado, € claro, as

instituicdes laborais as quais se vinculam os trabalhadores:

[...] O sofrimento social, nesta perspectiva, resulta de uma violéncia
cometida pela propria estrutura social e ndo por um individuo ou grupo que
dela faz parte: o conceito refere-se aos efeitos nocivos das relacbes
desiguais de poder que caracterizam a organizagdo social. Alude, ao
mesmo tempo, a uma série de problemas individuais cuja origem e
consequéncia tém as suas raizes nas fraturas devastantes que as forgas
sociais podem exercitar sobre a experiéncia humana. O mal-estar social
deriva, portanto, daquilo que o poder politico, econdémico [sic] e institucional
faz as pessoas e, reciprocamente, de como tais formas de poder podem
influenciar as respostas aos problemas sociais. O sofrimento social é o
resultado, em outras palavras, da limitagdo da capacidade de ac¢do dos
sujeitos e é através da andlise das biografias dos sujeitos que podemos
compreender o impacto da violéncia estrutural no dmbito da experiéncia
guotidiana [sic]. (Ibidem, p. 469).

A partir do excerto supramencionado, € possivel perceber o quanto o conceito
de sofrimento social dialoga, por exemplo, com as noc¢des de organizacdo do
trabalho e poder de agir que apresentamos anteriormente.

Mais do que isso, as analises que empreendemos das publicacdes sobre
trabalho e saude dos professores, conforme apresentamos no primeiro capitulo
desta tese, assim como a prOpria pesquisa empirica que realizamos e cujos
resultados seréo apresentados mais adiante, levaram-nos a entender que o
sofrimento social estd na base dos sintomas que os professores tém sentido,
constituindo-se, assim, em conceito bastante apropriado para nos auxiliar na analise

dos dados que faremos mais adiante.

A fim de propor um fechamento para o presente quadro tedrico-conceitual,
cabe agora apresentarmos uma breve discussdo a respeito do trabalho dos
professores e das causas principais de seu adoecimento, conforme se pbéde
apreender ou depreender das pesquisas e das publicagcbes consultadas sobre o

assunto, bem como de nossas observagoes, reflexdes e constatacoes.
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3. Trabalho e processo saude-doenca dos professores

O que define o trabalho docente e no que consiste sua hatureza? Como
explicar os recorrentes (e crescentes) casos de adoecimento de professores dos

quais falamos no primeiro capitulo desta pesquisa?

A fim de concluir (ainda que parcialmente) o assunto abordado neste capitulo
e articula-lo ao primeiro, vamos nos dedicar aqui a buscar responder brevemente —

ou pelo menos propor algumas consideracdes — a essas questdes.

3.1 O trabalho docente: natureza, dilemas e propésito

Embora pareca simples, definir o trabalho docente é uma tarefa
demasiadamente complexa, tendo em vista hdo apenas a especificidade do trabalho
que os professores realizam, mas, sobretudo, as peculiaridades do contexto

histdrico-social e institucional no qual esse trabalho se desenvolve.

Sao, portanto, dois tipos de natureza que estdo em jogo: a natureza do
trabalho docente, por um lado, e a natureza das instituicbes educativas nas quais se
realiza esse trabalho, por outro, ambas constituindo, evidentemente, duas

dimensdes que se integram.

Inserido em uma sociedade de classes subordinada a légica capitalista, o
trabalho do professor exige que sua andlise seja feita a partir dos mesmos critérios
que se aplicam a analise das outras atividades de trabalho que vivem sob os moldes
de tal tipo sociedade. A este respeito, a ética marxiana, jA comentada por nés, torna-

se sempre uma referéncia indispensavel.

Nessa perspectiva, diversos autores que se dedicaram a analisar
integralmente ou em partes o trabalho docente (Paro, 1993, 1995; Basso, 1998;
Paparelli, 2009; Santos, 2015; Silvestre, 2016) reconhecem que o trabalho do
professor € singular e, embora ndo escape a ldgica capitalista, insere-se nela a partir

de uma dindmica que néo atende a explicagdo mais genérica.

Por explicagcdo mais genérica nos referimos a explicacdo de linha geral,
porém classica, de que o capital se desenvolve por meio da geracdo de mais-valia,

obtida basicamente pela via da apropriagdo do produto do trabalho, o qual, por sua
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vez, da-se pela subordinacdo daqueles que vendem sua forca de trabalho aqueles
gue detém os meios de producao (Marx, 1996, 2008).

Dentro dessa logica, opdem-se aqueles que pensam e determinam os modos
como o trabalho deve ser realizado — representando os donos dos meios de
producdo — agqueles que o0 executam, 0s quais, por ndo possuirem nem os meios de
producdo, nem o produto que resultou de seu trabalho, estariam diante daquilo que
se passou a chamar de trabalho alienado (ou estranhado, conforme preferem

algumas traducées'®).

Embora, em linhas gerais, a légica predominante seja essa, sabe-se que o
pensamento marxiano € bastante sistematico/complexo. Como tal, apreendeu
também outras dinAmicas por meio das quais o sistema capitalista subordina a forca
de trabalho e dela se apropria, assim como das tentativas de negacdo desse

sistema que a inventividade humana e a propria experiéncia social engendram.

Desse modo, o trabalho do professor (principalmente da escola publica), ndo
se ajusta suficientemente nessa explicacdo mais geral. Isso porque, conforme
discutido por Paro (1993, 1995, 2003), Basso (1998) e Paparelli (2009), por
exemplo, o trabalho do professor é imaterial e ndo produtivo, ou seja, seu resultado
nao € um objeto tangivel, assim como sua finalidade nédo é a producédo de mais-valia
(Ibidem, p.9).

Além disso, a margem de autonomia que a propria natureza do trabalho
docente traz consigo faz com que esse trabalho ndo se subordine linearmente a

l6gica que separa aqueles que planejam daqueles que executam.

Embora se reconheca que, em certa medida, o professor deva se subordinar
aos orgdos de planejamento, deliberacdo e supervisao educacional, o controle da
atividade que ele realiza na sala de aula é dificil de alcancar, dando-lhe assim uma
relativa margem de autonomia. Dentro de certos limites, portanto, o docente acaba
tendo possibilidades de ser, ao mesmo tempo, planejador e executor de seu proprio
trabalho (Basso, 1998).

Para explicar esse lugar peculiar que o trabalho do professor ocupa dentro da

l6gica capitalista, recorreu-se ao conceito marxiano de “subsuncdo formal do

106 A este respeito, o trabalho de Silvestre (2016, p.28) apresenta uma proveitosa delimitacao.
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trabalho ao capital” (Paparelli, 2009, p. 9, apud Paro, 2003), caracterizado como
dindmica propria das origens do sistema capitalista, momento no qual o capital teria

se apropriado do produto do trabalho, sem alterar o processo de trabalho.

Apenas em momento posterior € que o capital teria buscado acirrar a
produtividade de modo a transformar o processo de trabalho e constituir a
“subordinacao real do trabalho ao capital” e a divisdo pormenorizada do trabalho,
caracterizada em especial pela reducdo do tempo socialmente necessario para a
producdo de mercadorias e, consequentemente, do tempo de trabalho dedicado a

producdo de mais-valia.

Essas transformacdes é que teriam resultado em nova forma de organizagéo
do trabalho caracterizada pela divisdo de homens e tarefas entre aqueles que
planejam e mandam, por um lado, e 0s que obedecem e executam, por outro,
gerando a perda do poder sobre o préprio trabalho por parte dos trabalhadores,

tornados, assim, massivamente assalariados.

Dessa maneira, Paparelli (2009, p.9-10) cita Paro (2003) para explicar que:

Nesse sentido [...] o trabalho docente, apesar de subsumido formalmente ao
capital, ou seja, apesar estar submetido a uma légica compativel com a
producdo de mercadorias e a extracdo de mais-valia, mantém uma parte
gue inviabiliza a completa separacdo entre planejamento e execucdo do
trabalho, sendo impossivel por isso sua submissao real ao capital.

No mesmo sentido, em seu artigo “Significado e sentido do trabalho docente”,

Basso (1998, p. 2-3) afirma que:

[...] no trabalho fabril ha a objetivacdo cada vez maior do processo,
deixando, em contrapartida, uma menor margem de autonomia ao
trabalhador, visando garantir a producao de valor em escala ascendente. Na
atividade de ensino, o processo de "racionaliza¢do" ndo tem como finalidade
direta a criacdo de valor. Pode-se dizer que as transformacdes advindas
desse processo na area do ensino ndo acarretaram, ainda, modificacbes
significativas na natureza da atividade docente [...]. Nesta situacdo, o
professor mantém autonomia para escolher metodologias, fazer selecdo de
conteddos e de atividades pedagogicas mais adequadas a seus alunos
segundo o interesse ou suas necessidades e dificuldades. Essa autonomia,
garantida pela prépria particularidade do trabalho docente, indica que os
professores podem dificultar as a¢c6es de especialistas, do Estado etc., com
pretensdo de controle de seu trabalho.

Embora muitos autores (Freitas et al., 2009; Pavan e Backes, 2016; Jacomini

e Penna, 2016) tenham reconhecido que a autonomia do professor vem sendo cada

vez mais tolhida e/ou solapada, o fato € que alguma margem de autonomia para
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planejar e executar o proprio trabalho estd mantida, ainda que cada vez mais
dificuldades sejam postas pelos processos de transformacéo em curso.

Referimo-nos aqui principalmente ao avanco das reformas neoliberais
introduzidas a partir dos anos 1990 e, mais recentemente, as politicas de avaliacédo
(Freitas et al., 2009) empreendidas pelos sistemas de ensino (fruto dessa mesma
l6gica), as quais tém cobrado cada vez mais que os professores trabalhem em
funcdo de preparar os alunos para terem um bom desempenho em provas de larga
escala, quase que reduzindo o trabalho do professor a essa tarefa, minando, assim,

ainda mais sua margem de autonomia.

3.1.1. Metaforas sobre o trabalho docente

Existe uma discussdo que nado pretendemos aprofundar aqui, mas que, a
titulo de registro cabe mencionar, dada sua relevancia. Trata-se da tentativa de
associacao do trabalho docente ao trabalho fabril, isto €, da associacao do professor
ao operario, conforme foi possivel apreender a partir do excerto anteriormente
mencionado. Ainda que tenha rejeitado tal associacédo, o referido excerto colocou

essa gquestao em perspectiva.

A este respeito, o estudo de Santos (2015) € bastante esclarecedor e
proveitoso para a discussao. Nele o autor se dedicou a resgatar, de modo bastante
interessante, algumas grandes metaforas que vém sendo utilizadas para representar

socialmente o trabalho docente.

Entre elas estdo perspectivas mais funcionalistas, como a que vincula o
trabalho docente ao sacerddcio, por um lado, e a que o vincula a composi¢do da
familia, por outro, sendo neste caso uma espécie de extensdo dela (dai muitas
professoras serem chamadas de tias). Ndo ha como deixar de mencionar que tais
perspectivas se utilizam de suas ditas metaforas como forma de naturalizar (isto é,
tomar como naturais ou inevitaveis) as mas condi¢coes de trabalho e os baixos

salarios dos professores’®’, uma vez que sacerdécio e os deveres familiares sdo

197 A formulacdo é bastante simples, porém perversa. O pressuposto principal é o seguinte: se a

docéncia equivale ao sacerdécio e/ou a funcdo familiar (especialmente a materna), ndo é necessario
haver pagamento proporcional ao tamanho/importancia da missao, isso porque a figura da mée, por
exemplo, cumpre seu papel despretensiosamente, isto €, sem querer nada em troca, ja que o retorno
do filho ja lhe serve de compensagéo. Além do mais, o proprio potencial de ser mée Ihe teria sido
conferido pela natureza (em termos bioldgicos), na figura de uma vocacgéo natural. Em se tratando de
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inerentes a certas doses de sacrifico, dificuldades inevitaveis, doacdo e

voluntarismo.

Além dessas, o referido autor cita também a metafora que tentou construir a
imagem do professor como um trabalhador (da educacao), associando-o ao conceito
de classe trabalhadora, primeiro a partir de uma légica mais genérica e socialmente
prestigiada que o retratou como um especialista do ensino e, depois, a partir de uma

Otica mais fabril que associou o professor ao operario.

Segundo Santos (2015), tal construcdo foi empreendida a fim de propiciar
uma identificagdo dos professores com os movimentos sindicais, incluindo, assim, o
docente como parte do “operariado” e, portanto, profissional que pudesse se

identificar com tais movimentos.

Feita a discusséo, ele critica tais metaforas — em especial a ultima —, dizendo
que ela acabou produzindo efeito negativo, facilitando para que o professor
passasse a ser tratado efetivamente como um operario por parte dos érgaos de
controle da vida funcional. Para ele, a natureza do trabalho docente é outra e, por

isso, ndo pode ser reduzida a comparacao com o trabalho fabril.

Prop&e, entdo, que ndo se fale no trabalho de um trabalhador ou operario
(proletario) da educacdo, mas sim em acdo docente, passando de uma visdo
calcada em metaforas para outra fundamentada no conceito de acdo, conforme
Arendt (1987). Para ela, acao é a “capacidade de comecgar algo novo”, a

“capacidade de iniciativa que € reservada aos humanos”.

3.1.2 Trabalho ou profissdo docente?

Para ajudar a encaminhar essa discussdo, uma referéncia ao trabalho de
Cericato (2016) demonstra-se apropriado. Ao se dedicar a estudar a profissao
docente e questionar seu status de profissao, a autora recorre a Névoa (2003) para

argumentar que:

A literatura especializada aponta a dificuldade de definir a docéncia como
uma profisséo e diversos séo os fatores ligados a isso. O primeiro deles [...]
refere-se ao fato de o trabalho docente ser licenciado, regulamentado e

vocagao, a légica do pagamento e/ou alto retorno financeiro néo se aplicaria, assim como a nogéo de
sacerdécio, a qual pressupde doacdo voluntaria. Para mais detalhes sobre este assunto, a obra de
Louro (1997) pode ser consultada, assim como o proprio trabalho em questéo.
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fiscalizado pelo Estado, o que constitui importante obstaculo a instituicdo
dessa atividade como profissdo. A estatizagdo da docéncia — iniciada, no
Brasil, com a reforma pombalina — ndo foi capaz de levar adiante a
construcdo de uma codificacdo deontoldgica nos moldes das existentes
para as demais profissdes liberais, caso dos médicos, dentistas, advogados,
engenheiros, dentre outros (Cericato, 2016, p.275).

ela expde de modo ainda mais contundente a razdo de tal

Assim, embora também sejam regulamentadas pelo Estado, essas
profissées possuem um maior grau de autonomia na gestdo e na
fiscalizacdo internas, realizadas por seus proprios membros, o que nao
ocorre com a classe dos professores. Ao controlar o exercicio formal da
docéncia, o Estado atribui ao professor a condi¢do de funcionario, privando-
Ihe de autonomia na regulacdo de sua profissdo (Idem, ibidem).

No mesmo sentido, ao estudar um grupo de 700 professores de um municipio

do estado do Rio de Janeiro em busca de identificar elementos formais que

caracterizariam o trabalho docente a partir do conceito de profissdo, Barros e

Mazzotti (2009, p.167) referiram ter identificado algumas dificuldades na definicdo da

docéncia enquanto tal:

Todavia, essa profissdo estd em causa, pois € comum ouvir que qualquer
um pode ser professor, ndo sendo necessaria alguma formacgéo especifica
[...] afirma-se que ndo é uma profissdo por ndo apresentar as caracteristicas
definidas, por exemplo, pela Sociologia. Da perspectiva da Sociologia, a
profissdo docente caracteriza-se por ser uma semiprofissdo, a que requer
formacdo, mas suas tarefas ndo sdo autbnomas, ndo se sustentam em
saberes proprios, tendo por principal ocupacdo o cuidar e por ser
constituida predominantemente por mulheres.

N&do had como deixar de definir essa interpretacdo como demasiadamente

ortodoxa e depreciativa, expressando generalizagcbes e uma avaliacdo muito

superficial do que seja, de fato, o trabalho docente. Por assim também entender, as

autoras prosseguiram, argumentando que:

O poder das profissBes enraiza-se na organizacdo do trabalho, com seus
grupos e subgrupos, ndo paira no vazio social por decorrer de seu
reconhecimento pelos demais atores sociais, inclusive pelas normas e leis.
Por exemplo, os astrélogos constituiam uma profissdo reconhecida,
relevante e poderosa em sociedades pré-modernas, eram profissionais e
ainda o séo para certos grupos sociais, mas atualmente n&do o séo legal e
socialmente reconhecidos como tais. As relagBes sociais instituem uma
profissdo por um ethos, um modo regular de fazer e ser, operando por meio
de sistemas simbdlicos que permitem apresentar seus membros uns aos
outros e todos eles para os demais atores sociais (Ibidem, p.168).

Conforme se pode observar, as autoras concluiram que a caracterizacédo de

uma profissdo depende, sobretudo, do reconhecimento social a ela atribuido. Ainda

assim, ndo se pode deixar de considerar possiveis ameacas a esse estatuto,
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decorrentes das diferentes e crescentes tentativas de solapamento da autonomia

dos professores, conforme ja comentado.

O trecho a seguir ajuda a propor uma conclusdo para este tépico, mantendo,

todavia tal reflexdo sob alerta:

Para a Sociologia do Trabalho, uma profissdo € uma modalidade de
organizagdo e divisdo técnica do trabalho que tem por limites sua
organizacdo social. Ela se caracteriza pelo prestigio e reconhecimento
social, tendo o poder de categorizar e classificar as coisas do mundo. A um
grupo profissional, é conferido o controle de um dominio de trabalho, logo
tem um mandato para definir as regras que asseguram seu status
profissional (lbidem, p. 167).

Em nossa dissertacdo de mestrado (Silva, 2008), dedicamos parte de nossa
discussdo a este assunto, na perspectiva da trajetoria dos estudos sobre formacéao
de professores. Ao fazé-lo, concluimos que, além da formac&o, assim como do
acesso ao posto de trabalho (o cargo) que permite o exercicio do oficio e do
reconhecimento social, o autorreconhecimento também é fundamental, uma vez que
0 processo de constituicdo de uma profissdo requer que os trabalhadores vinculados

a ela se assumam como seus integrantes (Ibidem, p. 36), reafirmando-a.

3.1.3 Significado e sentido'® do trabalho docente

Sendo considerada (tecnicamente) uma profissdo ou ndo, e estando
submetida a légica capitalista de modo mais visceral ou menos visceral, o fato € que
a esséncia do trabalho docente é imaterial e sua caracterizacdo enquanto atividade
de trabalho é inegavel.

Dessa forma, cabe agora refletirmos sobre qual é o seu significado, isto é: o
gque o define enquanto dever-fazer? O que o0 mantém enquanto propdsito
socialmente estabelecido e aceito? Para tanto, perguntemo-nos entdo: no que
consiste o trabalho docente?

De um modo geral, poderiamos dizer simplesmente que o trabalho docente

consiste em ensinar. Falar em ensino, no entanto, leva-nos obrigatoriamente a falar

1% Assim como Basso (1998), trataremos aqui sentido como a visdo subjetiva que cada individuo

constrdi e significado, por sua vez, como a “generalizagao e a fixagdo da pratica social humana”, isto
€, o entendimento socialmente compartilhado e estabelecido.
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em educacgdo. Sendo assim, como entdo nos reportar ao trabalho do professor?

Seria ele um trabalho de ensinar ou de educar? Ou ambos?

Considerada a complementariedade entre 0s conceitos de ensino e
educacao, além dos modos como eles estédo imbricados, podemos dizer que ensinar
quase que equivale a educar; educar, por sua vez, € também quase equivalente a
ensinar. Trata-se, por assim dizer, de termos complementares, uma vez que nédo ha

como educar sem ensinar.

Em sentido contréario, todavia, hd quem defenda que € possivel ensinar sem
educar, como veremos a seguir, mas considerada toda a complexidade que envolve
0 ato educativo, entendemos, de nossa parte, que isso € possivel apenas de modo

muito relativo.

Mais precisamente, consideramos que iSso se da apenas enguanto uma
interpretacdo subjetiva possivel, conforme podemos constatar, por exemplo, a partir
da manifestacdo de algumas posicoes, dentre as quais se destacam as de alguns
professores que se dizem incomodados com o fato de terem que ensinar condutas e
valores aos alunos (segundo eles, isso seria educar, 0 que ndo reconhecem como
seu papel), além de seu proprio dever (este sim, reconhecido) de ensinar aos alunos

109

0s saberes técnico-cientificos proprios a(s) disciplina(s)™ que lecionam.

Ha, portanto, que se ressaltar ndo apenas a existéncia de distincdo entre os
dois termos, mas também as ressalvas que muitos — inclusive professores — fazem
com relacdo a um deles (que é o termo educar). Para alguns, o trabalho de ensinar
(saberes disciplinares) seria papel dos professores, enquanto o de educar seria dos
pais, das familias ou das instituicdes sociais incumbidas dessa funcdo, dentre as

quais, segundo tal visdo, a escola nao figuraria.

Outros ainda poderiam incluir nessa discussédo a noc¢ao de cuidado. Esta, por
sua vez, seria atribuida, sobretudo, aos professores que atuam na educacéo infantil,
junto aos alunos de menor faixa etaria. Isso nos leva a perceber, portanto, que as
respostas as perguntas que foram colocadas dependem muito do conceito de

educacdo e ensino que cada um carrega consigo. Trata-se, assim, do sentido que

19 Referimo-nos aqui aos saberes proprios aos conteudos disciplinares (ou saberes disciplinares) do

curriculo oficial escolar, tais quais: Matemética, Portugués, Histéria, Geografia, Artes, Biologia etc.
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cada um atribui. Mas, a despeito disso, dependem também dos entendimentos
socialmente construidos, isto €, dos significados instituidos.

Em nossa abordagem, buscaremos refletir (ainda que brevemente) sobre o
assunto a partir da nocédo do significado atribuido a tais termos, uma vez que este
(significado) é o que melhor traz consigo a dimensé&o social e historica da questéo,

conforme nos interessa aqui.

3.1.4 Trabalho do professor: educar ou ensinar?

Apresentadas desse modo, podemos dizer que, embora educacao e ensino
sejam dimensfes plenamente integradas, o termo ensino acaba remetendo muito
mais a perspectiva pedagodgica que se refere ao trabalho de mediacdo entre os
alunos e sua apropriagdo dos saberes disciplinares que os professores realizam.
Educacéo, por sua vez, remete ao cenario maior, isto €, ao contexto socio-histérico
dentro do qual se determina a funcéo que as instituicdes sociais em guestdo (como
familia, escola etc.) devem cumprir, estando elas vinculadas ou ndo ao sistema

formal de educacao de cada povo.

A esse respeito, isto €, o da dimensé&o politica do ato educativo, as obras de
Paulo Freire (1996, 2005, 2006) sao fartas em explicagcbes e referéncias
elucidativas. Dito isso, podemos voltar a questao inicial e retomar sua proposicao:

afinal, no que consiste entéo o trabalho docente? Qual € o seu significado?

A resposta a essas perguntas depende de alguns fatores essenciais. Por um
lado, depende da concepc¢ao pedagdgica particular que se tem em conta. Por outro,
depende da concepcao de educacdo e dos contornos que 0 cenario sociopolitico
(mais amplo, portanto) impde para 0 processo e as instituicbes educativas em

questéao.

N&do que concepcdes pedagogicas e educativas se instituam de modo
independente uma das outras. Pelo contrario, elas caminham de forma
profundamente interdependente. A questao central, todavia, é que, dependendo do
modelo educativo concebido e praticado, determinadas concepc¢des pedagogicas
podem ser consideradas mais ou menos relevantes, assim como mais ou menos

apropriadas. Desse modo, € o contorno sociopolitico que define a concepcgéo



156

pedagdgica que se tornara hegemdnica e qual sera (ou quais serao)
desqualificada(s), ou até mesmo censurada(s), a depender do cenério politico em

voga.

Podemos dizer entdo que o significado do trabalho docente depende, em
primeira instancia, da concepcao pedagodgica adotada e, em segundo lugar, do tipo
de homem que se busca formar (Aranha, 2006a; Eboli, 2004). A partir de tal
critério/parametro € que se consolidara fundamentalmente o modelo educativo de

cada povo.

Do ponto de vista das concepc¢des pedagdgicas, temos, por exemplo, que, de
acordo com a concepcao tradicional, considerava-se que a funcdo do professor era
preparar o aluno para a boa convivéncia social. Dai as orientacfes referentes a
valores e costumes sociais (inclusive de cunho religioso) terem constado do conjunto
de praticas incorporadas pelos professores as suas aulas em diversos momentos e

contextos da historia da educacao.

Isso era comum, por exemplo, no ensino jesuitico, representacao classica de
educacao tradicional na histéria do Brasil. Com relacdo ao método de ensino, a
memorizacao era seu elemento principal, tanto como caminho para o ensino, como
também enquanto pardmetro avaliativo. Nesses termos, considerava-se que o aluno
havia aprendido quando ele era capaz de repetir tudo aquilo que lhe era
apresentado como conteido a memorizar. Sendo assim, além de ser rigido com 0s
alunos e cobrar deles a memorizacao das licdes, a funcao atribuida ao professor era

vista como a de transmitir seu conhecimento ao aluno.

Havia, inclusive, toda uma estética manifesta no préprio mobiliario do
ambiente que constituia a sala de aula, a qual apontava para uma relacdo de
superioridade dos professores com relacdo aos alunos, refletindo o modo como se
concebia o ensino. Como exemplo mais classico, pode-se citar que a mesa do

professor ficava distante dos alunos e em piso mais elevado do que eles.

Por outro lado, se considerarmos outra concep¢do pedagdgica mais
contemporénea, como 0 construtivismo, por exemplo, veremos que a perspectiva
com relacéo a funcéo do professor € outra. Segundo tal concepg¢éo, o professor nao

€ mais visto como a representacao de alguém superior ao aluno e sua fungéo néo é
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mais tida como a de transferir conhecimentos, mas sim de mediar, ajudar o aluno a

construir e se apropriar do saber.

Para o construtivismo, o conhecimento é concebido enquanto construcéo, a
qual deve ser realizada conjuntamente entre alunos e professores, sendo estes 0s

mediadores entre os alunos e o conhecimento.

Discutimos esse assunto de modo mais detalhado em nossa dissertagéo
(Silva, 2008, p.99-127), mas vale destacar que os manuais de didatica, historia e
filosofia da educacdo estdo repletos de referéncias ao assunto (Aranha, 2006a,
2006b; Gadotti, 1993; Gongalves, 2011; Libaneo, 2013; Piletti & Piletti, 2016).

Além da concepcdo pedagdgica, a representacdo acerca do que deve
constituir o trabalho do professor depende também da concepcao de educacao que

se tem, bem como da modalidade de educacéo da qual se esta falando.

Em termos de modalidade, podemos falar basicamente de trés tipos:
educacao formal, educacao informal e educagéao nao formal, conforme, por exemplo,

a seguinte apresentacao:

[...] a educacgédo formal é aquela desenvolvida nas escolas, com contetdos
previamente demarcados; a informal aquela que os individuos aprendem
durante seu processo de socializacdo — na familia, bairro, clube, amigos
etc., carregada de valores e culturas proprias, de pertencimento e
sentimentos herdados: e a educacao nao-formal é aquela que se aprende
“no mundo da vida”, via os processos de compartilihamento de experiéncias,
principalmente em espacos e ac¢des coletivos cotidianas (Gohn, 2006, p. 28,
grifos da autora).

Vemos, assim, que a educag¢do € um conceito muito mais amplo, uma vez
que a educacdo esta destilada em todas as esferas da vida social. E isso, por

exemplo, que nos explica Branddo (2007, p.7-9):

Ninguém escapa da educacdo. Em casa, na rua, na igreja ou na escola, de
um modo ou de muitos, todos nés envolvemos pedacgos da vida com ela:
para aprender, para ensinar, para aprender-e-ensinar. Para saber, para
fazer, para ser ou para conviver, todos os dias misturamos a vida com a
educac¢do. Com uma ou com Vvérias: educacdo? Educacdes [...]. Ndo ha
uma forma Gnica nem um Unico modelo de educacdo; a escola ndo é o
Unico lugar em que ela acontece e talvez nem seja o melhor; o ensino
escolar ndo € a Unica préatica, e o professor profissional ndo é o Unico
praticante.

Feitas essas distin¢cdes, cabe lembrar que, no N0sSso caso, vamos nos voltar a

educacdo formal, pois é nela que os professores — objeto de nosso estudo —

realizam suas atividades de trabalho. Ainda assim, ndo se pode desconsiderar que,
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quando falamos da educacao formal — nosso foco de interesse —, ela esta vinculada
aos mesmos determinantes de carater mais amplo (politicos, econdmicos e sociais)

gue regem os demais tipos de educacado de cada sociedade.

N&do podemos, portanto, olhar para a educacdo de modo ingénuo, pois
sempre haverd interesses maiores em jogo, inclusive no tocante a educacéo escolar.
Sabemos que a escola € um aparelho institucional construido e mantido pelo
sistema educacional de cada povo com a finalidade de garantir a execucdo de um
determinado tipo de educacéo: a formal. Mas esse sistema formal de educacao que
a rege nunca é neutro, pois esta sempre atrelado a questdes de espectro muito
superior a ele proprio, sendo mais um meio para se atingir propdsitos especificos, do

gue um fim em si mesmo. Nesse sentido, Aranha (2006b, p.32) afirma que:

Conclui-se que a educacgédo ndo pode ser compreendida fora de um contexto
histérico-social concreto e, portanto, a pratica social é ponto de partida e
ponto de chegada da acéo pedagogica [...]. Retomando o curso da historia,
vemos que a Grécia dos tempos homéricos preparava 0 guerreiro; na época
cldssica, Atenas formava o cidaddo, e Esparta era uma cidade que
privilegiava a formacdo militar; na Idade Média, os valores terrenos eram
submetidos aos divinos, considerados superiores; no Renascimento,
buscava-se educar para formar o gentil-homem, e assim por diante.

Destacados esses determinantes, percebe-se que a escola — l6cus do
trabalho do professor —, além de néo poder ser vista como um ambiente neutro (uma
vez que a propria educacdo nao o é), deve ser concebida também como espaco ndo
harménico, visto ser habitada por interesses sociais diversos e antagonicos,
constituindo-se, assim, em espac¢o de conflito. No caso da educacéo brasileira, tal
fato se acentuou principalmente a partir do momento em gque Nnovos grupos sociais

passaram a ingressar nela (Silva, 1993, 2004a, 2004b).

Escrevemos a respeito do carater dual, conflituoso e potencialmente
revoluciondrio da escola (no sentido de seu potencial transformador) em duas
ocasifes. Primeiro durante a elaboracédo de material didatico sobre a Sociologia da
Educacdo (Silva e Thomé, 2013) e depois, de modo aplicado, em um texto de
carater técnico institucional no qual defendemos a importancia de se discutir o

assunto Seguranca e Saude no Trabalho (SST) nas escolas (Silva, 2014).

Todavia, cabe lembrar que a concepcao de educacdo como campo destituido
de neutralidade e de escola como um espaco de conflitos (no qual se manifestam

interesses e possibilidades diversas) é assunto ja classico para a Sociologia da
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Educacao, conforme se pode encontrar, por exemplo, em trabalhos de referéncia
geral sobre o tema, como a interessante obra de Rodrigues (2007) ou o trabalho

classico escrito por Bordieu e Passeron (2008).

Voltemos entdo a busca por uma definicdo de educacdo que permita lancar
luz sobre a real funcdo do professor (isto €, aquilo que ele efetivamente faz e/ou
deve fazer) ou, dito de outro modo, sobre em que consiste seu trabalho.

Para tanto, recorreremos a duas definicbes peculiares. A primeira € a
definicdo de educacao do soci6logo Emile Durkheim (1858-1917), e a segunda € a
definicdo de situacdo educativa comentada pelo educador Jair Militdo Silva (1993,
2004a).

Para Durkheim (2011), a finalidade primordial da educacdo seria a de
conformar as pessoas para viverem de acordo com as regras sociais, preparando-
as, assim, para a vida em sociedade. Por isso, em sua obra “Educacido e

Sociologia”, ele a definiu da seguinte forma:

A educacado é a acado exercida pelas geracdes adultas sobre aquelas que
ainda ndo estdo preparadas para a vida social; tem por objeto suscitar e
desenvolver, na crianca, certo nimero de estados fisicos, intelectuais e
morais, reclamados pela sociedade politica, no seu conjunto, e pelo meio
moral a que a crianga, particularmente, se destine (Ibidem, p. 53-54).

Como se observa, trata-se de uma definicdo que aponta para o carater geral,
politico e ideoldgico da educacdo. Embora alguns rejeitem atualmente que seja
papel do professor educar no sentido disciplinador, uma vez que, segundo tal viséo,

esse seria o papel da familia™®

, estudos que abordam a questao do curriculo escolar
de modo aprofundado mostram que essa discussdo nao é tao simples assim (Harper

et al. 1982; Piletti, 2004, Silva, 2010).

Segundo tais estudos, mesmo ndo assumindo conscientemente esse papel,
existe uma série de acbes praticadas no cotidiano pelos professores nas escolas
gue compdem aquilo que se convencionou chamar de curriculo oculto, sendo assim

caracterizado:

A escola pode formar para a submisséo e a passividade ou para a liberdade
e a participacdo social. E evidente que nenhum professor e nenhum livro
didatico dizem claramente: “Vocés devem ser submissos [...] passivos, nao

119 Referimo-nos aqui a alegacdes recorrentemente apresentadas por professores que se queixam de

ter que fazer aquilo que consideram ser o papel da familia ao invés de poderem se dedicar ao ensino
dos contelidos/saberes/disciplinares, funcdo que muitos consideram ser o seu verdadeiro papel.
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devem participar da vida social”. Tanto o ensino da submisséo e do
individualismo quanto da autonomia e da solidariedade ocorrem muito mais
através do que se chama de “curriculo oculto” (Piletti, 2004, p. 85).

Como exemplo de tal dindmica, pode-se pensar no seguinte:

Ao mesmo tempo em que ensina matematica, o professor pode reprimir
toda e qualquer manifestacao do aluno, puni-lo por seus exercicios errados,
elogiar e dar boa nota a quem consegue superar os outros, etc. Qual a
consequéncia desse procedimento? Mais do que aprender matematica, que
€ 0 que o professor estd ensinando intencionalmente, com palavras, 0s
alunos podem aprender o autoritarismo, a competicdo e o individualismo,
gque é o que o professor esta ensinando inconscientemente, por suas
atitudes. Neste caso, o autoritarismo, a competicdo e o individualismo
formam o “curriculo oculto”, implicito, inconsciente (Ibidem, p.86).

Em complemento a definicAo de educacdo anteriormente apresentada, a
nocdo de situacdo educativa comentada por Silva (1993, p.69) nos ajuda a
complementar bem o quadro que vimos compondo a fim de apreender e delimitar

qual seja o real significado do trabalho docente:

Trata-se de ter acesso a conceitos basicos que permitam pensar a atuacao
docente de forma descrevé-la, explica-la. Um exemplo da fecundidade de
conceitos dessa natureza € o de “situagdo educativa” [...] O que é uma
situagéo educativa? E aquela situacdo em que se da uma superacédo de um
estado a outro, mediante um caminho. E composta de trés elementos
fundamentais: um ponto de partida, um ponto de chegada, um caminho. O
ponto de chegada consiste nos fins e nos objetivos da educacéo; o ponto de
partida, nos pressupostos antropoldgicos e gnosiolégicos; o caminho é o
método.

Tal definicdo, por mais simples que pareca, possui uma riqueza explicativa
bastante profunda. Ela esta de acordo, por exemplo, com a raiz etimolégica do termo

educacado, como se pode observar por meio de outra passagem complementar:

Talvez seja util partirmos do sentido etimolégico. Alguns autores que se
ocupam em esclarecer 0 conceito apontam a origem latina de dois termos:
educare (alimentar, cuidar, criar, referido tanto as plantas, aos animais,
como as criangas); educere (tirar para fora de, conduzir para, modificar um
estado). [...] educar, em seu sentido etimolégico é conduzir de um estado
para outro, é agir de maneira sistematica sobre o ser humano, tendo em
vista prepara-lo para a vida num determinado meio. O termo educativo
(educacdo) parece sintetizar aqueles dois outros: criacdo, tratamento,
cuidados que se aplicam aos educandos visando adaptar seu
comportamento a expectativas e exigéncias de um determinado meio social
(Lib&neo, 2010, p.72, grifos do autor).

Aplicado ao outro termo que estamos aqui discutindo — ensino —, a definicdo
etimoldgica confirma seu significado como sendo complementar ao de educacéo,

assim como vimos argumentando. Desse modo, cabe explicitar que “ensinar vem do
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latim insignare que é: assinalar, distinguir, colocar um sinal, mostrar, indicar. Dai

indicar o caminho para aprender” (Aranha, 2006b, p. 38).

Por fim, talvez seja relevante mencionar também que, em outra de suas
obras, Libaneo (2013, p. 22) acrescenta um terceiro elemento a essa discussao,

distinguindo ndo apenas educac¢éo de ensino, mas também de instrucao:

Nesse sentido, educacdo € instituicdo social que se ordena no sistema
educacional de um pais, em um determinado momento histérico; € um
produto, significando os resultados obtidos da ag&o educativa conforme
propésitos sociais e politicos pretendidos; € processo por consistir de
transformacdes sucessivas tanto no sentido histérico quanto no de
desenvolvimento da personalidade. A instrucdo se refere a formacéo
intelectual, formacdo e desenvolvimento das capacidades cognoscitivas
mediante o dominio de certo nivel de conhecimentos sistematizados. O
ensino corresponde as acdes, meios e condigbes para realizacdo da
instrucdo; contém, pois, a instru¢do. Ha uma relacdo de subordinacao da
instrucdo a educacao [...].

A partir dessas discussfes, comuns ao campo da educacao, € possivel
compreender por que, em seu sentido prescrito, a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo (LDB 9394/96) estabelece em seu artigo 13°, incisos | a VI, que as

incumbéncias dos professores séo:
I- participar da elaboracdo da proposta pedagogica do estabelecimento de
ensino;

Il - elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagdgica do
estabelecimento de ensino;

Il - zelar pela aprendizagem dos alunos;

IV - estabelecer estratégias de recuperacdo para os alunos de menor
rendimento;

V - ministrar os dias letivos e horas-aula estabelecidos, além de participar
integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, a avaliagdo e ao
desenvolvimento profissional;

VI - colaborar com as atividades de articulacdo da escola com as familias e
a comunidade.

A despeito de todas essas distingbes e definicbes de ensino, educagédo e
instrucdo, o que ha entdo de central e essencial no trabalho dos professores no
tocante ao seu dever-fazer? Do nosso ponto de vista, entendemos que se trata
fundamentalmente da figura do aluno, ou seja, da sua necessaria participacao e
envolvimento no processo ensino-aprendizagem, uma vez que a nhatureza do
trabalho do professor é relacional, isto €, seu trabalho ndo se desenvolve de modo
independente e solitario, pois, conforme dizia Paulo Freire (1996, p.21): “ndo ha

docéncia sem discéncia”.
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Tal trabalho n&o pode ser comparado com a acdo exercida sobre uma
maquina ou mesmo sobre um processo produtivo que gera bens materiais e/ou
mercadorias. Seu fazer se desenvolve em relagcdo ao outro, o aluno, de cujo
engajamento e participacdo consentida ele depende para realizar seu trabalho de
ensinar e educar. E por isso que em sua definicdo de situagdo educativa, Silva
(1993, p.69) fez questdo de lembrar que “s6 ocorrera educagado se houver uma

caminhada de um ponto ao outro, com a adeséo livre do educando”.

Essa constatacdo € muito importante no sentido de nos ajudar a compreender
melhor o processo saude-doenca dos professores. Desse modo, parece que, quanto
mais crescem as dificuldades referidas no relacionamento entre professores e
alunos, assim como guanto mais sua adesédo (dos alunos) ao processo de ensino-
aprendizagem parece se tornar menos voluntaria e espontanea, mais crescem 0s
casos de adoecimento dos professores. Seria essa uma pista a ser seguida? E o

que faremos a sequir.

3.2. O processo saude-doenca dos professores: uma proposta explicativa

No primeiro capitulo deste trabalho, apresentamos e discutimos, entre outros,
o quadro geral de adoecimentos tipicos que tém acometido os professores. Para
tanto, apoiamo-nos naquilo que as pesquisas pertinentes ao assunto tém
demonstrado, ressaltando-se entre elas os estudos de cunho epidemiolégico, uma
vez que uma das suas principais especialidades € fornecer dados sobre o perfil de

morbidade.

Retomaremos aqui o0 assunto, mas agora sob outra perspectiva: a da tentativa
de propor uma explicacéo (ainda que geral) para os adoecimentos tipicos relatados.
Assim o fazemos ndo por entender que essas duas dimensdes (adoecimentos e
seus determinantes) sejam instancias separadas, mas porque agora, feita a
apresentacao do referencial teérico sobre o qual nos ancoramos, entendemos que a
busca pela composicdo de um quadro explicativo para tais adoecimentos tem

potencial para se tornar mais completa e consistente.

De maneira geral, a literatura consultada tem apontado para dois grupos
principais de elementos explicativos. Por um lado, estdo as condigcdes materiais de

trabalho precérias e, por outro, 0 modo como as politicas publicas educacionais
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juntamente com as instituicbes a elas subordinadas tém organizado o trabalho
docente, em especial sob a égide do modelo neoliberal cujo avanco vem se

acentuando cada vez mais.

Sendo assim, como uma primeira faceta do problema, percebemos que tem
sido comum a literatura consultada analisar o adoecimento dos professores a partir
de fatores de ordem material, apontando, assim, para a precariedade das suas

condicOes de trabalho.

Nessa perspectiva, consagrou-se dizer que o adoecimento dos professores
decorre de fatores como: salas de aula superlotadas; longas jornadas de trabalho
devido a necessidade de acumulo de dois ou trés cargos (por conta dos baixos
salarios); uso intensivo da voz; necessidade de ado¢do de movimentos repetitivos;
trabalho realizado em salas e ambientes ruidosos etc. (Vedovato e Monteiro, 2008;
Batista et al., 2010; Tabele&o et al., 2011).

Ao mesmo tempo em que destacam essa faceta da precarizacdo das
condicbes em que o trabalho docente se realiza, esses estudos tém feito também
cada vez mais referéncia a intensificacdo do trabalho do professor, fenbmeno
associado, sobretudo, as politicas neoliberais que vém sendo adotadas
marcadamente a partir dos anos 1990 (Gasparini et al., 2005; Assunc¢ao e Oliveira,
2009; Paparelli, 2009; Guerreiro et al., 2016).

Destinando ao professor um numero cada vez maior de alunos, mais
responsabilidades e mais tarefas, sem, contudo, oferecer as devidas condicbes
(como o aumento do contingente e a valorizacdo da carreira, por exemplo), cada vez
mais os 6rgaos responsaveis pela organizacao do trabalho docente tém acentuado
as cobrancas e as prescricfes sobre os professores, de modo que seu trabalho tem

se tornado cada vez mais complexo e tensionado.

Assim, as reformas neoliberais tém gerado a intensificacdo tanto quantitativa
(mais exigéncias), quanto qualitativa (demandas mais complexas) do trabalho
docente, levando a um contexto que, por ser desprovido das adequadas condi¢des
em que se constitui, vem contribuindo para os recorrentes casos de adoecimento

entre os docentes.
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3.2.1 Massificacdo, indisciplina e desprestigio: combustiveis para o

adoecimento

No contexto do conjunto de determinantes do adoecimento dos professores
que ja mencionamos, entendemos haver duas outras questdes que merecem
atencdo dentro desse cenario. A primeira delas € a indisciplina dos alunos e,
consequentemente, as dificuldades que os professores vém enfrentando na relagéo
com eles e, desse modo, na propria realizacdo do seu trabalho. A outra é a correcao
de fluxo e a universalizacdo do ensino que se implementou no Brasil no bojo das

reformas neoliberais, a qual, por sua vez, ensejou a massificacao do ensino.

Longe de a considerarmos negativa, entendemos que a politica de correcéo
de fluxo foi um passo importante para a histdria da educacdo em nosso pais, uma
vez que o Brasil conviveu durante muito tempo com um alto contingente de sua
populacdo em idade escolar fora da escola por ndo ter acesso e/ou condi¢cbes de

frequenta-la™.

Por outro lado, grande era também o contingente daqueles que, mesmo nao
estando formalmente fora da escola (em funcdo das suas referidas limitacbes de
acesso), ficavam excluidos dela — ainda que a frequentando —, uma vez que
passavam diversos anos indo a escola sem conseguir aprender, submetidos, assim,
a um ciclo de reprovacao continua que geralmente resultava em evasdo. Tal grupo
constituia um verdadeiro exército de alunos classificados como “repetentes”, os
quais engrossavam as estatisticas dos casos de distorcdo idade/série e,

posteriormente, de evasao, conforme ja mencionado.

Falta de acesso, reprovacdo e evasao formaram, portanto, uma triade que
precisava de fato ser enfrentada/resolvida. Para fazer frente a tal quadro, foram
entdo instituidas as politicas de correcdo de fluxo, em consonancia com o0s
principios estabelecidos (e assumidos pelo Brasil) no contexto da Conferéncia de

Jomtien, Tailandia, realizada em 1990, cujo lema foi “educagao para todos”.

Embora direcionada a resolver problemas de fato importantes, a questao que

se impds nao foi a relevancia da proposta em si, mas o modo como ela foi

1 Segundo dados do Ministério da Educacéo: “em 1990, apenas 19% da populagdo do pais possuia

o primeiro grau completo, 13% o nivel médio e 8% possuia o nivel superior’ (Brasil, 1997, p. 18).
Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/seb/arquivos/pdf/livro01.pdf. Acesso em: 09/10/2017.
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implementada, isto é, de forma arbitraria e sem prover as condi¢cdes de adaptacéo
necessarias ao novo cenario, deixando, assim, um vacuo na autoridade do

112

professor, o qual tinha na reprovacdo™” seu principal recurso (Paparelli, 2009)

naquele momento.

N&o provendo, portanto, as condicbes adequadas, a politica de correcdo de
fluxo ensejou a massificacdo do ensino, levando para dentro da escola um grande
contingente de alunos que antes nao estavam na escola e que esta, por sua vez,
nao estava pronta/preparada para comportar. Mas ndo apenas isso: levou também
um grande numero de alunos com um perfil alheio ao modelo de escola que se tinha
(e que ainda se tem) e com o qual os professores ndo estavam aptos a lidar,
justamente por nao terem sido preparados para isso. Tal situagdo se tornou ainda
mais grave se considerarmos que, nesse contexto, eles foram destituidos'” do

recurso de autoridade mais efetivo de que dispunham, conforme mencionado.

Em estudo que discutiu o trabalho do professor no ensino basico sob a
perspectiva das novas demandas colocadas a escola juntamente com as novas
competéncias que isso passou a exigir, Silva (1993, p. 67-69) discutiu tal cenario,

explicitando que:

A escola dedicada ao ensino basico tem [...] sido sacudida por demandas
antes nao presentes com tdo grande intensidade [...]. Isso trouxe,
especialmente aos sistemas publicos, a necessidade de atender a um
grande numero de alunos, levando a duplicacéo, triplicacdo e mesmo até a
quintuplicacdo de periodos letivos em um s6 dia, na mesma escola. [...] O
acesso de uma nova clientela ao ensino basico, de modo especial no caso
da escola publica, coloca aos docentes a urgéncia de adquirir e ampliar
seus conhecimentos para além da propria disciplina.

112 N&o consideramos que a reprovacao seja positiva, muito menos que a escola que reprovava seja

boa. Citamos o fato apenas como reconhecimento de que a reprovacdo era um instrumento que
garantia ao professor certo poder sobre a realizacdo de seu trabalho, mas que isso Ihe foi tirado sem
ter sido colocado algo em seu lugar. Nesse sentido, o trabalho de Silva (2005) a respeito das relacdes
de poder na sala de aula é bastante elucidativo. Percebe-se que ha, no imaginario popular, certo
saudosismo com relagdo ao periodo no qual os professores supostamente “eram respeitados pelos
alunos”, mas cabe aqui fazer a ressalva de que nem tudo era tao “dourado” como podia parecer, uma
vez que grande parte desse dito “respeito” era muito mais imposto pelo autoritarismo e pela ameaca
de reprovacao do que por razdes mais eticamente desejaveis.

3 Alguns autores tém destacado também os efeitos da invasdo de uma légica gerencial prépria do
mundo privado sobre o espaco publico, diante da qual o modelo toyotista (que substitui, de certo
modo, o taylorismo-fordismo) tem sido levado para dentro da escola e gerado sobrecarga de trabalho.
Tal l6égica se manifesta sob os auspicios de valores, discursos e termos sedutores, porém nocivos, 0s
quais conduzem o individuo a se sentir o Unico responsavel pelos fracassos que se manifestam no
trabalho. Neste sentido, o estudo de Silvestre (2016) traz um significativo panorama sobre o advento
desse paradigma toyotista na escola.
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A fim de dar conta de seu trabalho, os professores passaram a ter que lidar
com um volume cada vez maior de trabalho, ao qual se somou a preocupagdo com a
formacdo continuada, considerada uma forma de conseguir lidar com a nova

realidade imposta.

Além disso, como fruto do ingresso de um publico para o qual a escola nao
conseguiu se adequar, os casos de indisciplina passaram a se tornar cada vez mais
frequentes, uma vez que o choque entre a diversidade de realidades tao plurais

tornou-se inevitavel.

Estando em uma escola que n&o condiz com seus interesses, 0 aluno reage
denunciando que n&o quer aquilo. Assim, o conflito se instaura. O professor, por sua
vez, tendo que dar conta de cada vez mais trabalho, e isso dentro de um cenario
cada vez mais conflituoso, luta, tenta usar sua criatividade e reage, mas em grande

parte dos casos acaba por néo resistir e, assim, por adoecer.

A respeito do fendbmeno indisciplina, a literatura educacional vem produzindo
uma série de trabalhos de referéncia, dentre os quais a obra de Aquino (2003) é
bastante representativa. Para tal estudo, a indisciplina consistiria muito mais em um
sinal de alerta do que em um desvio comportamental (do aluno) a ser moralmente
condenado. Nesses termos, a indisciplina seria uma espécie de reacédo ou denuncia
manifesta pelo aluno no sentido de que a escola nédo estaria sendo capaz de
estimular sua aprendizagem nem despertar seu interesse por aprender, uma vez

gue se encontra distante de sua realidade e de seus interesses.

Nesse sentido, cabe acrescentar que ha alguns estudos da Psicanalise que
trazem também apontamentos bastante relevantes, como é o caso, por exemplo, do
trabalho de Zibetti (2004). Uma das principais marcas de tal estudo € a énfase dada
as expectativas e aos desejos em jogo. De acordo com sua abordagem, tanto
alunos, quanto professores seriam possuidores de expectativas e desejos 0s quais,
por serem muitas vezes distintos e/ou antagbnicos, levariam a indisciplina e ao
conflito. Desse modo, coloca-se novamente em destaque a questdo da eventual

inadequacao entre a escola que se quer e o aluno que se tem.

No tocante a literatura dedicada ao trabalho e a saude dos professores na
perspectiva da Saude Ocupacional/Saude do Trabalhador, € possivel identificar

diversas referéncias a indisciplina como um dos elementos que afetam o trabalho do
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professor docente (Vedovato e Monteiro, 2008; Assuncao e Oliveira, 2009; Pereira et
al., 2009). Entre esses estudos, o de Noronha et al. (2008) talvez seja um dos mais
emblematicos, visto ter chamado a atencao para a grande quantidade de tempo que
o professor tem que dedicar tentando administrar indisciplina na sala de aula,
quando deveria, por outro lado, estar se dedicando a fazer o trabalho para o qual se
habilitou a fazer. O estudo em questdo mostrou, desse modo, que o professor passa

mais tempo administrando indisciplina do que lecionando.

Tal dado se mostrou bastante interessante, sobretudo por revelar uma faceta
comum na atividade de trabalho (o trabalho real) dos professores. Na medida em
que a violéncia contra os professores vai crescendo (ou pelo menos 0s casos
noticiados), conforme abordamos no primeiro capitulo deste trabalho, a tendéncia é
que as referéncias a indisciplina crescam também nas analises sobre o assunto,

surgindo de modo cada vez mais explicito.

Do nosso ponto de vista, esse problema possui importancia central na anélise
do processo saude-doenca dos professores, uma vez que parece estar no centro de

um problema maior, para o qual ele estaria justamente chamando a atencao.

A despeito dos efeitos negativos que vém causando sobre o trabalho e a
saude dos professores, a violéncia e a indisciplina ndo nos parecem constituir um
problema em si mesmo. De outro modo, configuram um indicio/dendncia de que ha

desajustes no contexto escolar, isto €, na dindmica de trabalho dos professores.

Juntamente com a indisciplina, outro sério elemento bastante mencionado por
parte dos estudos consultados € a questdo da desvalorizacdo/desprestigio dos
professores. Diversos sdo os estudos que tem feito citacdo a essa questdo, a
exemplo de Lapo e Bueno (2002), Freitas (2003), Gasparini et al. (2005), Cericato

(2016).

A este respeito, duas observacfes se fazem necessarias. Em primeiro lugar,
€ importante ressaltar que, apesar do recorrente apelo (do imaginario popular) a
uma suposta era dourada na qual os professores gozavam — saudosamente — de
enorme prestigio, € preciso destacar que este era, na verdade, um tanto quanto
relativo, pelo menos no caso brasileiro. Isso porque a educacdo no Brasil sempre
caminhou a trancos e barrancos com relagdo aos investimentos e ao tipo de atencao

que recebeu. Basta uma consulta aos manuais de histéria da educagcdo para
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percebermos o quanto a educacdo nunca foi uma prioridade por aqui. Alguns dados

ajudam a ilustrar o que estamos a dizer.

O primeiro poderia ser o0 seguinte: com a chegada dos portugueses ao Brasil,
nao se instalou por aqui nenhum tipo de sistema educativo nacional, a ndo ser
aguele patrocinado pelos interesses da Companhia de Jesus, representada pelos
padres jesuitas. Desse modo, por mais de duzentos anos, os jesuitas foram os

anicos professores oficiais que o Brasil teve (Ferreira Jr. e Bittar, 2007).

Uma vez expulsos pelo Marqués de Pombal em 1759, tentou-se colocar no
lugar do ensino jesuitico aquilo que foi denominado como sistema de “aulas régias”.
O que se viu, contudo, foi o fracasso de uma proposta que nao conseguiu se
efetivar. Baixos salarios e falhas no sistema de pagamento ndo permitiram sequer

constituir grupo razoavel de professores (Gongalvez, 2011, p.77).

Depois disso, nem Império, nem Republica viram a formacdo de professores
ou a valorizacdo do magistério receber tratamento estatal de notoriedade. Pelo
contrario, o que se legou para a histéria em termos de politicas publicas
educacionais foi 0 amplo incentivo ao ingresso das mulheres no magistério, uma vez
que sua associacdo a maternagem (Freitas, 2003) permitiu justificar baixos salarios,
conforme explicitado detalhadamente por Louro (1997).

Nesse sentido, muito se tem falado sobre o fato de que a feminizacdo do
magistério resultou de processo por meio do qual as mulheres vislumbraram uma
forma de ampliar sua participacdo social e emancipacdo, mas pouco se fala a
respeito de como o Estado se apropriou perversamente dessa aspiracdo e, a época,
usou tal iniciativa feminina a favor de um projeto de desvalorizagdo salarial do

trabalho docente (Idem, ibidem).

Outro elemento que podemos citar como ilustrativo do que vimos buscando
explicitar € o caso do ensino superior no Brasil. Sabe-se que, enquanto a maioria
dos nossos vizinhos latino-americanos ja possuiam faculdades e universidades
mesmo durante a colonizacdo, o Brasil s6 veio a ter suas primeiras faculdades com
a vinda da familia real para ca em 1808, e isso porque se tratou de interesses

especificos que se impuseram a Coroa naquela ocasiao.
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A universidade, por sua vez, sé passou a ser uma realidade no Brasil a partir
de 1920 (no Rio de Janeiro), conforme demonstrado pelo estudo classico sobre a

instituicdo do ensino superior no Brasil realizado por Anisio Teixeira (2005, p.166).

Sendo assim, podemos tentar compreender, pelo menos em partes, por que
se considera que os professores ja tiveram grande prestigio em nosso pais. O fato é
que, o acesso a universidade era dificilimo e, desse modo, 0s que conseguiam
ingressar e se manter nesse ensino de tipo elitizado eram poucos e, por isso,
destacavam-se, ndo apenas pelo conhecimento que adquiriam, mas pelo status que

0 restrito acesso ao conhecimento veiculado na instituigdo superior conferia.

Somado a isso, ndo se pode esquecer que, durante muito tempo, a maior
parte da populacéo brasileira esteve fora do processo de escolarizacao formal e, em
funcdo disso, grande era o contingente de analfabetos. Estudo realizado pelo Inep
(2003), por exemplo, indicou que, no ano de 1950, a taxa de analfabetismo no Brasil
atingia 50,6% da populagdo com 15 anos ou mais. No inicio dos anos 1980, a taxa

ainda era de 25,9%. Essa, alias, € uma marca negativa que ainda nos persegue.

Se, como diz o provérbio, “em terra de cego, quem tem olho é rei”, podemos
parafrasear o provérbio e dizer que em terra de analfabetos, quem tem estudo € rei,
e rei tem prestigio, como se sabe. Durante muito tempo, o professor, de fato, teve
prestigio no Brasil e 0 que lhe conferia esse prestigio era o restrito conhecimento
que ele carregaval/representava. Tratava-se, no entanto, de um prestigio relativo,
pois sO era realidade em virtude da existéncia de uma grande massa de pessoas

gue sequer teve acesso aos fundamentos da alfabetizac&o.

Muito se fala também que, no passado, os alunos respeitavam o professor.
Realmente isso acontecia, mas duas razdes principais explicam melhor o fato. A
primeira € que se tratava de uma escola autoritaria, na qual muito mais se impunha
o siléncio e a submissédo do que se obtinha o respeito de modo voluntario. Nesse
contexto, respeito era sinbnimo de obediéncia imposta e ndo de reveréncia
conquistada. Por outro lado, aquela era uma escola excludente e muitos daqueles
gue estdo na escola de hoje (e que contra ela reagem) sequer poderiam passar pela
escola de outrora, pois apenas a frequentava um publico seleto cujas aspiracdes e
valores estavam mais proximos e adequados aquela escola, diferente do que

acontece hoje.
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Mas e hoje, por que o prestigio dos professores anda tdo abalado? Os
argumentos anteriormente apresentados parecem apontar para a resposta. A titulo
de esboco, podemos dizer que, em primeiro lugar, a escola de hoje ndo consegue
mais se impor sobre 0 aluno nos mesmos termos autoritarios de outrora. Isso ela até
tentou (e por vezes ainda tenta), mas fracassou em virtude do novo perfil de alunos

que tem.

Em segundo lugar, pode-se dizer que aquela enorme distancia que havia
entre letrados e nao letrados, entre possuidores de diplomas universitarios e nao
possuidores parece ter se dissipado significativamente a partir da massificacéo do
ensino e, sobretudo, da revolucdo tecnoldgica cujos recursos de informacdo e
comunicacdo vém democratizando de modo crescente 0 acesso ao conhecimento,

ainda que de maneira iluséria e superficial em muitos casos.

Em terceiro plano porque esses recursos tecnolégicos ndo trouxeram apenas
mais acesso ao conhecimento e reducdo do distanciamento (ou da percepg¢ao) que
se tinha entre graduados e ndo graduados, mas trouxe também todo um universo

novo e sedutor de interacdo, comunicacao e protagonismo digital.

Talvez valha a pena aqui relembrar as palavras do professor Elias Thomé
Saliba (2006), para também o parafrasear:

Artifice da palavra num mundo que a despreza, o historiador se vé
ameacado pela pecha de antiquario. Mesmo na figura do professor,
profissional treinado na grafosfera, vé-se desqualificado e desconfortavel
neste mundo permeado pela videosfera (Ibidem, p.122).

N&o apenas o historiador, mas também o professor (como o préprio autor
disse), ambos correm o risco de se tornarem desinteressantes diante das inovagoes,
as quais, nas palavras do referido autor, poderiam ser representadas pelo termo
“videosfera” naquele momento em que o excerto supramencionado fora escrito, mas
gue agora, passados alguns anos (ainda que ndo muitos), jA& ndo consegue mais
resumir a esséncia daquilo que possa interessar as novas geracoes. ISso porque 0s
efeitos especiais aplicados as imagens em movimento (como o cinema 3D, por
exemplo) constituiam a grande novidade de entdo. Hoje, por outro lado, os
smartphones e seus aplicativos € que parecem concentrar as principais fontes de

atratividade, ou pelo menos boa parte delas.
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Mas e o professor? Como fica seu trabalho diante dessas transformagdes?
Como fica sua saude? Infelizmente parece que nada bem. Como temos visto até
aqui, o diagnoéstico ndo é positivo. Talvez seja entdo a hora de retomarmos 0s
referenciais teoricos ja apresentados para, assim, concluirmos esse topico e

rumarmos para a analise dos nossos dados empiricos.

Perante o contexto supramencionado, o quadro atual referente ao trabalho
dos professores nos leva a pensar, em primeira instancia, no seu sofrimento, um
sofrimento que, conforme Dejours (2015) parece estar sendo muito mais de tipo

patogénico do que de tipo criador/criativo.

A guestdo que iremos perseguir entdo € a seguinte: até que ponto a teoria
dejouriana nos ajuda a entender o adoecimento dos professores? Isso tanto diante
do quadro anteriormente apresentado, como dos dados empiricos a serem
analisados adiante. Mais do que isso: como fazer a tendéncia ao sofrimento de tipo
patogénico ser superada pelo sofrimento de tipo criador no trabalho docente? Até
gue ponto os professores o tém feito com éxito e, de outro modo, o que os tem

levado a néo ter tal éxito?

Outra situacdo importante é a seguinte: o grande niamero de queixas com
relacdo a indisciplina dos alunos e as dificuldades que isso imp&e ao trabalho que os
professores tentam realizar, mas que nem sempre conseguem — que € lecionar,
leva-nos a considerar que, conforme Clot (2007, 2010), o que leva ao adoecimento
muitas vezes ndo é o trabalho realizado, mas sim o trabalho impedido. Com base
nisso, poderiamos dizer entdo que a explicacdo para iniumeros casos de
adoecimento envolvendo professores residiria no fato de que eles nao estao

conseguindo realizar seu trabalho?

Por fim, quanto ao desprestigio que os professores estdo enfrentando, seria
ele apenas fruto de um perfil especifico de alunos que passou a concorrer a escola
ou seria algo maior, espalhado por toda a sociedade? Sendo assim, 0s modos como
pais, maes, governantes, veiculos midiaticos e sociedade em geral tém se referido
aos professores (por meio de discursos culpabilizantes) nédo estariam denunciando
que eles estdo sofrendo daquilo que Kleinman et al. (1997) chamaram de sofrimento

social?
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Buscaremos respostas para essas perguntas mais adiante durante a analise

dos dados empiricos que coletamos.

4. Consideracdes acerca da formulacao tedrica do nosso objeto de estudo

Vida pessoal cotidiana é o ponto central da analise proposta nesta pesquisa.
Mas ndo se trata da vida cotidiana de um individuo (ou grupo) indeterminado
qualquer. Trata-se da investigacdo sobre a vida pessoal cotidiana de um grupo
profissional especifico e singular: o dos professores. Focalizados, assim, a partir do

fazer profissional desse grupo, algumas ressalvas se fazem necessarias.

A primeira delas consiste em dizer que, ao se propor estudar a vida pessoal
cotidiana de um determinado grupo profissional, a atividade de trabalho desse grupo
acaba sendo inevitavelmente mobilizada como eixo primordial, uma vez que a
propria forma de olhar para o objeto em questdo convoca essa dimensao. Mesmo
gue nédo se estivesse partindo da perspectiva da Saude do Trabalhador ou mesmo
da Saude Ocupacional (de um modo geral), ignorar a centralidade dessa dimensao

significaria, neste caso, uma inconsisténcia.

Sendo assim, cabe explicitar que ndo se trata de analisar o cotidiano pelo
préprio cotidiano, mas sim de apreender as relacdes que existem entre o trabalho e
a vida pessoal cotidiana dos professores. Ou seja, ndo € a vida pela vida que nos
interessa, nem o cotidiano pelo cotidiano, mas sim os sentidos atribuidos pelos
sujeitos as experiéncias e as vivéncias que experimentam nesse seu cotidiano;

experiéncias e vivéncias essas que tenham, por sua vez, relacdo com o trabalho.

Para além das experiéncias e dos sentidos atribuidos em si, pretendemos
também olhar para a dimenséo dos possiveis desdobramentos de tais experiéncias

sobre a saude.

A segunda ressalva remete ao objetivo com que a noc¢ado de vida pessoal
cotidiana foi mobilizada para a formulagdo do nosso objeto de pesquisa e, a partir
disso, da definicdo conceitual (de cotidiano) que isso exige. Trata-se, portanto, de

explicitar qual é a concepcgéo de cotidiano que utilizamos em nosso trabalho.
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Nele, a nocado de vida pessoal cotidiana — e ndo simplesmente cotidiano — foi
convocada para nos auxiliar a melhor compreender a dindmica do processo saude-

doenca dos professores.

Conforme ja mencionado, o objetivo do nosso estudo € investigar a
repercussao das atividades de trabalho de professores dos ensinos fundamental e
médio sobre sua vida pessoal cotidiana, de modo a apreender as implica¢ces dessa

relacdo sobre o processo saude-doenca desses profissionais.

Dito isso, € importante reiterar que, por ndo se tratar de um estudo do
cotidiano pelo cotidiano, conforme ja dito, este trabalho prescindird de uma andlise
pormenorizada do conceito de cotidiano, visto que uma exploracdo detalhada e
exaustiva do conceito ndo se mostra diretamente proporcional ao objetivo de nossa

proposta.

No entanto, mesmo considerando que o cotidiano ndo seja Nnosso objeto ou
referencial conceitual primordial em si, utiliza-lo estritamente do ponto de vista do
senso comum seria da mesma forma inadequado, visto que limitaria a abrangéncia

gue se espera captar com este trabalho.

Em virtude disso, ndo pretendemos apresentar uma profunda discusséo
tedrica sobre o conceito em questdo, mas trataremos de indicar os parametros
tedricos que fundamentam sua utilizacdo nesta pesquisa, expressando, desse modo,
as devidas proporcdes que pretendemos guardar, assim como o0s significados que

gueremos expressar ao mencionarmos tal conceito.

Em seu artigo “O cotidiano na investigagdo em salde publica: um recorte
teérico e metodologico”, Mazza e Vasconcellos (2012) apresentaram relevante
discusséo relativa ao conceito de cotidiano, referindo-se a ele como nocao tedrica
perpassada por diversas possibilidades explicativas, uma vez que muitas sdo as

disciplinas e vertentes tedricas que se ocupam de aborda-lo.

Considerando a diversidade e a amplitude que o envolve, as autoras
reconheceram que “sistematizar o conceito sobre o cotidiano é por demais
complexo” (Ibidem, p. 26), e voltaram-se para a tradicdo da sociologia do cotidiano
para tentar explica-lo e utiliza-lo enquanto categoria tedrica central de sua

investigacdo. Ao fazé-lo, lembraram que, sé no contexto dessa referida tradicao (a
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sociologia do cotidiano), h& inUmeras abordagens possiveis. De sua parte, ancoram-

se na abordagem interacionista.

Para essas autoras, o conceito de cotidiano expressa “processos e contextos
interativos” (Ibidem, p.24) e deve rejeitar interpretagcbes que o concebem como
“‘mero processo repetitivo de costumes” (lbidem, p.26), se consideramos, por
exemplo, a representacdo basica sobre o conceito que habita o senso comum. De
igual maneira, deve rejeitar também concepcdes que o vejam como simples efeito
de causas estruturais maiores (Ibidem, p.30), o que remete a abordagens teoricas

causalistas'*.

Sendo assim, informam preliminarmente que:

O intuito [...] é enfatizar a importancia de uma compreensao interpretativa
do cotidiano que envolve as situagfes de vida e de saude [...] o cotidiano, é
entendido a partir de uma perspectiva sociolégica, possibilitando olhares
além das causas e consequéncia das doencas, tornando-se um campo fértil
para uma analise compreensiva, indo além de condicionamentos e
mediag0des relativas ao processo salde-doenca (Ibidem, p. 26).

Em outro momento, apoiando-se em Pais (2003), concluiram que:

A necessidade crescente de resultados que dimensionem qualitativamente
as questdes de salde exige interpretacdes do ponto de vista da experiéncia
de vida do individuo, de sua sociabilidade e da memédria coletiva [...] que
fornecem informagfes provenientes de sentidos e significados dados aos
elementos que compdem o contexto estudado. A sociologia do cotidiano [...]
contribui para a pesquisa em saude, desde que se observe que a andlise da
vida cotidiana exige que se va além dos fatos, buscando revelar o que cerca
esses fatos [..], ou seja, o que os modos de vida tentam refletir
verdadeiramente (Maza e Vasconcellos, 2012, p.31).

As citacbes ora apresentadas permitem perceber que, para as referidas
autoras, nem o cotidiano, nem o processo saude-doenca se constituem como
realidades em si mesmas, mas sim como processos que refletem a interacao entre
praticas sociais, significados e sentidos atribuidos cuja busca pelo entendimento
deve compor a preocupacdo dos pesquisadores muito mais do que a simples

constatacao de sua existéncia.

1% 0 termo “causalista” foi utilizado aqui para se referir a4 nocéo de causalidade, denotando, todavia,
monocausalidade. Designaria, assim, concep¢des que interpretam os fenémenos (inclusive os do
campo da saude), sob a perspectiva linear e simplificada, considerando que eles se desenvolvem na
I6gica, simples e linear, da relagédo de causa e efeito (para toda causa ha um efeito). Tal concepgéo,
bastante associada a perspectiva positivista, ja foi comentada anteriormente e ndo é compartilhada
por nds, visto entendermos os fendmenos como eventos multivariados, multifatoriais e complexos,
perpassados por dimensdes igualmente mdultiplas. Desse modo, entendemos, assim como Langdon
(2001) e Mazza e Vasconcellos (2012), que saude e doenca se constituem em processos tanto
psicobiolégicos, como socioculturais.
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Compreendido, assim, como um processo dinamico de interagdes e sentidos
atribuidos, trataremos o conceito de cotidiano a partir de uma perspectiva que,
embora ndo nos filie necessariamente a sociologia do cotidiano, buscara utilizar
parte de seu referencial enquanto ferramenta conceitual. Isso nos permitira falar do
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cotidiano tanto para além do senso comum, como de modo a rejeitar o positivismo

causalista.

Podemos ainda complementar tal definicho apresentando uma explicagcéo
alternativa ao conceito que nos ajude na tarefa de melhor elucida-lo. Para tanto, a
delimitacdo apresentada por Penin (2011) parece servir bem ao nosso proposito. Em
obra que estudou o cotidiano de quatro escolas publicas de Sdo Paulo, a autora
seguiu a perspectiva da sociologia do cotidiano e, por sua vez, ancorou-se na
abordagem marxista de Lefebvre (1961), definindo, assim, cotidiano como “um nivel

da realidade social”’, conforme excerto a seguir:

Entendemos vida cotidiana [...] como um nivel da realidade social [...].
Sendo um nivel da realidade social, a vida cotidiana apresenta-se como um
nivel da “totalidade”, da mesma forma que sdo niveis, e podem ser
investigados como tal, o bioldgico, o fisiolégico, o psicol6gico, o econémico,
etc. (Penin, 2011, p.41-42).

Entendido, a partir de entdo, como um dos niveis da realidade social (de
modo complementar), por um lado, e como um processo dinamico de interacdes e
sentidos atribuidos, por outro, podemos, enfim, caracterizar plenamente o que nés
entendemos por vida pessoal cotidiana dos professores: é o nivel da realidade social
de suas vidas no qual esses docentes estabelecem suas relagcdes com as pessoas e

com os diversos eventos que compdem o seu dia a dia, eventos esses gque eles nao

1A origem do termo positivismo estd associada ao pensamento de Augusto Comte (1798-1857) e

deriva de sua teoria dos trés estados, segundo a qual a humanidade se desenvolve a partir de trés
estados ou modos de pensar: 0 metafisico, o teoldgico e o positivo. De acordo com essa concepgao,
0 Ultimo estado seria o apice de uma evolugcédo desejavel, o estagio ideal que a humanidade deveria
alcancar depois que tivesse superado a fase das especulacbes e passasse a ser conduzida
plenamente pelas ideias cientificas. Comte também propds uma hierarquizacdo das disciplinas
cientificas, classificando algumas delas (a matematica, por exemplo) como mais importantes e
necessarias do que outras. No final de sua carreira, ele acabou por desenvolver uma espécie de
religido em torno de suas ideias cuja principal marca foi o seu fascinio pelo progresso. No Brasil, as
ideias de Comte foram amplamente divulgadas, em especial no contexto de construcdo da Republica.
Provém dele o lema “ordem e progresso” impresso em nossa bandeira. A este respeito, a obra de
Carvalho (1990) traz uma andlise bastante relevante. Pode-se dizer que 0 positivismo passou a
receber conotacao pejorativa a partir das criticas das ciéncias sociais, sobretudo com o processo de
renovacdo do pensamento que ocorreu durante o século XX. Detalhes pormenorizados a esse
respeito sdo trazidos pelos trabalhos de Azevedo (2012), Burke (1997) e Japiassu e Marcondes
(1996).
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apenas vivenciam, e relacbes pessoais essas que eles ndo simplesmente

estabelecem, mas os quais eles também interpretam e aos quais atribuem sentido.

Sob esses termos, importa destacar que, ao nos voltarmos ao cotidiano dos
professores, 0 que nos interessa é predominantemente analisar as relacdes
estabelecidas por eles, assim como o0s eventos vivenciados, e os sentidos a eles
atribuidos no contexto dos vinculos diretamente relacionados as suas relacdes de

trabalho.

Nesse ponto, torna-se fundamental lembrar o seguinte: vida, escola, trabalho
e saude, todos fazem parte do horizonte cotidiano dos professores. Por isso, ndo
nos interessa propor aqui uma separacao entre essas esferas, pois nosso interesse
nao € a polarizacao das referidas dimensdes (trabalho, vida cotidiana e saude), mas

sim a integracao do olhar sobre elas.

A partir dessa perspectiva que define o cotidiano como um “nivel da
realidade” dentro do qual se estabelecem vivéncias, interacdes e sentidos, é
possivel perceber que o trabalho, a vida e a salde estdo integrados, sendo

experimentados sobre as bases de uma mesma dimensao, que € o cotidiano.

Ir para a escola lecionar ou mesmo realizar atividades de trabalho fora da
escola sdo acdes que fazem parte desse cotidiano, assim como também o fazem as
experiéncias particulares relacionadas a prépria saude e a forma como cada um

vivéncia sua vida pessoal.

Olhando desse modo, embora a vida seja aqui reafirmada como o bem maior,
o cotidiano se apresenta como uma espécie de dimensao (ou nivel) que caracteriza
uma plataforma sobre a qual se realizam as experiéncias de vida, seja dentro ou fora

dos espacos e dos tempos formais de trabalho.

Resta, contudo, saber de que maneira essas experiéncias de vida, trabalho e
salude estdo sendo experimentadas e até que ponto as fungdes exercidas na esfera
“trabalho” dessa dimenséo (cotidiano) tém influenciado de modo positivo ou negativo
as outras esferas da vida, que também compdem o cotidiano dos professores. E
justamente buscando lancar algumas luzes sobre isso que propusemos NnoSso

estudo.
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A terceira — e Ultima — das ressalvas tem a ver com outro elemento que
eventualmente podera ser fonte de alguma confusdo ao se olhar para nosso objeto
de pesquisa, uma vez que tal elemento possui, de fato, intima interface com nosso
objeto, mas conserva também suas distincdes, conforme demonstraremos. Trata-se

da dimenséo “tempo”.

Por sermos histéricos, todas as nossas acdes — por humanas que sédo — se
dao ndo apenas no espaco, mas também no tempo. Claro que, por serem termos
polissémicos, tanto espaco, como tempo possuem uma infinidade de acepcoes
possiveis. Por essa razdo, convém frisar que estamos a falar do espago e do tempo
nos quais a vida se desenrola e as acbes humanas se produzem e reproduzem,

assim como os fendbmenos a elas associados.

Tratamos, portanto, do espaco e do tempo em perspectiva social e histoérica, o
que mobiliza saberes e abordagens da Historia, da Sociologia e das Ciéncias
Sociais como um todo, 0 que € um tanto quanto diferente dos sentidos atribuidos

pela Fisica, pela Astronomia e por outras disciplinas cientificas de areas correlatas.

Sendo assim, entendemos que, quer sejam professores, advogados,
estivadores ou empresarios, as acdes pessoais ou profissionais de qualquer
individuo no exercicio de sua profissédo, ou mesmo fora dele, dar-se-a na dimensao
do tempo. Tempo que, para nés, € o tempo social e, portanto histérico. Tempo esse

no qual as vidas e as experiéncias (de vida) sdo construidas e experimentadas.

Sabe-se que, ao longo da constituicdo da empreitada social humana, muitos
recursos e dispositivos foram criados a fim de que os homens pudessem se
relacionar com essa categoria tdo enigmatica e multivariada da vida chamada

tempo.

E importante ent&o distinguir o que é o tempo enquanto fenémeno (para o
qual diversas disciplinas cientificas tentam apresentar interpretacéo e definicao), por
um lado, e 0 que sao as invenc¢des humanas construidas a fim de se tentar medir,
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capturar e/ou se relacionar com o tempo™*, por outro.

Tendo em vista, contudo, que o objetivo do nosso estudo ndo é explorar

essas diversas e distintas possibilidades, vamos nos limitar a retomar o que ja

116 A esse respeito, os trabalhos de Whitrow (1998, 2005) apresentam relevante contribuicéo.
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dissemos, isto €, que abordaremos o conceito de tempo no sentido do tempo social
e, por isso, histérico. Passemos entédo a analisar (ainda que em linhas gerais) o que
0 cenario académico nos diz a respeito desse conceito no tocante ao que interessa e

remete ao Nnosso objeto de estudo.

Nesses termos, merece destaque uma categoria singular de pesquisas
dedicadas a estudar os “tempos de trabalho e de n&o trabalho” (Cardoso, 2010).
Olhamos para essa perspectiva de estudos como significativamente relevante e

conectada as mudancas do cenario mundial atual.

N&o se pode deixar de mencionar também que desde mais remotamente ja se
vem estudando a categoria tempo e seus usos por parte de trabalhadores, conforme

o fez, por exemplo, Dumazedier (2008).

Pode-se dizer que, de certa forma, a primeira perspectiva citada aponta para
uma tendéncia mais interpretativa dos usos do tempo de trabalho e de néo trabalho,
enquanto a segunda reflete uma preocupacdo com os registros e as demarcacdes

das frequéncias desses usos.

Embora reconhecamos a grande relevancia dessas tendéncias e até
tenhamos utilizado instrumento de coleta de dados complementar que se aproxima
bastante dessa segunda perspectiva citada (nos referimos aos protocolos de
atividades diarias e as escalas analdgicas que aplicamos durante nosso trabalho
empirico), € fundamental destacar que a categoria “tempo” também nao € a figura

conceitual central do nosso estudo.

Em nossa delimitacdo, deparamo-nos com uma espécie de tripé formado
pelos componentes: trabalho, vida pessoal e saude, sendo que, em seu centro esta

o trabalhador — o professor — pois ele é o objeto principal de nossa preocupacao.

Ao se estudar classicamente as relacdes entre trabalho e saude do professor,
seja na perspectiva da Saude Coletiva em geral ou da Saude do Trabalhador em
especifico, € notdrio que, ao se falar em saude, é sempre a propria vida do professor
gue estad em foco, ainda que a partir de dominios como a integridade, o bem-estar
etc. O principal pressuposto subjacente a tal concepcdo é o de que, quando a
relacdo trabalho-saude n&do vai bem, a vida em si tende também a néo ir,
requerendo, assim, estudos e eventuais medidas de intervencdo e promocado da

saude. Porém, e quanto a relagéo trabalho-vida em termos mais diretos e imediatos?
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Se a relacdo trabalho-salde pode impactar negativamente a vida quando nao
vai bem, a relagdo trabalho-vida ndo faria 0 mesmo? Nao causaria prejuizos ndo s6

a saude, mas também a outras dimensfes que compdem a vida?

Dito de outro modo, os impactos do trabalho exercidos diretamente sobre a
vida nao retornariam assim (e por isso) sobre a saude, fechando um circulo perverso

e sendo um dos possiveis elementos explicativos do adoecimento?

Partindo de tal pressuposto, estamos em busca de investigar como o trabalho
do professor repercute sobre sua vida pessoal cotidiana e de que modo isso estaria
contribuindo para os recorrentes casos de adoecimentos registrados entre eles.
Trata-se de inverter a logica e, em vez de buscar entender o que a doenca em si
(uma vez estabelecida) esta fazendo com a vida, tentar, por outro lado, entender o

gue o trabalho esta fazendo com a vida.

Isso ndo consiste em abordar a saide como necessariamente intermediéria
entre o trabalho e a vida, mas de estabelecer uma relacdo analitica mais direta entre
estes dois.. A partir dessa inversédo de perspectiva, espera-se conseguir identificar
possiveis desdobramentos que a acdo do trabalho sobre a vida possa estar gerando
na saude por meio de um provavel ciclo que retornaria novamente para (e contra) a

vida.

Em outras palavras: uma vez reconhecida essa dindmica de I6gica alternativa
(trabalho-vida-saude em vez de trabalho-saude-vida), certamente haveria também o
reconhecimento de possiveis consequéncias a saude e, a partir disso, a prépria vida,
mas nao considerando a saude como ponto de choque primério, conforme
tradicionalmente j4 vem sendo feito, mas entendendo a propria vida como tal ponto
gque vem sendo afetado diretamente, reverberando, assim, em prejuizos sobre

diversas de suas dimensdes(da vida), como a prépria saude.

Nossa hipotese € a de que isso estaria acontecendo por meio de um processo
de invasao do trabalho sobre a vida pessoal, de modo a prejudicar os tempos, 0s
espagos e 0S mecanismos necessarios a recuperacdo dos professores. Langcamo-

nos, portanto, a investigar essa questao, que é fundamentalmente relacional.

Olhando dessa forma, entendemos estar contribuindo para ampliacdo das
investigagdes acerca do assunto, por considerarmos que a nocividade do trabalho

nao atenta simplesmente contra a saude de modo imediato, mas sim contra a
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propria vida em ultima escala, uma vez que a manutencdo do equilibrio na saude

nao é o fim, mas um meio para a vida.

Nesse contexto, o tempo € algo para o qual estaremos atentos, pois a
dindmica por nos investigada transcorre em meio a ele. No entanto, ndo sao as
configuracbes de como o professor esta usando seu tempo livre ou tempo de néo
trabalho em si que nos interessa conhecer. Também n&o sdo as demarcacdes e/ou
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0s registros das frequéncias™’ dando conta do tempo exato que eles tém dedicado

ou deixado de dedicar a atividades especificas que nos importa olhar.

Nosso olhar esta voltado para a repercussao que as atividades realizadas
pelos professores em sua vida pessoal cotidiana (em decorréncia direta ou indireta
do seu trabalho) tem exercido sobre o processo saude-doenca desses profissionais,
tendo como ponto fundamental as dindmicas subjetivas de atribuicdo de sentidos

empregadas por eles.

Portanto, mais do que identificar exatamente o que o professor faz ou quanto
tempo ele gasta fazendo o que faz, tanto no seu tempo livre (ou liberado) de vida,
como no de trabalho, 0 que nos interessa aqui é analisar o que — e como — aquilo

gue ele faz no trabalho afeta sua vida pessoal de modo a Ihe prejudicar a saude.

N&o é, pois, o tempo dedicado nem especificamente o que ele faz no trabalho
e/ou fora dele que nos interessa, mas sim o que isso faz com sua vida e saude. Por
isso, ndo sao as frequéncias nem os registros dos usos do tempo que nos movem,
mas sim os sentidos, as emoc¢des, as sensacdes, as percepgcdes e 0s eventuais
gatilhos de agressao e/ou defesa da vida/saude (vivenciados nesse cotidiano que

inclui o trabalho) que buscamos investigar.

Isso porque, reitere-se, 0 objetivo do nosso estudo ndo € captar o cotidiano
nem o tempo propriamente ditos, mas sim as experiéncias de vida decorrentes do
trabalho que professores vivenciam no seu cotidiano, analisando-as a partir dos
sentidos que eles atribuem a tais experiéncias e, relacionado a isso, 0s possiveis

desdobramentos sobre a vida e a saude.

7 Conforme mencionamos anteriormente, vamos até apresentar alguns dados referentes as

atividades realizadas pelos professores em seus tempos de nado trabalho e, inclusive, algumas
frequéncias obtidas por meio dos protocolos de atividades diarias e escalas analdgicas, mas na
gualidade de dados complementares, isto €, como meios, € ndo como o objetivo principal do trabalho,
visto que buscamos ir além da dimensdo dos registros cronolégicos e adentrar a dimensdo dos
sentidos atribuidos.
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7

Nosso objeto €, por conseguinte, relacional, estando envolto nas trés
dimensdes citadas que séo: trabalho, vida cotidiana e saude. Por ser relacional, tal
objeto ndo pode ser captado por apenas uma categoria conceitual, pois sua propria

natureza demanda lidar com diversas delas de modo integrado.

Qual seria entdo a forma como essas relacdes estariam sendo percebidas,
sentidas e processadas pelos préprios individuos em seu cotidiano? Para além

disso, como reverberam na vida? E o que buscaremos analisar adiante.
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CAPITULO 3 — PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
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1. Tipo de estudo

A presente investigacdo consiste em uma pesquisa qualitativa de carater
exploratorio e abordagem comparativa. Tal delimitacdo decorreu, conforme Flick
(2009, p.23-24), do principio da apropriabilidade de métodos e teorias, segundo o
qual “o objeto em estudo é o fator determinante para a escolha do método”. Sendo
assim, o objeto de estudo a ser investigado nesta pesquisa, tal qual foi delimitado,

apontou para a abordagem qualitativa como a mais apropriada a sua consecucao.

A respeito da pesquisa qualitativa, Denzin e Lincoln (2006, p.17) explicam

que:

[...] a pesquisa qualitativa é uma atividade situada que localiza observador
no mundo. Consiste em um conjunto de praticas materiais e interpretativas
gue dao visibilidade ao mundo. Essas préaticas transformam o mundo em
uma série de representacBes [...]. Nesse nivel, a pesquisa qualitativa
envolve uma abordagem naturalista, interpretativa, para o mundo, o que
significa que seus pesquisadores estudam as coisas em Sseus cenarios
naturais, tentando entender, ou interpretar, os fendbmenos em termos dos
significados que as pessoas a eles conferem.

Desse modo, enquanto a abordagem quantitativa se destaca por propiciar,
sobretudo a investigacdo de tendéncias, frequéncias e medidas (geralmente
envolvendo grandes populacdes), a abordagem qualitativa, por sua vez, propicia a
interpretacdo, o aprofundamento e a explicagdo dos fen6menos e das experiéncias
sociais na perspectiva daqueles que as vivenciam (Victora et al., 2000; Gibbs, 2009;
Flick 2009; Denzin & Lincoln, 2006; Kaufmann, 2013).

A abordagem qualitativa, portanto, mostra-se especialmente apropriada para
a andlise, em profundidade, das experiéncias vivenciadas por individuos ou grupos,

conforme explicita Flick (2009, p.41):

O pesquisador que desejar saber algo sobre a experiéncia subjetiva de uma
doenga mental crénica devera conduzir entrevistas biograficas com alguns
pacientes e analisa-las detalhadamente. O pesquisador que pretender
descobrir algo sobre a frequéncia e a distribuicdo dessas doencas na
populacdo devera realizar um estudo epidemioldgico sobre esses tdpicos.
Os métodos qualitativos sdo apropriados para o primeiro problema e, para o
segundo, os quantitativos.

Outra especificidade da pesquisa qualitativa que merece ser ressaltada é seu
modo peculiar de conceber e lidar com os dados empiricos. Neste sentido, a
perspectiva qualitativa ndo parte do principio de que o campo € 0 espaco para se

comprovar teorias ou hipéteses, antes, entende que o campo é o espaco para se
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construir uma teoria a partir dos dados (Flick, 2009, p.24; Kaufman, 2013, p.44-45;
Gibbs, p.71).

Sendo assim, tal abordagem estabelece uma dinamica que pde o0s
referenciais explicativos diante de um movimento constante no qual eles passam a
ser confrontados (colocados em cheque) e reinterpretados constantemente (Victora
et al., 2000, p.13). Essa perspectiva tem na grounded theory de Glaser e Strauss

(1967) e Strauss e Corbin (2007) uma de suas principais bases.

Conforme explicado por Flick (2009, p.14,24).

[...] o processo de pesquisa qualitativa pode ser representado como sendo
um caminho da teoria ao texto e outro caminho do texto de volta a teoria. A
intersec¢do desses dois caminhos é a coleta de dados verbais ou visuais e
a interpretacdo destes dentro de um plano especifico de pesquisa [...] O
objetivo da pesquisa esta entdo, menos em testar aquilo que ja é bem
conhecido (por exemplo, teorias ja formuladas antecipadamente) e mais em
descobrir o0 novo e desenvolver teorias empiricamente fundamentadas.

Por ser tratar, portanto, de uma pesquisa qualitativa de carater exploratério, o
presente estudo buscou analisar o problema especifico de seu interesse
(repercussdes do trabalho sobre a vida pessoal cotidiana e a salde dos professores)
tendo a perspectiva dos préprios sujeitos entrevistados como foco e, assim, o
conteido dos dados empiricos como sua matéria (matéria-prima) principal,

buscando, entéo, interpreta-los e construir uma teoria que os explique.

Isso, contudo, sem desconsiderar o papel primordial das teorias nas quais nos
ancoramos (conforme capitulo anterior), por um lado, nem se limitando a pura
literalidade dos depoimentos coletados, por outro, uma vez que, conforme Gibbs
(2009), ao menos nos termos do método de analise dos dados que adotamos neste
trabalho, a abordagem qualitativa estimula ideias a partir do texto e, sendo assim, “é
necessario ir além das descricbes mais gerais, em especial as que sao
apresentadas simplesmente nos termos dos participantes, chegando a categorias

mais gerais e analiticas” (Ibidem, p.66-73).
2. Participantes do estudo

Participaram deste estudo 33 sujeitos, sendo eles 29 professores e quatro
diretores de escolas dos ensinos fundamental e médio da rede publica de Séo

Paulo. Os quatro diretores participantes da pesquisa sao, respectivamente, 0s



185

responsaveis locais por cada uma das 04 escolas nas quais os dados foram
coletados.

Duas das escolas nas quais os dados foram coletados pertencem ao quadro
de escolas do ensino regular (sendo uma municipal e outra estadual) e as outras
duas pertencem ao programa de ensino integral da secretaria do estado de
educacéo de Sao Paulo.

Em consonancia com os critérios de inclusdo estabelecidos, participaram do
estudo os ocupantes do cargo/funcdo de Professor de Educacédo Basica Il (PEB-II),
denominados também professores especialistas, uma vez que se dedicam a lecionar
as disciplinas especificas do curriculo escolar oficial, tais quais matematica,
portugués, historia, geografia, educacéo, fisica etc., conforme preconizado pela
Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e pelos Parametros Curriculares
Nacionais (PCN).

Embora a prioridade tenha se voltado a professores especialistas ocupantes
do cargo/funcdo de PEB-II, participaram também do estudo duas Professoras de
Educacao Bésica | (PEB-I). Tais casos foram elegiveis por pertencerem, igualmente,
ao quadro de professores do ensino fundamental, escopo este previsto pelos nossos
critérios de inclusdo, os quais foram estabelecidos no ambito dos ensinos

fundamental e médio.

Constituiu critério de inclusdo também o fato de serem professores em
atividade, isto €, ndo fez parte dos propoésitos deste estudo analisar casos de

professores afastados (em licenca por quaisquer razdes) e/ou readaptados.

Do mesmo modo, ndo constituiu objetivo deste estudo investigar professores
vinculados a educacéo infantil e ao ensino superior, bem como a rede privada de
ensino. Ainda assim, embora ndo tenhamos nos dedicados a professores vinculados
a tais contextos, os estudos e os depoimentos referentes a eles com 0s quais nos

deparamos ao longo da nossa pesquisa ndo foram desconsiderados.

Por exemplo, a fase de pré-testes que empregamos a fim de garantir o devido
ajuste dos nossos instrumentos de coleta de dados foi realizada com professores da
educacdo infantil. No mesmo sentido, dados sobre o contexto de trabalho na

educagdo basica privada, assim como no ensino superior privado que foram
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apresentados por alguns professores entrevistados também foram levados em
conta. Desse modo, sempre que depoimentos relacionados aos referidos contextos
surgiram e se mostraram relevantes a analise dos dados, nos os utilizamos de forma
comparativa e/ou elucidativa, isto €, confrontamos com 0s de nosso interesse

especifico.

Mais detalhes a respeito da caracterizagcdo dos participantes (assim como a
explicitacdo das comparacdes supramencionadas) serdo fornecidos mais adiante,

guando da apresentacdo dos resultados.

No contexto da referida apresentacdo dos resultados, a identificagcdo dos
participantes se dara a partir de letras e nimeros, sendo que as letras A, B, Ce D
foram atribuidas a cada uma das quatro escolas participantes do estudo,
respectivamente. Aos professores, por sua vez, foram atribuidos nimeros em ordem

crescente, sendo reiniciados a cada escola, conforme tabela abaixo:

Tabela 1 - Identificacdo dos participantes

Escola/Professor Sexo Idade Tempo de Estado civil Total jornada Acumulo
(Identificagdo) profissdo/anos h/a semanal
Escola A - Regular Estadual

PROF 1A FEM 36 12 CASADA 60h SIM
PROF 2A FEM 47 23 SOLTEIRA 69h SIM
PROF 3A FEM 57 24 SOLTEIRA 40h NAO*
PROF 4A FEM 50 27 DIVORCIADA 66h SIM
PROF 5A MAS 35 5 UNIAO EST. 40h NAO
PROF 6A MAS 42 23 CASADO 30h NAO
PROF 7A FEM 56 20 CASADA 64h SIM
PROF 8A FEM 41 15 CASADA 64h SIM
PROF 9A MAS 54 3 CASADO 30h NAO
PROF 10A FEM 46 25 CASADA 60h SIM
PROF 11A FEM 48 20 CASADA 30h NAO
PROF 12A FEM 54 30 SOLTEIRA 11h NAO
PROF 13A FEM 40 5 SOLTEIRA 50h SIM
PROF 14A MAS 61 37 CASADO 60h SIM
PROF 15A MAS 45 17 CASADO 60h SIM
Diretora A FEM 55 22 (10)** DIVORCIADA 64h SIM

Escola B- Regular Municipal

PROF 1B MAS 53 28 SOLTEIRO 60h SIM
PROF 2B FEM 29 1 UNIAQ EST. 40h NAO
PROF 3B FEM 44 21 SOLTEIRA 30h NAO
PROF 4B MAS 60 24 CASADO 69h SIM

PROF 5B FEM 47 28 CASADA 30h NAO
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Diretor B MAS 54 19 (8)** CASADO 52h SIM

Escola C - Ensino Integral
(Estadual)

PROF 1C MAS 49 13 SOLTEIRO INTEGRAL - 40h NAO
PERMITIDO

PROF 2C MAS 56 16 SOLTEIRO INTEGRAL - 40h NAO
PERMITIDO

PROF 3C MAS 39 17 CASADO INTEGRAL - 40h NAO
PERMITIDO

PROF 4C MAS 42 22 CASADO INTEGRAL - 40h NAO
PERMITIDO

PROF 5C FEM 30 10 SOLTEIRA INTEGRAL - 40h NAO
PERMITIDO

Diretora C FEM 37 18 (6 meses)** CASADA INTEGRAL - 40h NAO
PERMITIDO

Escola D - Ensino Integral
(Estadual)

PROF 1D MAS 42 9 CASADO INTEGRAL - 40h NAO
PERMITIDO
PROF 2D FEM 39 18 CASADA INTEGRAL - 40h NAO
PERMITIDO
PROF 3D MAS 55 24 SOLTEIRO INTEGRAL - 40h NAO
PERMITIDO
PROF 4D FEM 35 12 CASADA INTEGRAL - 40h NAO
PERMITIDO
Diretor D MAS 52 23 (15)** SOLTEIRO INTEGRAL - 40h NAO
PERMITIDO

* aposentada do outro cargo ** Na diregédo

Fonte: Dados da pesquisa. Elaboracao propria.

3. Coleta de dados

3.1. Selecao dos participantes

A estratégia de selecdo dos participantes se deu basicamente pela
combinac¢éo de dois fatores. Por um lado, o critério de conveniéncia (Flick, 2009) e,
por outro, a postura exploratéria, isto €, uma vez identificada a necessidade de
ampliacdo dos dados, novos cenarios foram buscados, mesmo quando extrapolaram
o referido critério de conveniéncia. Foi assim, por exemplo, que chegamos as

escolas de ensino integral, conforme detalharemos a seguir.

Em primeiro plano, cabe ressaltar que uma das principais vantagens do
critério de conveniéncia € a facilitacdo do acesso aos participantes. Neste sentido,
tal critério foi utilizado tendo por base nossa rede de contatos (no tocante a
professores e diretores de escola), estabelecida ao longo dos anos em que
exercemos a docéncia na rede publica de ensino e, posteriormente, em uma

instituicdo privada de ensino superior.
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Durante esse tempo de docéncia, acumulamos alguns contatos e, sendo
assim, quando iniciamos nossa pesquisa, recorremos a alguns deles, tendo em vista
a possibilidade de garantir acesso com facilidade e qualidade adequada aos

professores, o que se confirmou.

Em um segundo momento, o desenho da pesquisa que estabelecemos exigiu
maior mobilizacdo e aprofundamento desses contatos. Isso porque, para
garantirmos o atendimento & proposta de constituir um grupo heterogéneo, por um
lado, e abranger o estudo a professores de escolas de ensino integral, por outro,
tivemos que explorar novos cenarios que estavam além do nosso escopo imediato

de contatos.

Desse modo, colocamo-nos a explorar novas possibilidades de acordo com o
objeto de nossa proposta, tendo como principal fundamento a necessidade de
ampliacdo e comparagé&o, assim como a exploragdo de uma realidade ainda pouco

contemplada pelos estudos sobre o0 assunto: a escola integral.

Como nao possuiamos nenhum contato estabelecido com profissionais de
escolas de ensino integral, recorremos inicialmente a contatos prévios vinculados ao
ensino publico regular. Apos algumas conversas que ndo lograram éxito, recorremos
a outro de nossos contatos, mas desta vez no tocante ao contexto do ensino
superior. Feitos alguns esclarecimentos, fomos entdo recomendados a diretora de
uma escola integral, a qual, por sua vez, mediou posteriormente Nosso contato com

o diretor da outra escola integral na qual também pudemos coletar os dados.

De acordo com a dinamica flexivel que conseguimos estabelecer/negociar
com as escolas, em algumas delas tivemos maior auxilio dos préprios diretores para
o recrutamento de candidatos. Em outras, de modo distinto, fomos deixados mais
livres para entrar e buscarmos, nés mesmaos, recrutar voluntarios, sobretudo durante

0s momentos de intervalo dos professores e reunides pedagdgicas.

Além desses casos, cabe mencionar que em uma das escolas obtivemos
especial apoio de uma das suas coordenadoras pedagogicas, a qual informou os
professores sobre nossa pesquisa € 0S encorajou a participar. Durante reunido
pedagogica, ela deu o informe aos professores e explicou que iriamos fazer alguns

plantdes, plantdes estes nos quais realizamos as entrevistas no contexto daquela
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escola em especifico (Escola A). Nas outras, as entrevistas funcionaram a partir de

horéarios agendados.

A cada visita que fizemos a essa referida escola, tivemos o apoio direto da
coordenadora tanto para nossa alocacdo, quanto para apresentar os convites aos
participantes. Ressaltamos também o pronto apoio que tivemos dos diretores em
todas as escolas, alguns dos quais ja eram de nosso circulo de contatos pessoais
e/ou profissionais (Diretores A e B).

Desse modo, a coleta de dados transcorreu em contexto favoravel, porém
muito intenso, uma vez que foram necesséarias diversas idas as escolas,
principalmente porque, dada a natureza do nosso objeto, entendemos que seria

necessario recorrer a entrevistas individuais.

Em algumas ocasides, foi possivel entrevistar dois, trés e até quatro
professores em um Unico dia. Em outras ocasifes, contudo, aconteceu de irmos a
escola e ndo conseguirmos conversar com nenhum deles. Outro dado relevante a
ser citado foi a dificuldade para conseguirmos chegar a uma das escolas (Escola B),
visto ser bastante distante de nossa residéncia e também da nossa area de trabalho,
encontrando-se em regido bastante afastada (tendo a regido central como
parametro), além de apresentar transito bastante intenso em praticamente todos os

dias e horarios em que para |4 nos deslocamos.

3.2 Periodo de coleta de dados e instrumentos utilizados

A coleta de dados durou diversos meses e foi bastante intensa, tendo sido
iniciada no final de marco de 2017 e finalizada em agosto de 2017. A maior parte
das entrevistas, no entanto, foi realizada entre abril e o inicio de julho. Apds alguns
dias de recesso escolar no més de julho, retornamos a campo em agosto apenas
para finalizar duas entrevistas que haviamos agendado, mas que nao fora possivel

realizar antes do recesso.

Para a coleta de dados, utilizamo-nos da entrevista semiestruturada (Flick,

2009; Victora et al., 2000) como instrumento principal, a qual complementamos com
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a aplicacdo de um formulario para caracterizagcdo dos participantes e também do
protocolo de atividades diarias e escalas analdgicas (Fischer, 1985).

Além destes, utilizamo-nos também de um caderno de anotagbes a fim de
registrar observacdes e outras informacdes relevantes, como, por exemplo,
declaracdes fornecidas antes ou depois das gravacdes, uma vez que as entrevistas
foram gravadas e posteriormente transcritas. Tais anotagdes se mostraram bastante

Uteis.

Antes do inicio de cada entrevista, buscamos apresentar aos participantes
informagOes fundamentais tais quais: 0 objetivo e 0 escopo da pesquisa; a
ordem/sequéncia de perguntas a ser aplicada; a caracteristica dos instrumentos
utilizados. Neste sentido, explicamos a cada participante, por exemplo, que o roteiro
da entrevista era semiestruturado e, por isso, teriamos a flexibilidade de acrescentar
outras perguntas sempre que as respostas prestadas por eles assim exigisse.

Aproveitamos também para adiantar aos entrevistados quais seriam 0s
dominios que o roteiro abordaria (quais sejam, vida pessoal, trabalho e saude), a fim
de tentar criar ambiente amistoso e clima de empatia, necessario ao bom

desenvolvimento da entrevista, conforme Kaufmann (2013).

De modo geral, as entrevistas transcorreram de forma significativamente rica
e proveitosa, tendo sido notdrio em determinados momentos o0 quanto alguns
professores se demonstraram entusiasmados por estarem sendo ouvidos. Em
alguns momentos, inclusive, tivemos a sensacao de que alguns viram a entrevista
como algo préximo a uma sessdo de terapia, guardadas obviamente as devidas

proporc¢oes.

Conforme mencionado, cabe lembrar que, antes do inicio do trabalho de
campo, procedemos a aplicacdo de pré-testes (11 no total) a fim de ajustarmos 0s
nossos instrumentos e procedimentos de coleta. Tais pré-testes foram realizados
com professoras da educacgédo infantil, grande parte das quais ja constava de nossa
rede de contatos. O acesso as demais foi obtido igualmente por meio do auxilio

dessa importante rede de contatos que atuam na docéncia.
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4. Andlise dos dados

De acordo com Flick (2009, p. 277), “a interpretacdo de dados € a esséncia
da pesquisa qualitativa”. E por meio dela, segundo Victora et al. (2000, p.75), que se
atinge a finalidade da ciéncia, uma vez que “a explicacao cientifica € a finalidade da
ciéncia”. Ainda segundo as autoras:

De todo o processo de pesquisa, 0 nivel explicativo € o que mais se
identifica com a ciéncia propriamente dita. A explicacdo da realidade é a
tentativa de encontrar os principios subjacentes aos achados no decorrer da
pesquisa. [...] A finalidade da pesquisa € identificar fendbmenos e entendé-
los. Seu produto final deve ser, portanto, o levantamento de fenédmenos,
mas também, sempre que possivel, uma proposta de explicacdo para o
entendimento dos mesmos. Com isso, 0 pesquisador apresenta novos
parametros de andlise, e a ciéncia avanca [...]. Em pesquisa qualitativa, na
gual ndo é usual tabular respostas ou apresentar indices e propor¢des da

presenca de eventos, mais importante se apresenta seu carater explicativo
(Ibidem, p. 75-76).

Dito isso e considerando a pesquisa qualitativa enquanto uma abordagem que
tem por objetivo “mais descobrir 0 novo e desenvolver teorias empiricamente
fundamentadas” do que “testar teorias ja existentes” (Flick 2009, p.14,24), conforme
vimos, nao é dificil entender o porqué da afirmacéo ja apresentada, segundo a qual
“a interpretacdo de dados € a esséncia da pesquisa qualitativa”. De fato, grande é
sua importancia para a consecucao do objetivo da pesquisa, ainda que isso ndo seja
verdadeiro apenas para tal abordagem.

Desse modo, cabe explicitar que a andlise dos dados empreendida nesta
pesquisa foi realizada por meio da codificacdo temética baseada nos dados,
conforme Gibbs (2009) e Flick (2009). Para tal, contou-se com o auxilio do software
MAXQDA, verséo 12, citado, por exemplo, por Gibbs (2009, p.143-177).

Para este autor, “0 uso da tecnologia transformou a analise de dados
qualitativos de muitas formas” e o uso de SADQ’s (softwares de analise de dados
qualitativos), como o MAXQDA, podem “ajudar consideravelmente no gerenciamento
de conjuntos de dados grandes e complexos”. Ainda assim, adverte: “contudo, as
ideias analiticas propriamente ditas devem ser oferecidas pelo pesquisador” (Ibidem,
p.136, 154).

De acordo com Flick (2009, p.277), “a codificagdo do material tem como

objetivo a categorizagdo e/ou o desenvolvimento da teoria”. Por essa razdo, Gibbs
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(2009, p.60), por sua vez, ressalta que o processo de analise baseado na
codificacdo costuma também receber outros termos similares, tais quais “indices”,
“temas” e “categorias”. Nesses termos, codificar significa “indexar ou categorizar o
texto para estabelecer uma estrutura de ideias tematicas em relacao a ele” e, assim,

construir a teoria explicativa (ou a explicagdo) fundamentada nos dados.

Tendo em vista que uma das grandes preocupacgfes da pesquisa qualitativa é

a de fornecer uma “descricdo densa” que permita “explicar o que esta acontecendo

no contexto estudado” (Gibbs, 2009, p.19), o procedimento adotado na codificacao

teméatica costuma envolver um processo complexo constituido de varias etapas

sucessivas, por um lado, e formas diferentes (porém complementares) de se tratar
os dados, por outro. A este respeito, Flick (2009, p.277) explica que:

No processo de interpretacdo, podem-se diferenciar diversos

“procedimentos” para se trabalhar com o texto. Esses procedimentos sao

designados como “codificacdo aberta”, “codificacdo axial” e “codificagdo

seletiva”, ndo devendo ser entendidos nem como procedimentos claramente

distinguiveis, nem como fases temporalmente separadas no processo. Em

vez disso, sdo formas diferentes de tratar o material textual, entre as quais

os pesquisadores podem oscilar, se necessario, podendo também combina-
las.

Nesse sentido, como a analise deve ir “além das descrigdes e chegar a um
nivel mais categorico, analitico e teodrico de codificagdo” (Gibbs, 2009, p.64),
afastando-se, assim, daquilo que foi apresentado literalmente pelos participantes e,
por outro lado, aproximando-se de um nivel de abstracdo que insira a analise na
dimenséao da teoria, 0 processo de analise pressupde um caminho que comeca com

a codificagéo aberta e culmina na codificacao seletiva.

A respeito das definicdes e significados das formas de codificacdo, Gibbs
(2009, p. 72) explica que:

Codificagao aberta, na qual o texto € lido de forma reflexiva para identificar

categorias relevantes. Categorizacdo axial, em que as categorias séo

refinadas, desenvolvidas e relacionadas ou interconectadas. Codificacao

seletiva, na qual a “categoria fundamental’; ou central que faz com que

todas as outras categorias na teoria se conectem em uma histéria, é
identificada e relacionada a outras (grifos do autor).

A primeira forma de codificar os dados (a codificagdo aberta) corresponde
basicamente a etapa inicial da analise dos dados, também chamada de “pré-analise”

por outros autores, como Minayo (2014, p.316), por exemplo. Segundo esta autora,
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tal etapa envolve, entre outros, a “leitura flutuante” e, posteriormente, a “leitura

exaustiva”.

Uma vez realizada a transcricdo e a organizacao dos dados e, a partir disso,
as leituras flutuante e exaustiva, passa-se a outra etapa que é a da “exploragdo do
material” (Ibidem, p. 317). Nela, o material é codificado e relagdes (comparacgdes)
sao estabelecidas. A esta segunda etapa referida por Minayo (2014), corresponderia

aquilo que Gibbs (2009, p. 72) chamou de “categorizacéo axial’.

Em seguida, da-se inicio a terceira etapa, chamada por Minayo (2014, p.318)
de “tratamento dos resultados e interpretagéo”, na qual se passa aos ditos “codigos
mais categoricos, analiticos e tedricos”, conforme Gibbs (2009, p.64). Atinge-se,
assim, o nivel de saturagdo da analise, correspondente a “codificagdo seletiva”.
Nela, conforme mencionado, a “categoria fundamental € identificada e relacionada

as outras” (Ibidem, p.72).

A partir da descricdo apresentada, € possivel perceber que, para se atingir o
nivel de aprofundamento exigido pela analise de dados qualitativa, diversos
procedimentos sistematicos e complementares se fazem necessarios, conforme

buscamos realizar neste trabalho.

5. Aspectos éticos

O projeto foi enviado ao Comité de Etica em Pesquisa da Faculdade de
Saude Publica da Universidade de Séo Paulo, via Plataforma Brasil, e foi aprovado
por ele sob parecer de n® 1.553.835, identificacdo CAAE:54839516.1.0000.5421,

conforme Anexo 2.

A realizacdo de todas as entrevistas e a aplicagdo dos formularios e dos
demais instrumentos de pesquisa foram precedidas pela devida apresentagéo dos
objetivos do estudo aos participantes, bem como dos propésitos e das
caracteristicas de cada um dos instrumentos de coleta empregados, de acordo com

a ocasiao/contexto em questao.
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Todos os participantes foram informados ainda sobre a plena liberdade que
tinham para dirimir suas davidas, entrar em contato e/ou retirar seu consentimento a

pesquisa em qualquer momento, caso assim julgassem conveniente.

Foram esclarecidos também os compromissos de privacidade, sigilo, riscos e
beneficios. Em virtude disso, os nomes reais dos participantes foram substituidos
por identificacAo baseada em letras e numeros, conforme apresentado

anteriormente.

Um Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) foi preparado de
acordo com preceitos da Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa com Seres
Humanos (Conep), conforme Anexo 3. O termo foi lido e assinado por todos os
participantes, em duas vias, juntamente com o pesquisador. Uma via do termo ficou
com o participante de modo a viabilizar que ele possa contatar o Comité de Etica ou
0 pesquisador a qualquer momento em que se faca necessario, tanto para
esclarecer davidas, como também para retirar seu consentimento caso deseje,

conforme ja mencionado.

Além do TCLE, um termo de autorizacdo de acesso as escolas e aos
professores participantes a elas vinculadas foi apresentado a cada um dos diretores,
visando assim garantir formalmente o acesso aos sujeitos da pesquisa. Também foi
assinada em duas vias, de modo que uma delas ficou com a escola e a outra, com 0

pesquisador.

Em uma das escolas, as regras de concessdao de autorizacdo mudaram
durante o decorrer da pesquisa (a qual ja havia sido iniciada). Em virtude disso,
submetemos a referida solicitagdo de autorizacdo também ao 6rgdo superior
responsavel (diretoria de ensino da regido). O modelo da citada autorizacdo se

encontra igualmente anexado a este trabalho (Anexo 4).
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CAPITULO 4 - RESULTADOS E DISCUSSAO
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Nos capitulos anteriores foram apresentados os resultados da revisdo de
literatura empreendida, bem como 0s pressupostos tedricos nos quais nos
ancoramos para a realizacao deste trabalho. Além disso, discorremos também sobre

nossa hipétese, nossa justificativa e nossos procedimentos metodolégicos adotados.

Tomando entdo o que ja foi exposto como base, trataremos de apresentar
aqui os resultados e a discussdo a respeito dos dados empiricos que foram

coletados durante o trabalho de campo.

Conforme descrito no capitulo anterior (referente aos procedimentos
metodoldgicos), o trabalho de campo envolveu prioritariamente a realizacdo de
entrevistas, tendo sido complementado pela aplicagdo de um formulario para
caracterizacdo sociodemografica dos participantes, assim como pela aplicacdo do
protocolo de atividades diarias e das escalas analégicas para alguns dos sujeitos
entrevistados. Contou também com anotacdes de campo registradas em caderno

especificamente destinado a este fim.

Na primeira parte deste capitulo, vamos nos dedicar a expor de modo
resumido a caracterizacdo das escolas nas quais os dados foram coletados, bem
como o perfil sociodemogréfico dos participantes. Em seguida, apresentaremos
discussdo sobre as especificidades da escola de ensino integral frente a escola
regular, por um lado, e aos achados da pesquisa empirica (em seu conjunto), por
outro. Feito isso, passaremos finalmente a discutir (em perspectiva central) as

categorias tematicas que emergiram a partir da andlise das entrevistas.

Cabe ressaltar que, para tanto, servimo-nos também dos resultados
provenientes dos demais instrumentos de coleta mencionados, os quais forneceram
importantes informacdes complementares. O conteudo de tais informacbes foi
incorporado a analise principal (a das categorias tematicas) sempre que viavel. Apos
o término da apresentacdo/discussdo das categorias tematicas, detalharemos os
resultados dos protocolos de atividades diarias e escalas analdgicas, concluindo,

assim, a apresentacao dos dados complementares.

1. Caracterizacao das escolas e dos participantes

No total foram entrevistados 33 sujeitos, sendo eles 29 professores e quatro

diretores de escolas dos ensinos fundamental e médio da rede publica de Séo
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Paulo. Conforme mencionado, os quatro diretores participantes da pesquisa foram,
respectivamente, os responsaveis locais por cada uma das quatro escolas nas quais

os dados foram coletados.

Dois desses diretores acumulam cargo, de modo que, além da jornada como
diretores, possuem também jornada como professores em outras escolas. Dos
outros dois diretores que ndo acumulam (um diretor e uma diretora), a diretora havia
trabalhado até recentemente como docente do ensino superior privado. O diretor,
por sua vez, mesmo ndao acumulando no momento e, portanto, ndo exercendo a
docéncia, é também antes de tudo professor, uma vez que a experiéncia na
docéncia é um pré-requisito para exercer o cargo, conforme legislacdo pertinente
(LDB 9394/96, Artigo 67, Paragrafo unico). Considera-se que a coleta e a
incorporacdo dos depoimentos dos diretores ampliou significativamente a

perspectiva das entrevistas realizadas.

Duas das referidas escolas se caracterizam como escolas de ensino regular,
sendo uma delas estadual e outra municipal. As outras duas fazem parte do

programa de ensino integral da Secretaria Estadual de Educacéo de Sdo Paulo™®,

Para fins de identificacdo no presente texto, os professores e diretores
entrevistados serdo denominados doravante a partir da combinacdo de letras e
nameros, sendo que as letras A, B, C e D indicardo respectivamente as quatro
escolas. Os numeros (de 1 em diante), por sua vez, identificardo os professores.
Cabe ressaltar que tal numeracédo serd reiniciada no contexto de cada escola, de
modo a corresponder ao numero de professores entrevistados em cada uma delas.
O numero atribuido a cada professor serd sempre precedido pela letra
correspondente a sua respectiva escola, conforme se pode observar por meio da

Tabela 1, anteriormente apresentada.

Sendo assim, utilizaremos a inicial A para os entrevistados da escola regular
estadual, a letra B para a escola regular municipal e as letras C e D para as duas

escolas de ensino integral (sendo C para a escola que, segundo os entrevistados,

1% As informacdes oficiais sobre o programa podem ser obtidas no site da Secretaria Estadual de

Educacdo de Séo Paulo, em: http://www.educacao.sp.gov.br/a2sitebox/arquivos/documentos/565. pdf
(acesso em: 20 ago. 2017). Cabe ressaltar, todavia, que nosso trabalho empirico gerou informacdes
especificas sobre o funcionamento e as condi¢cdes de trabalho dos professores que atuam em
escolas participantes desse programa, conforme mencionado. Apresentaremos essas informagdes ao
longo do presente capitulo, integrando-as, assim, a apresentacao geral dos resultados em funcdo do
carater comparativo da abordagem ora empreendida.
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ainda estd passando por processo de implementacdo do programa, conforme sera
descrito a seguir, e D para a escola cujo programa ja esta implementado e, segundo

os entrevistados, funcionando bem).

A realizacdo da pesquisa em duas escolas de ensino integral se explica ndo
apenas pela necessidade de ampliacdo da margem de comparacdo, mas também
pelo fato de que, ao entrarmos em contato com a primeira delas, recebemos a
sugestdo (da sua diretora) para que buscassemos uma escola na qual o programa
de ensino integral ja estivesse devidamente ajustado, uma vez que, segundo ela, em

sua escola tal programa ainda se encontrava em fase de implementagéao.

Ao argumentarmos que nos interessaria entdo olhar comparativamente para
ambas as escolas, recebemos prontamente o aceite para realizacdo das entrevistas
por parte daquela diretora, bem como seu total apoio durante sua realizacao.
Pudemos contar ainda com sua inteira prestatividade no tocante a mediacdo do
nosso contato com outra escola de ensino integral que foi por ela sugerida.

Cabe ressaltar que temos apenas apreciacdo positiva a fazer com relacédo ao
apoio e a viabilizacdo da pesquisa que recebemos tanto por parte dos professores
como por parte dos diretores participantes, ressaltando-se apenas que 0 acesso aos
professores do ensino integral foi o mais dificil, tendo em vista o grande volume de
atividades que eles tinham para realizar na escola (as quais pudemos apurar), o que
gerou uma disponibilidade bastante limitada, mas ainda assim marcada pela

hospitalidade.
1.1 As escolas da pesquisa

As duas escolas estaduais de ensino regular nas quais realizamos nossa
pesquisa atendem suas proprias comunidades locais e estdo localizadas em pontos
extremos da zona sul de Sdo Paulo, uma delas no distrito da Cidade Ademar e a
outra no distrito do Jardim Angela. Ambas se encontram em bairros cuja populac¢éo
se caracteriza como sendo de baixa renda e os indices de criminalidade e violéncia

sao significativamente altos.

A escola localizada no distrito da Cidade Ademar (Escola A) se encontra em
bairro praticamente limitrofe com o municipio de Diadema e atende aos ensinos

fundamental Il e médio, funcionando em periodo diurno e vespertino para o0 ensino
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fundamental Il, e no periodo noturno para o ensino médio. E uma escola de grande
porte que atende cerca de 2.000 alunos. Ja a escola localizada no distrito do Jardim
Angela (Escola B) atende a ambos os segmentos do ensino fundamental
(Fundamental | e Il) e funciona nos periodos da manha e tarde, contando com cerca

de 680 alunos, distribuidos entre os dois periodos citados.

As duas escolas de ensino integral, por sua vez, localizam-se em bairros de
situacdo socioecondmica distinta, estando uma delas no distrito da Saude (Escola C)
e a outra no distrito de Pinheiros (Escola D). Ambos se caracterizam como bairros

nobres das regides Oeste e Centro-Sul de S&o Paulo, respectivamente.

Considerado esse contexto, cabe destacar que a Escola C vive situacao
peculiar, pois, embora localizada em area nobre, estd instalada proxima a uma
comunidade que vive em situacdo de significativa vulnerabilidade social, mas que,
segundo dados obtidos em campo, ndo tem sido a populagdo majoritariamente
atendida por essa escola. Conforme depoimentos de professores e da propria
direcdo, quando a escola passou a fazer parte do programa de ensino integral,
grande parte dos alunos locais preferiram migrar para outras escolas por nao
aceitarem participar do programa. Tal opcédo foi lamentada por todos os

entrevistados (professores e dire¢do) que mencionaram o assunto.

Complementando as informacdes, cabe acrescentar que a Escola C atende
pouco mais de 300 alunos e a Escola D, cerca de 400. Ambas funcionam em
periodo integral (manha e tarde) para professores e alunos, atendendo, assim, o
mesmo grupo de alunos durante todo o seu dia de atividade, conforme a acepc¢ao do

termo integral.
1.2 Os professores entrevistados: caracterizacao

Conforme jA mencionado, buscou-se entrevistar um grupo heterogéneo de
professores, tendo como critério principal de inclusdo o fato de serem ocupantes do
cargo/funcao de PEB-II, denominados professores especialistas por se dedicarem a
lecionar as disciplinas especificas do curriculo escolar oficial, tais quais: matematica,
portugués, historia, geografia, arte, educacédo fisica, etc., conforme preconizado

pelas legislacdes e deliberagbes oficiais anteriormente comentadas.
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Por tal caracteristica, esses professores que sdo considerados especialistas
em suas respectivas disciplinas costumam distribuir suas jornadas de trabalho entre
o ensino fundamental ciclo Il (isto €, a partir do 6° ano) e o ensino médio, estando
simultaneamente em ambos, na maioria dos casos, dada a necessidade de

composicao da sua jornada de trabalho.

Sendo assim, € praticamente inviavel falar, por exemplo, que um professor de
portugués ou matematica seja exclusivo do ensino fundamental Il ou do médio, uma
vez que, formado em sua respectiva disciplina, ele se habilita para lecionar em
ambos os segmentos e, se ndo atua nos dois ao mesmo tempo, ja atuou em algum
momento ou ainda tera de fazé-lo em alguma ocasido como forma de completar sua
jornada, em especial considerando as recorrentes noticias que dao conta de
sucessivos fechamentos de classes/turmas, assim como diminuicdo das aulas a

serem atribuidas.

Apenas dois casos se constituiram em excec¢do a essa composicao geral dos
participantes, tratando-se, em primeiro lugar, de uma professora do Ciclo I*'° (PEB
), a qual nos foi apresentada no contexto de uma das escolas participantes, como
sendo um caso que merecia atencdo especial, visto que ela estaria vivenciando

aquilo que nos foi apontado como um drama pessoal.

A situacdo consistia no fato de que, devido a distancia entre sua casa (na
Zona Leste) e a escola (no Jardim Angela, Zona Sul), a referida professora (PROF
2B) alugara uma casa perto da escola, mas estava precisando deixar seus filhos em
outra parte da cidade de segunda a sexta, até mesmo para que ficassem sob os
cuidados de um adulto (no caso, a avo das criancas). Sendo assim, aquela
professora se dividia de modo paradoxal entre duas tarefas: a de professora (de
segunda a sexta), e a de mae nos fins de semana e/ou sempre que algo urgente

envolvendo as criangas requeria sua presenca por la.

% Conforme j4 mencionado, a educacdo basica é composta por educacdo infantil, ensino

fundamental e ensino médio. Com relacdo ao ensino fundamental, convencionou-se dividi-lo em dois
ciclos, sendo que atualmente o primeiro (Ciclo 1) vai do 1° ao 5° ano e o segundo (Ciclo 1l),do 6° ao 9°
ano. Basicamente, os alunos do Ciclo | tém aulas com um professor polivalente (pedagogo), o qual é
responsavel tanto pela continuidade do processo de alfabetizagdo, como por promover o contato e o
aprofundamento inicial dos alunos com as diversas disciplinas/areas do saber (exceto Artes e
Educacao Fisica que passaram ha algum tempo a ter que ser ministradas também por professores
especialistas, desde o primeiro ano do Ciclo I). Os alunos do Ciclo Il, por sua vez, passam a ter aulas
com diversos professores, sendo estes especialistas (licenciados ou habilitados) para lecionar cada
uma das respectivas disciplinas do curriculo. Esses foram os professores que priorizamos em nosso
estudo.
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Tal situacdo apontou para um alto grau de sofrimento, porém com potencial
para ser temporario, uma vez que, segundo se constatou, a professora era nova na
carreira. ApOs sua aprovagcao no concurso, ela teve que escolher aquela escola
devido a inexisténcia de vagas perto da sua casa, mas afirmou que estava
analisando se buscaria se instalar de modo permanente perto da escola (com toda a
sua familia) ou se esperaria ocasido oportuna para pedir remog¢ao para mais perto

da sua casa.

O segundo caso ao qual nos referimos foi 0 de uma professora responsavel
pela sala de leitura. Em sua rotina cotidiana, essa professora (PROF 3B) lida com
alunos de todos os ciclos/séries da sua escola e, desse modo, sua participacdo
entre os entrevistados também n&o contrariou os critérios de inclusdo delimitados,
uma vez que eles previram a participacdo de professores do ensino fundamental e
médio e a escola em questdo atende a alunos do ensino fundamentais | e do ensino

fundamental Il, conforme mencionado.

N&o fizeram parte do escopo delimitado nem professores da educacdo
infantil, nem do ensino superior, embora uma das diretoras entrevistadas tenha
relatado experiéncia no ensino superior que julgamos proveitoso considerar,

conforme fizemos e sera apresentado mais adiante.

Cabe lembrar que ambos os casos foram incluidos ndo pelo fator sofrimento
em si, conforme mencionado, mas principalmente pelo contraponto (comparacéo)

gue poderiam fornecer a reflexdo e a analise dos dados.

Conforme tabela a seguir (Tabela 2), dos 29 professores participantes do
estudo, 16 eram do sexo feminino e 13 do masculino, 0 que esteve em consonancia
com os estudos sobre 0 assunto, 0os quais apontam para o predominio das mulheres
na profissdo, como foi abordado no segundo capitulo deste trabalho. A média de

idade dos participantes foi de 45 anos, variando entre 29 e 61 anos.

Tabela 2 — Caracterizacdo dos professores participantes

Amostra
Ne %
Sexo
Masculino 13 44,8
Feminino 16 55,2
Idade
22 a 35 anos 4 13,8

36 a 50 anos 16 55,2
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Amostra
N©° %
51 a 65 anos 9 31
Formagéo
Ensino médio (Magistério) 1 3,5
Graduagéo 13 45
Especializacéo 9 31
Mestrado 5 17
Doutorado 1 3,5
Distribuigdo das disciplinas lecionadas
Matematica/Fisica 8 28
Portugués/Inglés 6 21
Quimica 1 3
Artes 2 7
Ciéncias/Biologia 2 7
Geografia 3 10
Historia/Filosofia 4 14
Polivalente 2 7
Educacdo Fisica 1 3
Tipo de vinculo
Efetivo 25 86
Estével 3 10
Temporario 1 4
Jornada
01h a 20h 1 3,6
21h a 40h 17 58,6
41h ou mais 11 37,8
Acimulo*
Sim 11 55
Né&o 9 45
Renda mensal média familiar
Entre 1.900,00 a 2.900,00 (2 a 3 salarios minimos) 3 10
Entre 2.901,00 e R$ 3.800,00 (3 a 4 salarios minimos) 4 14
Acima de R$ 3.800,00 (acima de 4 salarios minimos) 22 76
Levar trabalho para casa
Sim 25 86
Né&o 4 14
Histdrico de afastamento por doenca
Sim 20 69
Né&o 9 31
Percepcdo quanto a associagao
da doenca com o trabalho**
Associa 9 45
N&o associa 11 55
Outra atividade de trabalho além da docéncia
Exerce 7 24
N&o exerce 22 76
Total 29 100

Fonte: Dados da Pesquisa. Elaboracgao propria.
*Professores do PEI ndo podem ter acimulo (no sentido convencional)

**Apenas quem relatou afastamento(s) por doenga(s).
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Além da graduacao, 31% possuiam especializacdo, 17% possuiam mestrado
e 3,5% doutorado. Participaram da pesquisa professores das mais variadas
disciplinas, de modo que contou com pelo menos um professor de cada uma das
disciplinas regulares do curriculo oficial, tanto no tocante ao ensino fundamental II,

quanto ao ensino médio.

O predominio foi de professores de Matemética/Fisica (28%) e
Portugués/inglés (21%), e a menor representacao se deu por parte de professores
de Quimica (4%), o que nao significa que sejam minoria na escola ou na profissao,
mas apenas que, entre 0 grupo entrevistado, compuseram minoria em termos de

areas de formacao/atuacéo.

Entre o grupo entrevistado, as jornadas de trabalho variaram entre 11 a 69
horas-aulas semanais (45,62 horas-aula em média), sendo que, daqueles que
possuiam acumulo permitido (professores do ensino integral ndo podem ter outra
atividade remunerada no horéario de funcionamento da escola), 55% acumulavam e

45% nao.

A renda mensal familiar aferida indicou que 76% recebiam acima de R$
3.800,00, 14% recebiam entre 2.900,00 e R$ 3.800,00 e que 10% entre 1.900,00 a
2.900,00, isto &, indicou que professores que ndo acumulam cargo e/ou que nao
possuem companheiros empregados para complementar a renda precisam
sobreviver com uma renda de aproximadamente trés salarios minimos*?°. No tocante
ao salario, 72% relataram se sentir insatisfeitos, contra 21% que se dizem

satisfeitos.

Embora a maioria tenha indicado possuir renda mensal acima de R$ 3.800,00
(cerca de quatro salarios minimos na ocasiao), é importante ressaltar que se tratou
de uma maioria que acumula cargo, além de possuir varios anos de carreira e,
sobretudo, ter indicado a renda familiar (n&o a individual), o que confirma os estudos

gue apontam para a defasagem do salario dos professores.

Para os professores que moram sozinhos e possuem apenas um cargo, por

exemplo, o salério ndo passou de R$ 2.900,00 (cerca de trés salarios minimos), o

1209 valor do salario minimo a época da coleta dos dados (2017) era de R$ 937,00. Em 2018, o Piso

Nacional do Magistério é de R$ 2.455,00 (2,5 salarios minimos).
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que, juntamente com todo o sofrimento relatado na profisséo, justifica a insatisfagao
demonstrada pelos professores com relacdo ao seu salario.

Estudos consultados apontaram para uma renda significativamente baixa
entre os professores. Nesse sentido, 0 estudo de Souza (2013, p.59) utilizou dados
fornecidos pelo MEC/Inep e deu conta de que, corrigida para 2012, a renda média
nacional dos professores em 2003 era de R$ 2.160,00 para professores vinculados
ao ensino estadual e R$ 1.636,64 para professores do ensino municipal. Em 2011,

esses valores eram respectivamente R$ 2.632,46 e R$ 2.214,28.

De igual maneira, o estudo de Arelaro et al. (2014, p.207) sobre a carreira na
rede municipal de ensino de S&do Paulo demonstrou que, em 2011, o salario pago
pela prefeitura a um professor iniciante com jornada de 40 horas-aula semanais era
de R$ 1.563,01, enquanto o salario pago a um professor em topo de carreira, com a

mesma carga horaria, era de R$ 3.774,60.

Com relacdo a mesma rede de ensino, o estudo de Silva-Macaia (2013, p.76)
indicou que a renda média familiar dos professores que participaram da sua
pesquisa foi de R$ 4.640,00, variando entre R$ 2.000,00 e R$ 10.000,00, lembrando

que, neste caso, trata-se de renda familiar.

Cabe destacar entdo que insatisfacdo relatada pelos professores com relagao
ao salario se d4, principalmente em torno de duas questdes relativas. A primeira é a
de que o nivel de esforco empregado no trabalho e as dificuldades enfrentadas séo
muito maiores do que a remuneracao. De igual maneira, no comparativo com outras
profissbes que exigem nivel superior, 0 salario dos professores esta abaixo da
média (Britto e Waltenberg, 2014; Machado e Scorzafave, 2016).

Quanto ao elemento central deste estudo (a relagdo entre o trabalho e a vida
pessoal), 76% dos professores relataram levar trabalho para casa, isso pelo menos
em termos do preenchimento do formulario de caracterizagcdo dos participantes
(Anexo 5). Ao longo das entrevistas, todavia, tal nUmero demonstrou ser muito
maior, bem como a dimensao dessa questdo, uma vez que o ato de levar trabalho
para casa demonstrou outras facetas, como, por exemplo, levar também “o trabalho”

para casa em termos emocionais.
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Entre os participantes, 69% relataram ja ter vivenciado algum tipo de
afastamento do trabalho. Destes, 55% ndo associaram 0S motivos dos seus

afastamentos ao trabalho.

Com relacédo a realizar outras atividades além da docéncia, 76% relataram
nao realizar outra atividade, enquanto 24% afirmaram exercer. Quando indagados
sobre a natureza dessas atividades, constatou-se que praticamente todas possuiam
alguma relacdo com a docéncia ou com a educacgdo, isto €, com sua atividade
principal, como, por exemplo, aulas particulares e elaboracdo de questbes para
certames. Até estudos (Pos-Graduacdo) e atividade fisica foram relatadas como
“outras atividades” além da docéncia, indicando que, na verdade, a maioria se

dedica apenas a educacao.

No tocante ao tipo de vinculo, conforme demostrado na tabela anterior
(Tabela 1), 86% dos entrevistados eram titulares de cargo efetivo, 10% estaveis e

4% tinham contrato?!

temporério. Referente ao estado civil, 55% dos participantes
eram casados e 35% solteiros, enquanto 3% eram divorciados e 7% viviam em
unido estavel. Com relacdo ao tempo de servico, a média foi de 18 anos, tendo o

mais novo na profissao 1 ano e o mais velho, 37.

Todos os dados levantados por meio do formulario de caracterizacdo dos
participantes apontaram para questdes que estdo em sincronia com 0s estudos
consultados sobre o assunto, conforme apresentado no primeiro capitulo deste
trabalho (revisdo de literatura), exceto a questao do tempo dedicado ao trabalho em
casa, 0 que praticamente n&o foi encontrado na literatura, exceto em alguns poucos
casos, como, por exemplo, o trabalho de Silvestre (2015). Embora ndo tenha se
dedicado a analisar as repercussfes dessa extensdo de jornada para a vida
cotidiana e a saude dos professores (por possuir objeto distinto), o referido trabalho

confirmou essa tendéncia.

121 Alguns estudos apresentam detalhes a respeito de como se compdem as jornadas de trabalho dos

professores, bem como os modos por meio dos quais se ddo os distintos vinculos de trabalho
existentes. Por essa razdo, ndo exploramos aqui tal dimenséo, mas a respeito do assunto, o estudo
de Silvestre (2015), por exemplo, contempla os tipos de jornadas e vinculos de trabalho dos
professores da rede estadual paulista, enquanto os de Paparelli (2009) e Silva-Macaia (2013), por
sua vez, contemplam os mesmos dados no tocante aos professores da rede municipal.
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1.3 A escola de ensino integral x a escola regular

Por pertencerem ao programa de ensino integral da Secretaria de Educacao
do Estado de S&o Paulo, ambas as escolas citadas funcionam das 07h00 as 16h00,
isto €, em turno integral para alunos e professores, sendo que o horério dos alunos
se encerra as 15h30 e o dos professores as 16h00. Essas escolas ndo possuem
atividade no horario noturno e atendem o mesmo grupo de alunos ao longo de todo

o periodo de funcionamento.

Para além do periodo integral, os profissionais por nds ouvidos (diretores e
professores) fizeram questdo de frisar que ndo se trata apenas de funcionar em

periodo integral, mas sim de oferecer aos alunos um ensino integral.

Ao perguntarmos sobre a principal diferenca da escola integral com relacédo a

regular, um dos diretores ouvidos destacou o seguinte:

Bem, a diferenca € que nds trabalhamos oito horas [...]. Entdo o professor
tem que ter dedicacdo exclusiva para essa escola, entdo ele ndo precisa
correr de uma escola pra outra. Ele cumpre toda a jornada dele, a jornada
méaxima do estado, nessa escola. E a diferenca é que a gente esta mais
preocupado com os resultados, que a escola realmente cresga em numeros,
gue ela tenha bons resultados, formar alunos autores, solidarios,
competentes, que entdo é a meta da escola. E em cima do protagonismo
juvenil, que o aluno saia daqui com iniciativa, que ele seja autor da sua
historia, isso é o protagonismo. A Base Nacional Comum é igual, eles tém
30 aulas das oito disciplinas da base nacional, e ai tem a parte diversificada
gue entra o projeto de vida, que é o eixo central do programa, que o aluno
tem que sair daqui com um projeto de vida prestabelecido. (DIRETOR D)

No mesmo sentido, a direcdo da outra escola integral ressalta que a diferenca
esta, sobretudo, no horario estendido e no modelo pedagdgico adotado:

Entdo, a primeira questdo € o tempo estendido, a segunda questédo € que
ela faz parte de um programa da Secretaria da Educacéo que é o programa
ensino integral [...] cujo objetivo &, além de vocé ampliar o tempo do aluno
dentro da escola, principalmente para aqueles alunos em condicdes de
vulnerabilidade maior, vocé pensar numa proposta que, além do que é
previsto para ser desenvolvido pelas disciplinas da base, que a gente possa
desenvolver outras questdes com esse aluno [...] voltadas para valores,
para autonomia e para protagonismo, entdo nosso eixo é a questdo da
exceléncia académica [...] atrelados a conceitos de protagonismo, de
autonomia desse aluno, que ele saiba cada vez mais usar aquilo que ele
aprende a favor do seu préoprio desenvolvimento, e que vise continuidade de
estudos, esse acho que o grande diferencial que a escola tem. (DIRETORA
C)

Em seus depoimentos, ambos os diretores demonstraram bastante apreco

pela proposta do programa integral. Os professores, por sua vez, também
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demonstraram apreco, mas tenderam a fazé-lo muito mais em fungao da proposta

em si do que por sua dinamica de funcionamento real.

Conforme discutido no segundo capitulo deste estudo, a Ergonomia da
Atividade pressupde que ha uma distincdo fundamental entre o trabalho prescrito e o
real. Neste sentido, foi notorio que na Escola C a distadncia entre o ambos se
manifestou de modo muito expressivo, exercendo grande peso sobre o trabalho dos

professores.

Nesse sentido, duas questbes fundamentais que foram constatadas merecem
destaque. A primeira diz respeito a infraestrutura da referida escola (no tocante aos
seus recursos) e a segunda, a organizacdo do trabalho, isto €, ao modo como as

equipes de trabalho e seu trabalho estdo organizados.

Com relacdo a primeira questdo, praticamente todos os professores
entrevistados mencionaram ter vivenciado dificuldades que lhes obrigaram a usar
seus proéprios recursos financeiros, bem como sacrificar momentos que deveriam ser
dedicados ao seu descanso (e/ou outras atividades pessoais) para garantir que sua
atividade de trabalho fosse realizada, conforme, por exemplo, o seguinte
depoimento:

Eu levo trabalho para casa. Por exemplo, aqui a gente ndo tem impressora
gue o estado retirou, ndo tem materiais adequados, muitas vezes eu
precisei correr na [nome de uma grande rede de papelaria] pra comprar
material, ou estar imprimindo algumas atividades em casa em virtude de
nao ter impressora, a quantidade de computadores € muito pequena, entao
nao da pra vocé terminar aqui algumas atividades, entdo é bem complicado,
mesmo tendo uma dedicacdo integral muitas vezes, tanto eu, como 0S
outros professores, a gente precisa estar levando, as vezes vocé fica até a
meia-noite 1a& mandando ver pra depois acordar as cinco da manha. (PROF
1C)

No mesmo sentido, outro professor da mesma escola argumentou que:

[...] e a cobranga é muito maior, eles querem rendimento, tem que estar no
nivel alto do Idesp, mas ndo sabem o trabalho que é, porque numa escola
de ensino integral, ndo ter uma impressora para o professor imprimir as
provas, nao tem um computador decente pra vocé preparar aula, para fazer
uma pesquisa, isso nao é integral. (PROF 3C)

Aléem da auséncia de recursos materiais basicos e a repercussao negativa
que isso produz na vida pessoal dos professores (conforme € possivel perceber
pelos excertos supramencionados), outro fator de grande desgaste e repercussoes
negativas na vida desses docentes advém do modo como as equipes de trabalho

estao organizadas no ensino integral, conforme relatado.
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As escolas de ensino integral ndo contam com a figura do professor
substituto, como é tradicional no ensino regular, tanto estadual, como municipal (na
rede estadual, tal profissional é denominado professor eventual, enquanto que na
municipal € conhecido como professor ocupante de médulo). Desse modo, quando
algum professor precisa faltar a escola integral (seja em virtude de problema pessoal
ou mesmo de saude), é outro professor titular do programa que acaba tendo que o
substituir, até porque aulas vagas ndo sao permitidas em tal escola. O agravante &
gue o professor destacado para realizar a substituicdo € escolhido entre aqueles que
deveriam estar em horério liberado para realizar atividades adicionais previstas pelo
proprio programa.

Os prejuizos disso a vida pessoal dos professores e o nivel de sofrimento que
pode gerar € alarmante, conforme se pode perceber pelas proprias palavras de um

dos professores entrevistados:

Aqui, mesmo com esses horarios [liberados na escola para realizar outras
atividades de trabalho], as vezes a gente tem que substituir outro professor
na auséncia, mesmo assim eu levo [trabalho para casa]. Entdo o projeto da
escola integral ele € muito bonito, mas ele ndo é todo fechado. Entéo, por
exemplo, eu tenho uma dedicacédo exclusiva aqui, que eu tenho o horéario
gue eu ndo posso ter outro trabalho, mas mesmo sendo integral aqui o
trabalho meu néo fica s6 aqui, eu levo trabalho pra casa. A minha ideia do
integral era de que eu iria conseguir fazer toda a minha atividade aqui para
gue eu ndo precisasse levar nada pra casa, mas isso também foi engano,
eu também trabalhei muitos anos em escola particular também e isso era
algo que mais me incomodava, eu tive um ano, por exemplo, que o [nome
do companheiro] até falou pra mim: “escuta, quando é que vai parar essa
brincadeira”, teve uma vez que eu fiquei do més de abril até junho eu néo
deixava de ficar sentado no computador um dia, isso ndo era pela questao
do estado, mas pela escola particular, pra vocé ver a que ponto chegou, ele
precisou falar pra mim quando é que eu iria parar com essa situagéo,
porgue ele j& viu que todo dia chegava e tinha mais coisas para fazer e aqui
nao é muito diferente. (PROF 4C)

Por meio dos dois ultimos excertos supracitados, é possivel perceber o tom
de decepcdo dos professores com relacdo ao modelo de escola que eles
efetivamente encontraram. O professor 4C, por exemplo, chegou a admitir que o
motivo de ter optado pela escola integral foi a promessa e a expectativa de que nao
precisaria mais levar trabalho para casa, algo que ja o vinha incomodando desde o

periodo em gue atuava no ensino privado, conforme citou.

Menc¢des a semelhanca entre o ensino privado e o modo de funcionamento da
escola integral ndo faltaram por parte dos professores entrevistados. Considerando

a forma como as equipes estdo organizadas na referida escola, seu funcionamento
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remeteu muito ao modelo toyotista, o qual pressupde a existéncia de equipes ditas

“enxutas” e “flexiveis”*??

para dar conta de todo o amplo volume de trabalho,
denotando, assim, a sobreposicado da logica do setor privado sobre o servigo publico
e cujas consequéncias podem ser desastrosas para a saude do trabalhador,
conforme vem sendo apontado por alguns estudos (Heloani e Piolli, 2012,

Sochaczewski, 2016, Garrido-Pinzén e Bernardo, 2017).

Tal modo de organizacao do trabalho acaba por sobrecarregar os professores
sempre que, por exemplo, eles precisam substituir um colega. Isso porque lhes priva
do tempo que deveria ser dedicado a elaboracao/correcdo de suas atividades na
propria escola, conforme previsto pela prescricdo do programa. Dessa forma, acaba
por gerar males como o prolongamento da atividade de trabalho, que, ao ser

estendida para casa, produz prejuizos no relacionamento familiar.

Em fungé&o disso, foi muito comum ouvir os professores de ambas as escolas
de ensino integral entrevistados relatarem que costumam trabalhar mesmo doentes

para ndo provocar sobrecarga em seus colegas. Por exemplo:

[...] nesse ano mesmo eu tive um problema dentério que eu vim trabalhar
com o rosto inchado e ai meus amigos falaram: “PROF1C vocé precisa
correr atras porque vocé pode ter problemas mais sérios”, eu estava com o
rosto inchado e vim trabalhar, sem abonar, eu vim pela equipe porque eu
sei que se eu nao viesse outra pessoa precisava dar aula no meu lugar
entéo por responsabilidade acabei vindo mesmo doente. (PROF 1C)

Ao mesmo tempo em que induz a uma atitude aparentemente nobre, que é a
de ndo querer sobrecarregar os colegas, tal modo de organizacdo pode acabar por
acentuar problemas de saude, tanto por impedir um atendimento médico no

momento adequado, como também por criar tensées entre o grupo.

Nesse sentido, foi comum observar nos relatos dos professores a mencao ao
fator colegas, isto €, sempre que o assunto veio a tona, houve mencédo ao fato de
que os colegas ficaram sabendo do caso de adoecimento em questdo e emitiram
algum tipo de comentéario. Nesse contexto, ficou perceptivel que o professor passou
a ter que contar com uma espécie de anuéncia do grupo para poder se ausentar e
tratar do seu proprio problema de saude. Desse modo, caso tenha algum problema
sério de saude que Ihe obrigue a fazer tratamento (e por isso faltar ao trabalho),

podera sofrer desaprovagéo do grupo, caso a situagdo nao seja validada por ele.

122 Ta| relagdo foi notoria, por exemplo, devido a auséncia de professores substitutos mesmo quando

nao se pode deixar alunos com aulas vagas diante da falta de algum colega da referida equipe Unica.
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Como a escola integral conta com um sistema de avaliacdo semestral no tipo
360 graus, isto é, todos avaliam todos (inclusive os alunos), as faltas por problemas
meédicos podem influenciar negativamente na avaliacdo dos professores, tendo em
vista que, conforme mencionado, tém o potencial de gerar sobrecarga aos colegas.
Sendo assim, mesmo quando elas ocorrem por razdes de saude, as faltas podem

gerar tensdes entre o grupo, constituindo-se em fator de coercao/constrangimento.

Tal sistema de avaliacdo pressupde inclusive o desligamento do professor do
programa caso ele ndo apresente 0s requisitos adequados para sua manutencao ao
longo de cada semestre letivo. A respeito dessa avaliacdo e de sua relagdo com o
grupo, um dos professores comenta a tensédo que ela pode gerar:

[...] entdo, escola € escola, mas basicamente as cobrancas, tem gente que
ndo aguenta o baque, pede pra sair, vocé é avaliado todo semestre, por
exemplo, amanha tem aquela [...] eles chamam de trezentos e sessenta
graus [avaliagcdo], e vocé é avaliado por todo mundo, todo mundo avalia
todo mundo e ai vocé tem nota, e os alunos avaliam os professores. (PROF
2C)

Em outro trecho, o mesmo professor ja havia manifestado certa tensdo, uma
vez que detectou aquilo que ele considerou ter sido uma falha na apresentacéo de
um dos trabalhos que realizou, o qual, por sua vez, possui significativo peso para a
avaliacdo. Isso, sobretudo, devido a visibilidade que possui. Trata-se de uma
disciplina do chamado curriculo diversificado denominada disciplina eletiva, que
consiste em uma ementa alternativa que o professor tem que criar e desenvolver

com os alunos a cada semestre.

Na ocasido, o professor mencionou ter elaborado o trabalho de criagdo de um
jardim que ficou localizado na entrada da escola. Mesmo tendo tirado dinheiro do
seu proprio bolso para consecucao de tal trabalho, demonstrou apreenséo por ter

deixado escapar alguns detalhes, conforme relata:

E eu esperava que desse certo, mas eu ndo achei que fosse ser tdo
trabalhoso, mas foi trabalhoso, porque aquele terreno ndo era assim [plano],
tanto era a coisa que eu deveria ter fotografado antes, fotografado os alunos
trabalhando eu néo fiz isso, foi uma falha, mas foi a minha primeira eletiva,
porque eu estou aqui desde abril do ano passado e quando eu cheguei 0
[citou outro professor colega de trabalho] ja estava rolando a eletiva, entdo
eu entrei na eletiva dele [...]. Deu certo? Deu certo, mas nao fotografei, mas
o terreno era totalmente complicado tive que colocar a mao na massa e
ainda por ultimo, [...] eu deixei o terreno assim [plano], mas ele deveria estar
assim [um pouco inclinado], porque se cair agua, a a4gua tem que escoar
entdo eu tive que chamar uma pessoa e pagar para nivelar e ainda néo
ficou exatamente como deveria ter que ficar, mas era uma coisa com muita
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pedra, saiu terra dali pra “dedéu”, sem contar que teve que sair do meu
bolso, ndo vou entrar nem nesse mérito. (PROF 2C)

Em determinado trecho, o mesmo professor mencionou estar um pouco
insatisfeito com aquilo que considerou ter sido uma injustica sofrida no contexto de
algum relacionamento interpessoal vivenciado na escola, mas que ele preferiu n&do
detalhar em profundidade. Denotou, contudo, alguma percepg¢édo de cobranca e/ou

avaliacdo do seu trabalho a qual ele ndo considerou justa:

[...] eu acho que muitas vezes se vocé cobra, antes de vocé cobrar vocé
tem que dar um suporte, e as vezes quando eu ndo tenho suporte isso me
incomoda, estou falando assim bem fechado para ndo escancarar, mas
antes de vocé cobrar, antes de vocé apontar o dedo, “olha que tal”, sabe
assim direcionar mais algumas coisas? Eu acho que a tendéncia é fazer
com que a pessoa possa se desenvolver de forma melhor, e tém algumas
coisas que eu ndo gosto muito, mas... (PROF 2C)

Com relacdo aos problemas mencionados, a dire¢cdo da escola reconheceu
gue os professores acabaram sendo submetidos a um processo de trabalho que nao

seria o ideal conforme previsto pelo programa.

E é assim, por exemplo, por mais que vocé tenha tempo aqui pra fazer o
programa de agdo, como a gente substituiu, eles substituiram o bimestre
inteiro, eu mesma dei varias aulas, e ai vocé acaba sobrecarregando o
tempo de fazer isso aqui [...], mas como eles estdo substituindo eu acabo
com a agenda diaria deles, que a cada dia que falta, quando falta, e eu acho
gue eles faltam pouco, mas como tinha gente de licenga, quando eu levo a
escala de substituicao la pra sala, de manha, eles falam: “vixe, eu ia ter a
segunda livre que eu ia fazer isso, ndo, eu tenho que fazer isso”. Entao eu
acabo atrapalhando a agenda deles, e ai o que eles poderiam fazer aqui,
eles acabam tendo que levar pra casa, mas nao € assim que tem que rodar
0 programa, eles tém que fazer aqui. (DIRETORA C)

Como explicacdo, a diretora da escola mencionou que havia assumido o
trabalho ha poucos meses e que, ao chegar, herdara uma série de problemas para
resolver, inclusive o ndo recebimento de verbas provenientes do governo estadual,

ao que parece, por falta da devida prestacdo de contas da gestédo anterior.

[...] no contexto que a gente esta, eu encontrei a escola com muitas
fragilidades no administrativo da escola, entdo, por exemplo, questdo de
prestacéo de contas, questdes do CNPJ da APM que séo coisas que agora
gue eu estou descobrindo que me impedem de tentar viabilizar uma
melhoria do trabalho aqui [...] Entdo o que eu levo pra minha casa de carga
emocional? De tentar, tentar, tentar alguma coisa e as vezes ter essa
sensacao de que eu estou morrendo na praia [...] se isso estivesse certo eu
poderia tentar parceria que eu iria conseguir, inclusive a parceria para que
eu viabilize a sala de informatica da escola que nao existia, que eu fagca com
gue os professores possam ter uma formacdo, que eu possa oferecer
alguma coisa para as criangas, que eu arrume alguém para pintar a escola,
e ai tudo isso é impedido as vezes por uma questdo de impasse
burocratico, de administracdo mesmo. (DIRETORA C)
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Tais problemas estariam, inclusive, repercutindo na sua vida pessoal, sé ndo
a afetando mais gracas ao amparo que recebe de sua familia, mas, ainda assim,

tém avancado sobre ela:

[...] entdo isso eu levo emocionalmente sabe, uma frustracdo assim, porque
eu sou muito ansiosa e ai € uma coisa que eu tento me controlar, mas as
vezes eu chego em casa e eu choro, porque ai com quem eu posso chorar?
Com meu marido né, entdo quando eu ligo pra ele, ele fala: “0 que
aconteceu hoje? Ja sei que vocé néo esta bem”, e ai [expressao de desabar
em choro], mas tem ele pra me ouvir e como ele sabe de toda situacdo ai
ele fala: “calma amor, uma coisa de cada vez, se ndo der certo essa vocé
vai resolver a documentagao e vai tentar de novo”, entéo ele é uma pessoa
gue me traz para esse lugar, mas essa carga emocional é... (DIRETORA C)

A principal explicacdo para todo o contexto citado, contudo, foi o fato
mencionado desde o inicio do nosso contato com a referida escola, a saber, o de ela
ainda estar em fase de implementacdo do programa, situacao esta reiterada por

todos os professores entrevistados.

Exploramos essa questdo até aqui pois ela nos permite entender um pouco
das repercussdes sobre a saude dos professores que poderdo se manifestar no
inicio de cada processo de implementacdo do programa integral nas escolas para os
quais ele for expandido. Além disso, ela tem o potencial de revelar os problemas que
as escolas e os professores continuardo a sofrer sempre que alguma coisa sair do
funcionamento considerado normal no tocante ao programa. Sabe-se que isso (sair
do funcionamento dito/prescrito como normal) ndo é atipico, uma vez que, conforme
ja mencionamos, as variabilidades do trabalho real sdo uma constante no mundo do
trabalho, revelando as distincbes entre o trabalho prescrito e o real, conforme

defendido pela Ergonomia da Atividade.

De fato, foi possivel perceber diferencas significativas na outra escola integral
(Escola D) na qual realizamos as entrevistas, ainda que apenas em alguns pontos.
Em diversos momentos da entrevista, a diretora da Escola C mencionou que, na
Escola D, nés deveriamos encontrar resultados melhores pelo fato de ela ja estar

com o “programa rodando ha mais tempo e redondo”.

Certamente, ela estava olhando pela perspectiva didatico-pedagogica, isto €,
a dos resultados do desempenho dos alunos, até porque se trata de uma escola que
ganhou certo prestigio e reconhecimento dado o seu bom desempenho em

avaliacbes de larga escala empreendidas atualmente pelos sistemas de ensino
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brasileiros dentro da atual politica de avaliacdes, politica essa que vem sendo
criticada por alguns pesquisadores dedicados ao assunto (Freitas, 2009).

Do ponto de vista da saude dos professores, todavia, sentiamos que
precisadvamos adentrar um pouco mais aquele cenario (Escola D) para buscarmos
compreender o que la se passava. Sendo assim, encontramos aspectos positivos
nela, como, por exemplo, o fato de os professores mencionarem se sentirem
orgulhosos pelo desempenho da sua escola, manifestando em alguns momentos até
a percepcao de que estavam conseguindo receber certo grau de reconhecimento

pelo seu trabalho, algo tdo caro/raro aos professores atualmente.

Além disso, o problema de ter que substituir o colega e, assim, atrasar 0 seu
trabalho ndo se manifestou na Escola D como um problema tdo recorrente quanto foi
na Escola C. Ainda assim, as mesmas fragilidades do programa de ensino integral
que citamos anteriormente (conforme nossa percepc¢do) também foram detectadas
na Escola D, dentre as quais: intensificacdo do trabalho; sistema de cobrancas e
deveres burocraticos que tendem a colocar uns contra oS outros em momentos
limitrofes; pratica, em voga, de sacrificar a propria saude em alguns momentos a fim

de néo prejudicar a equipe e os resultados da avaliacao pessoal.

Por exemplo, mesmo tendo relatado dispor de tempo para realizar as
atividades na propria escola e ndo ser muito recorrente ter que substituir colegas,
todos os professores entrevistados relataram levar trabalho para casa, alguns em
menor grau, outros em maior, como se pode perceber pelo relato da seguinte
professora:

E, o trabalho no ensino integral ele requer muito equilibrio, sendo vocé surta
literalmente, vocé fica, vocé passa final de semana, vocé passa a semana
inteira trabalhando, vocé leva trabalho pra casa, porque ndo tem fim, ndo
tem fim... Tem comego! Mas, ndo tem fim, nada tem fim aqui, entdo é,
enquanto a sua cabeca, vocé t4 numa reunido, se vocé nado foca, sua
cabeca ta em mil e outras coisas a fazer [...]. (PROF 4D)

Com relacao as faltas, o diretor da escola em questéao relatou que elas nao
sdo muito frequentes, mas que isso depende um pouco de épocal/fases. Tal fato
reforca nosso entendimento de que, considerado o modo como foi replicado a escola
integral, o modelo “enxuto” e “flexivel” (aparentemente inspirado no toyotismo)
acabou gerando um sistema de trabalho fortemente inclinado a sobrecarregar algum

professor tdo logo outro deles tenha que faltar.
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Como se sabe, de modo geral as faltas ndo acontecem devido a simples
intencdo de faltar, mas sim por necessidades e vicissitudes da vida. Conforme
lembrou, por exemplo, a diretora da Escola C, as auséncias na escola nao
acontecem apenas por motivo de doenca, acontecem também por outras razoes,

como a licenga gestante e outros afastamentos previstos em legislacao.

Na escola integral, todavia, as faltas passaram a ser objeto sujeito a censura
do grupo, constituindo-se em potencial fonte de constrangimento, mesmo diante de
situacdes legitimas. Nos casos por nds apurados, ndo pareceu ter havido falta de
sensibilidade por parte dos grupos, mas ainda assim ndo é possivel dizer que tal
fenbmeno ndo ocorrera, até porque, em vez de proteger o programa contra

eventuais constrangimentos, sua dindmica de funcionamento parece estimula-los.

Tendo em vista, portanto, que se trata de problema sistémico, constatou-se
que, assim como os professores da Escola C, os professores da Escola D também
convivem com a intensificacdo do trabalho, com a burocratizagdo da sua rotina e
com o sacrificio da prépria saude ao terem que trabalhar mesmo doentes, conforme

se pode observar no seguinte relato:

E, sdo fases, né, mas eu acho que é baixa [a quantidade de faltas] [...].
Tem, mas é mais baixo [...] Eu acho que a carga horaria que é grande, né, e
0 excesso de burocracia também, eles tem muitos documentos pra
preencher, tem muito [...] E muita, é a cobranca também, né. Entdo, como
eu sou cobrado, eles sdo cobrados, entdo € muita cobranca, muita [...] Nao
tem ndo porque, a gente ndo pode nem ficar doente, né. Vocé tem que ficar,
se vocé sai de licenga vocé corre o risco de cair fora do programa, entdo
acho que muita gente estd nesse esquema, as vezes vem trabalhar até
doente pra poder nao ter problema de falta. (DIRETOR D)

Desse modo, as expressdes mais utilizadas pelos professores do ensino
integral ao se referirem ao seu trabalho foram: “é puxado”, “é cansativo”, “é intenso”,
bem como foram comuns mencdes as cobrancas e ao excesso de papéis a
preencher. Isso demonstra ndo apenas a intensificacao do trabalho a qual eles estao
submetidos, como também o fato de que estd em questdo uma forma de
organizacdo do trabalho que lhes esta privando de condi¢cdes adequadas para

cumprimento do proprio programa.

Com relacdo aos documentos e aos registros a preencher, por exemplo, 0s
entrevistados mencionaram que boa parte deles consiste em relatorios, entre 0s
quais devem constar as atividades de formagdo previstas pelo programa. Ainda

assim, as reais condicdes de trabalho encontradas parecem exercer muito mais



215

pressdo para que eles registrem algum tipo de formacdo do que efetivamente

favorecer que eles as facam.

A esse respeito, a situacdo encontrada na Escola C foi relativamente distinta
daquela que encontramos na Escola D. Na Escola C, os professores mencionaram
nao estarem conseguindo fazer atividades de formacdo uma vez que elas néo estéo
sendo ofertadas, conforme veremos. Na Escola D, por sua vez, os professores
relataram estarem participando de atividades de formac&o na escola, mas, ao que

parece, a um alto custo:

Inclusive a gente esta fazendo um curso de gestdo de sala de aula, muito
bom, e faz acho que duas semanas que eu n&o entro no curso, e ai eu fico
assim: “meu Deus, eu tenho que entrar no curso, eu tenho que entrar e
acabei ndo entrando’, e ai por causa do atropelo do dia a dia, da rotina, da
escola, inclusive. Que nem, agora a gente tem o replanejamento, a gente
tem que se organizar pra replanejamento, tudo, mas é pra, pensando assim
na escola mesmo, e pra mim né, pra aumentar o repertorio, o cultural, tudo.
(PROF 4D)

Em complemento ao relato transcrito, a professora em questdo mencionou a
expectativa de poder ingressar em um programa de mestrado, mas referiu ainda néo
ter conseguido devido ao nivel de envolvimento com o trabalho que sua escola
exige. Tal indisponibilidade se torna curiosa quando consideramos que o horéario de
funcionamento da referida escola vai até as 15h30 para os alunos e até as 16h para
os professores. Além disso, do total de 40 horas que compdem a jornada semanal
dos professores, a proposta do ensino integral prevé que apenas parte dessa
jornada (pouco mais de 20 horas) seja cumprida com alunos em sala de aula,
enquanto a outra parte deve ficar liberada (na prépria escola) para a realizacdo de

outras atividades, tais quais as de formacao.

Dessa maneira, a dificuldade para acompanhar um curso oferecido dentro da
prépria escola e a indisponibilidade relatadas pela professora 4D parecem indicar
gue ha algo errado com tal proposta, mesmo se tratado da escola considerada

“‘modelar” em termos de seu ajustamento ao programa.

De modo geral, os professores entrevistados daquela escola demonstraram
estar enfrentando significativo desgaste em funcdo da intensidade do seu trabalho.
Nesse sentido, as queixas mais frequentes foram a quantidade de papéis a
preencher e a burocracia do programa, conforme ja mencionado, além também da

indisciplina:
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Eu acho que o principal é a indisciplina, e aqui € uma escola muito
burocratica a gente tem muito papel pra preencher, muita coisa sem
sentido, sabe, coisa que vocé tem que fazer duas vezes a mesma coisa, sO
para escrever, sO para registrar, sO6 para mostrar, entdo coisas
desnecessarias. Nesse modelo de escola integral, se ndo fizer todo o dia
um pouco vocé fica devendo documento, todo dia tem que fazer um pouco,
ndo que todo o dia eu tenha que fazer um novo, mas se todo dia eu ndo
fizer um pouquinho dos papéis que precisa fazer, acaba que no fim da
semana vocé ndo conseguiu fazer tudo. Olha, eu sou super hiperativa, mas
eu fico muito cansada, parece que quando eu saio daqui assim o outro
trabalho que eu vou fazer é o lazer, eu vejo como lazer porque aqui é
aquele que te esgota, te arrebenta, vocé sai daqui parece que vocé malhou
as oito horas. (PROF 2D)

Como se pode observar no relato ora transcrito, a escola integral ndo esta
livre desse problema tdo presente no cotidiano de trabalho dos professores da
escola regular, qual seja, a indisciplina. A despeito da sua reconhecida gravidade, no
entanto, o relato da professora em questao colocou tal problema lado a lado com o

excesso de burocracia que vivencia na sua escola.

Além dos vicios/fragilidades do programa de ensino integral que ja foram por
ndés mencionados até o momento, ha também que se chamar a atencao para outro
problema que, embora tenha sido relatado de modo mais acentuado na Escola D,
também apareceu nos depoimentos dos professores da Escola C, ainda que de
modo menos frequente. Trata-se de alguns problemas de convivéncia que foram
apontados ao longo das entrevistas. Embora tenham sido descritos como eventos
pontuais, tais situacfes foram atribuidas ao longo periodo de tempo que os

professores passam juntos cotidianamente na mesma escola.

Nesse sentido, ao perguntarmos ao diretor D se Ihe parecia benéfico aos
professores o fato de eles ficarem o tempo todo em uma mesma escola (conforme
prevé o programa de ensino integral que proibe o acumulo e exige dedicacdo

integral do professor a uma Unica escola - integral), ele respondeu que:

E, em partes. Pra ele é bom porque ele néo precisa se deslocar, mas talvez
o0 convivio diario do grupo atrapalha um pouco, a questdo de
relacionamento, né. Porque, o professor estava acostumado, ele estava em
duas escolas, na outra ele falava mal desta, quer dizer, e desta ele falava
mal da outra, né. Agora ele nao tem mais como falar, entdo ele vai, ele esta
s6 numa escola entdo. As vezes até existem alguns conflitos entre eles,
entre a gente, mas nada que ndo seja superado. Assim, eu acredito que
consiga dar conta (DIRETOR D)

Ao falar sobre o longo periodo de convivéncia diaria com os colegas da
escola, bem como sobre a dinamica de trabalho no ensino integral, um dos

professores comentou que, segundo ele, trata-se de uma rotina semelhante ao
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trabalho em um escritdrio, razdo pela qual os conflitos seriam inevitaveis, justamente

devido ao longo periodo de convivéncia, conforme se observa:

[...] € mais parecido de quando vocé trabalha num escritério, que vocé esta
oito horas com as mesmas pessoas, as vezes ficam umas coisas mal
resolvidas, vocé fez alguma coisa que alguém ndo gostou e a pessoa nao
fala 0 que foi, mas até que depois passa, mas dificilmente as coisas se
resolvem [...] (PROF 1D)

De nossa parte, contudo, entendemos que é justamente esse sistema
baseado na intensificagdo das atividades, bem como na cobranga constante e na
avaliacdo classificatéria’® que acabam gerando tensdo e conflito. Isso porque tal
sistema da margem a uma espécie de vigilancia de uns sobre os outros. Ao atrelar
seu funcionamento a uma equipe “enxuta” que fica responsavel tanto pela execugao
do curriculo comum, como do curriculo diversificado, tal sistema faz com que o
desempenho de um repercuta diretamente sobre o trabalho do outro, em especial

considerando que ele néo prevé sequer a figura de um professor substituto.

Desse modo, € a propria forma como o trabalho esta organizado dentro do
referido programa que tende a gerar tensdo e, consequentemente o conflito. Em
nossa avaliacdo, portanto, ndo € o tempo de convivéncia que estaria gerando tais
conflitos, mas sim a maneira como o trabalho que rege esse tempo juntos esta

organizado.

Voltando a questdo da formacao, cabe retomar o relato da diretora C que ja
foi apresentado. Em determinado trecho da sua entrevista, ela mencionou que sua
escola estava sofrendo com a falta de infraestrutura adequada, inclusive para o
provimento de cursos e formacdo em geral para os professores, segundo prevé o

programa.

Conforme descrito, a Escola C estaria passando por sanc¢des financeiras
devido a falta de prestacdo de contas da gestao anterior. Desse modo, o repasse de
verbas governamentais havia sido interrompido. Ainda assim, pudemos constatar
que, curiosamente, a falta de recursos de formacao para os professores daquela
escola ndo decorria diretamente da falta de tal repasse, mas sim da falta de uma

parceria estabelecida com alguma empresa privada. Na Escola D, por exemplo, tal

123 Classificatéria no sentido de gue tal avaliacdo de desempenho é um dos parametros utilizados

para definir (ou classificar) se o professor € considerado apto ou ndo para continuar vinculado ao
programa.
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problema ndo acontecia justamente porque a parceria por ela estabelecida é que
garantia a oferta de cursos e formacéo aos professores.

Sendo assim, a0 mesmo tempo em que a diretora da Escola C lamentava a
auséncia de parcerias em sua escola e a dificuldade de estabelecé-las (sobretudo
por conta de pendéncias na documentacao), os professores da Escola D, por outro
lado, atribuiam as oportunidades de cursos de que dispunham justamente a parceria
gue sua escola havia estabelecido, demonstrando que se trata mesmo de uma
l6gica de desresponsabilizacdo governamental (tipica do modelo neoliberal) em

curso.

A respeito dessa relacdo entre o estabelecimento de parceria com a iniciativa

privada e a oferta de cursos e formacéao, o professor 1D comentou que:

[...] mas pra mim o que é mais marcante é essa coisa da aprendizagem
mesmo, acho que isso pra nés, como a gente tem parceria e a parceria
investe bastante nessa coisa da formacédo continuada pra gente € muito
bom isso. (PROF 1D)

Assim como ficou evidente no caso da Escola C, se a propria escola integral
nao correr atrds de uma parceria para viabilizar os cursos que o sistema promete,
ela fica sem a oferta de formacédo aos seus professores, ainda que essa seja uma
das promessas basilares do programa e que tal condicdo coloque a escola em

situacédo de ter que se submeter aos eventuais interesses da instituicdo parceira.

BN

No que tange a escola integral, no site da Apeoesp € possivel encontrar
diversas postagens repudiando o modelo de ensino integral tal qual implementado
em S&o Paulo. Entre os motivos das criticas destacam-se a eventual arbitrariedade
por meio da qual algumas escolas estariam sendo transformadas em escolas de
ensino integral, bem como a transferéncia obrigatéria (ex-officio) dos professores
anteriormente lotados nessas escolas que passam a fazer parte do programa, uma
vez que a escola integral ndo funciona como sede para nenhum professor. Se, por
outro lado, o professor resolver aderir e for aceito pelo programa, ele continua na
escola, mas passa a conviver com a tensao constante de poder ser desligado a
qualguer momento, conforme ja descrevemos. Tal situagéo, por assim dizer, também

foi alvo das referidas criticas.

Embora diga reconhecer o ensino integral como uma luta histérica dos

educadores, o sindicato questiona os meios adotados e os resultados obtidos pelo
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programa, citando, por exemplo, que ele ndo estaria garantindo a melhoria da
qualidade do ensino como havia prometido, que estaria sendo usado como pretexto
para o fechamento de algumas escolas e que também estaria sendo utilizado para

aplicar disfarcadamente reformas nao referendadas pela sociedade™®.

As publicacbes do sindicato mencionam ainda que estaria havendo
exploragédo do trabalho dos professores. Desse modo, em determinada entrevista,
por exemplo, um dos seus representantes chegou a citar que, embora o salario dos
professores participantes do programa receba um aumento de 75% sobre o salario
base docente, seu trabalho, por outro lado, “passou a ter um aumento de 200%"*%.
Isso porque, segundo o modelo proposto, um dos periodos de trabalho deveria estar
sendo plenamente liberado e investido na capacitacdo dos docentes, mas isso nao
estaria acontecendo de fato em todas as escolas pertencentes ao programa. Foi
isso, por exemplo, que pudemos constatar no contexto da Escola C, a qual,
conforme mencionamos, ndo estava conseguindo oferecer a devida formacéo aos
professores. De modo ainda mais grave, identificamos que tal formacéo parece ter
sido deixada por conta de cada escola e sob a recomendacédo de que elas busquem

estabelecer parcerias com a iniciativa privada para suprir essa necessidade.

De igual maneira, a intensidade do trabalho relatado pelos professores foi
tamanha a ponto de muitos apontarem estar levar muito trabalho e muita
preocupacao para casa por ndo darem conta de tudo na prépria escola, conforme

mencionamos anteriormente.

Com relacdo ao salario, cabe acrescentar que, segundo informacfes da
prépria secretaria da educacdo, o valor de 75% sobre o salario*®® base dos
professores ndo é incorporado, isto €, trata-se de um valor pago apenas enguanto o
professor esta vinculado ao programa, com pouco efeito pratico sobre a

aposentadoria.

O aumento expressivo da demanda de trabalho e da responsabilidade que o

ingresso no ensino integral representa frente a um acréscimo no salario pago

124 Disponivel em: http://www.apeoesp.org.br/noticias/noticias-2017/professores-alckmin-amplia-

ensino-medio-integral-para-legitimar-reorganizacao-disfarcada/. Acesso em: 10 nov 2017.

12 Disponivel em https://www.reporterdiario.com.br/noticia/464211/apeoesp-nao-aprova-projeto-de-
implantacao-de-ensino-integra/. Acesso em: 10 nov 2017.

126 Disponivel em http://www.educacao.sp.gov.br/a2sitebox/arquivos/documentos/565.pdf. Acesso
em: 05 ago 2017.
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apenas durante o tempo de participagdo no programa explicaria, por assim dizer, o
baixo interesse demonstrado pelos professores em aderir ao programa, conforme
pudemos apurar por meio das conversas que tivemos com o0s professores e 0s
diretores ao longo do nosso trabalho de campo. Alguns professores que puderam
participar de cursos consideram essa uma importante vantagem do programa, mas,

como vimos, parece ndo se tratar de uma realidade efetivamente garantida.

As criticas, no entanto, ndo pararam por ai, pois, segundo o sindicato, 0s
efeitos negativos do programa estariam recaindo também sobre os alunos, visto que
eles estariam sendo submetidos a ficar de modo impréprio durante muitas horas em

sala de aula. Nas palavras de um dos representantes do sindicado, os alunos estao

ficando “trancados na escola sem beneficios”*?’.

Tal percepcao talvez ajude a explicar algumas das diversas situacdes de
indisciplina que foram relatadas por professores e diretores durante as entrevistas.
De acordo com alguns depoimentos, ndo seria incomum ouvir alunos afirmando
declaradamente que estdo sendo mantidos na escola integral contra a sua vontade,

permanecendo nela apenas por vontade dos pais:

[...] a gente tem criangca que as vezes ndo quer ficar na sala, estd dando
trabalho, esta atrapalhando a aula o tempo inteiro, entdo a proposta: vem
conversar com o tutor para ver o que esta acontecendo pra gente realinhar,
porgque o propdsito grande é fazé-lo refletir onde é que ele quer chegar, qual
€ a relacdo que ele vé da escola com a vida dele, e muitas vezes a gente
escuta que ele ndo quer estudar, ou que ele ndo quer ficar na escola de
ensino integral, que foi a mae que quis. Nao que ele ndo goste da escola,
mas é porque é muito tempo, essa é a maior queixa deles, & muito tempo
aqui e sdo muitas aulas, para criancas de 11 anos talvez fica um pouco
pesado. Eu ndo acho nem que gera agitacdo, eu acho que gera cansaco, eu
acho que é um stress mesmo [...] entdo isso é uma coisa que a gente
precisa também aprender a trabalhar aqui na escola, talvez com atividades
gue gastem mais energia de um outro jeito, que seja mais ludica,
implementar isso nas disciplinas, como é que a gente pode mexer.
(DIRETORA C)

Em outro trecho, a diretora em questédo explicou como funciona o modelo de

ensino integral de S&o Paulo:

[..] E diferente daquela outra escola de modelo de ensino integral que a
gente tem a base de manh@ e as oficinas extracurriculares a tarde, aqui a
gente ndo tem essa estrutura, a gente tem oito aulas ao longo do dia para
as criancas e dessas aulas eu tenho disciplinas da base e essa parte
diversificada toda ela misturada ao longo do dia, entdo, o que a gente tem
de parte diversificada? Disciplina que é o Projeto de Vida, que a gente

17 Disponivel em http://www.apeoesp.org.br/noticias/acontece-na-subsede/ensino-integral-aqui-nao/.

Acesso em: 10 nov 2017.
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comeca a trabalhar para que o aluno [...] galgue esse caminho até 14,
conheca esse caminho para chegar; Protagonismo Juvenil que é essa
proposta de desenvolver autonomia, autoconhecimento; as Disciplinas
Eletivas que séo os professores que propdem, normalmente em dupla, uma
ementa de uma disciplina que esta apoiada nos projetos de vida dos alunos
também e conhecimentos da base; e a gente tem Clubes Juvenis que séo
propostos pelos alunos enquanto os professores estdo em formacéo, entéo
€ um momento em que os alunos ficam sozinhos, se autocoordenam, ficam
s6 sobre a coordenacdo geral do diretor de escola, que no caso sou eu,
entdo tudo isso acontece ao longo das oito aulas, ndo é de manha base e a
tarde diversificada, ndo, é tudo misturado. (DIRETORA C)

De fato, trata-se de uma proposta bastante interessante, ao menos no papel.
Desse modo, ndo é dificil entender por que professores e diretores, mesmo vivendo
uma situacdo de profunda intensificacdo do seu trabalho, continuam a defender o
programa (o idealizado, ainda que ndo necessariamente o vivido), pois, como
educadores que sao, por vezes parecem estar mais preocupados em ajudar a

melhorar o aprendizado dos alunos do que em preservar a prépria saude.

Como € bastante comum em politicas impostas de cima para baixo sem a
devida consulta as bases, o programa de ensino integral parece refletir de modo
bastante acentuado essa pratica tradicional de se estabelecer os objetivos de
determinadas acdes e programas sem considerar a visdo de quem 0s executara,
tampouco as repercussdes que poderdo produzir sobre sua saude. Ao deixar de
fazé-lo, acabam fragilizando as proprias possiblidades de éxito de tais a¢des, uma
vez que ndo se pode consolidar um programa educativo consistente submetendo os

trabalhadores a um sistema de trabalho que ndo o seja.

Estariamos falando entdo de um gigante de pés de barro que ndo sustentara
seu proprio peso? Ou sera que, de outro modo, estamos falando de um gigante de
pés de aco que a tudo esmagard, dado o potencial para a visibilidade politica que

pode representar?

O que podemos dizer é que ha dados bastante intrigantes com relacdo ao
referido programa. Dentre eles, podemos citar, por exemplo, a significativa rejeicao
gue muitos professores parecem demonstrar por ele. Isso foi perceptivel tanto pelos
relatos que ouvimos a respeito de vagas em aberto sem candidatos interessados,
como também pelo fato de que a maioria dos professores com 0s quais
conversamos mencionaram terem ido para aquelas escolas apenas depois do inicio
do programa. Em sua maioria, portanto, ndo se tratava de professores que ja

lecionavam nas referidas escolas quando elas aderiram ao programa. Estes, por sua
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vez, parecem ter preferido ir para outras escolas a fazer parte do programa em

questéao.

Do mesmo modo, ouvimos também relatos acerca de alunos que preferiram ir
para outra escola em vez de continuarem naquelas que aderiram ao ensino integral
(como foi o caso, por exemplo, da comunidade préxima a Escola C), assim como de
equipes de trabalho e representantes comunitarios locais que se posicionaram
contra a implementacdo do programa em suas respectivas escolas, impedindo,
assim, sua adesdo. Tais dados, embora carecam de maior aprofundamento,
parecem indicar tratar-se de uma proposta fragil, mesmo considerando que o0s
diretores entrevistados tenham relatado uma procura grande por vagas em suas
escolas, o que talvez possa ser explicado por outros fatores. Dentre eles, estaria a
demanda da populacéo por espacos publicos que possam ficar em com seus filhos
por mais tempo enquanto trabalham e/ou como forma de afasta-los da ociosidade e
da violéncia, demanda essa que talvez ndo seja especificamente por uma escola
integral, mas por um espaco publico que ofereca cuidado. Voltaremos a essa

guestdo mais adiante.

O fato que mais nos interessa, todavia, € que a escola integral demonstrou
produzir sérias possibilidades de prejuizos a saude dos professores. Isso porque a
intensificacdo do trabalho que ela opera acaba levando a invasao da vida pessoal
cotidiana pelo trabalho (fenbmeno que abordaremos melhor adiante), bem como
incitando (subliminarmente) atritos entre as pessoas, o0 que fragiliza os processos de
organizacdo dos coletivos de trabalho. Em tal modelo, os professores ndo estao
organizados necessariamente em torno do objetivo comum a cumprir, mas sim dos
resultados que conseguem apresentar durante o tempo em que estdo aptos a fazé-

lo, isto €, enquanto puderem ser Uteis, apenas.

Neste sentido, talvez seja cabivel recorrer as palavras de um dos proprios
professores do programa, ou melhor, de um ex-professor, uma vez que, quando do
nosso ultimo contato com a escola, soubemos que ele (PROF 4C) e outro professor

por nés entrevistado (PROF 2C) ndo faziam mais parte do programa:

O que me da insatisfacdo é ser desvalorizado, tanto financeiramente
como... As vezes as pessoas ndo valorizam a fungdo do professor,
principalmente aqui no Brasil a gente é muito desvalorizado, ndo é so
financeiramente, as pessoas ndo dao a importancia ao professor, como se
ele ndo fosse importante, as vezes o mérito do aluno é considerado o mérito
dele e ndo do professor em si, que ajudou, entdo isso também me frustra
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bastante, quando eu vejo colegas assim velhos e eu vejo a situacéo tdo de
dedicacéo deles e fica tdo a margem, isso me entristece bastante. Nao tem
importancia, foi importante até aquele momento que foi til, depois ndo é
valorizado. (PROF 4C)

Sendo apresentada como uma promessa de melhoria da qualidade da
educacdo tanto pela questdo do curriculo diversificado, como do maior tempo
dedicado aos estudos, a escola de ensino integral vem sendo descrita também como
uma promessa de melhoria para as condi¢des de trabalho dos professores, uma vez
que nela eles teriam tempo para realizar suas atividades na propria escola, além de
ter acesso a cursos de capacitacdo e poder concentrar suas atividades em uma
Unica escola. Desse modo, ndo precisariam se deslocar de uma escola para outra, e

tudo isso recebendo um boénus de 75% sobre o salario base.

Embora a promessa seja aparentemente encantadora, a aproximacao com a
realidade vivenciada pelos professores das escolas gque visitamos ndo confirmou a
existéncia de nenhum paraiso laboral, pelo contrario, talvez tenha encontrado aquilo
que se chama de “encanto de sereia”. Claro que admitir isso néo foi facil para a
maioria dos professores entrevistados, muitos dos quais continuaram a defender o
programa e sua participacdo nele como fruto de uma escolha pessoal, ainda que

potencialmente transitéria, conforme se observa no depoimento a seguir:

Até falei para o diretor: “ah, tem que voltar pra minha escola eu volto numa
boa, porque eu escolhi vir pra c4, eu posso escolher ndo querer ficar mais
aqui”, também tenho essa liberdade, como os alunos tém liberdade, a
gestdo também tem liberdade, eu também tenho minha liberdade, eu posso
chegar pra ele e comunicar: “olha ndo quero ficar mais no programa”, como
muitos professores j& fizeram, tiveram professores que foram embora e ndo
se adaptaram ao sistema e voltaram para sua sede, a escola regular, e
estdo felizes la [risos], sabe por qué? L& na regular vocé da 32 aulas
corridas, né, a carga do professor é completa ndo tem essas questfes de
eletiva, disciplinas diversificadas, que a grande sacada da diversificada que
a escola regular ndo pode implantar é a diversificada, e a escola integral
tem essa possibilidade [...] (PROF 3D)

O que encontramos, no entanto, foi professores extremamente cansados e
gue, embora defendendo o programa, parecem fazé-lo muito mais como forma de
autodefesa. Isso ndo por que néo acreditem nele, de fato, mas, ao que parece, muito
mais porque sentem essa necessidade até como forma de justificar o grande esforgo
gue precisam fazer cotidianamente. Em diversos momentos, esses professores
pareciam se utilizar daquilo que Dejours (2015) chama de estratégia de negacéao,
recurso usado defensivamente pelos trabalhadores a fim de lidar com o sofrimento

no trabalho e equilibra-lo, transformando, assim, criativamente o sofrimento em
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prazer (neste caso, o prazer de ter escolhido fazer parte do programa, algo que se
buscou ver como uma forma de controle sobre a situag&do) e, assim, garantir a

manutencao da saude.

A fim de ndo admitir o quanto a promessa lhes vinha sendo pesada e nao cair
no sofrimento patolégico, muitos relataram que passaram por processo de intenso
sofrimento e adoecimento quando de seu inicio e adaptagdo ao programa. Alguns
chegaram a nos confessar, com o gravador desligado, que pensavam em se desligar
do programa. Um deles, por exemplo, mencionou que gostava muito das
oportunidades de formacédo que estava tendo, mas que ja estava avaliando “até

quando iria valer a pena” (PROF 1D).

Foi comum também ouvir deles que o modelo de escola integral “ndo é para
qualquer um”, isto &, que devido a pressdo e a intensidade no trabalho, poucos
conseguem se adaptar a ele e poucos permanecem, conforme mencionado, por
exemplo, pelo préprio professor em questdo, assim também como pela professora

2D, além de outros.

Ainda assim, a maioria dos entrevistados fez questdo de enfatizar
reiteradamente que estava ali por escolha propria, conforme se péde ver no excerto
supramencionado. Isso pareceu confirmar nosso entendimento de que essas

afirmacdes se configuraram como um recurso defensivo, segundo mencionado.

Com relacdo a um dos assuntos que despontaram em meio aos depoimentos
analisados anteriormente, o excerto a seguir € bastante elucidativo. Trata-se do

processo de adaptacao ao referido programa de ensino integral:

Mas assim, foi algo de tomar antibiéticos todo o més! Todo més! Os trés
primeiros anos meus, trabalhando aqui na escola, eu achei que eu fosse
morrer, eu achei que eu ndo fosse aguentar, foi depois que eu comecei aqui
nessa escola, eu ndo tinha isso antes. (PROF 2D)

Outros professores também da Escola D apresentaram relatos semelhantes
com relacéo a dificuldade que enfrentaram durante seu processo de adaptacéo e/ou
mesmo em momentos em que alguma vicissitude pessoal dificultou sua dedicagao
plena ao programa. Por plena estamos falando aqui ndo apenas da dedicacdo em
horéario formal de trabalho, mas também fora dele, conforme relatos que ouvimos e

explicitaremos melhor mais adiante.
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Desse modo, podemos retomar agora o caso da Escola C e ponderar que a
intensificacdo do trabalho e o sofrimento vivenciado pelos professores daquela
escola (conforme identificamos) ndo se tratou apenas de um processo isolado. De
igual maneira, ndo se deu apenas por conta de a escola estar “sem parcerias”, sem

repasse de verbas e/ou em fase de implementagédo do programa, como nos foi dito.

Ao que pudemos verificar, o sofrimento motivado pelo ritmo intenso, pelas
cobrancas, pela pressdo e pelas altas demandas do trabalho parecem ser uma
marca do programa, constituindo-se em algo com que os professores acabam tendo
que conviver cotidianamente. Ainda que pareca ser muito mais intenso no inicio, isto
€, durante a fase de adaptacdo, o sofrimento decorrente do trabalho na escola
integral tende a estar sempre batendo a porta, uma vez que reflete as marcas da

organizacao do trabalho subjacente a tal modelo:

A minha filha nasceu o ano passado, entdo eu estava muito focado na
minha familia, na minha casa e aqui vocé tem que se dedicar muito mesmo,
sabe, vocé tem que estar muito focado, muito firme aqui para as coisas
acontecerem. Peguei umas turmas extremamente dificeis também, entéo eu
tinha que estar muito forte pra conseguir lidar com a situacdo ali, conseguir
fazer um trabalho legal, desenvolver um trabalho legal, e eu ndo estava
focado muito no trabalho e acabei sendo engolido por essas turmas, entdo
muita situagdo de stress, muito barulho, muita indisciplina na sala de aula,
entdo eu acho que isso interferiu, eu acho que nesse momento eu fiquei
com a minha saude prejudicada. (PROF 1D)

Dito isso, reitere-se o0 que ja foi exposto: praticamente todos os professores
do programa que entrevistamos (em ambas as escolas) relataram ter que levar
trabalho para casa. Falaram também a respeito de recorrentes ocasifes de intensa
pressdo, sobretudo em periodos como o fim do semestre e as vésperas de

apresentacao do resultado final de suas respectivas disciplina